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ÈdŁu� œuF��

∫Áb}JÇ

¨t½U?}?�—ËUš ÈU¼—u?A?� —œ vF?Lł ÈU?¼Åt½UÝ— X}?L¼« tÐUð X?Ý« Ábý ‘öð t�U?I?� s|«Å—œ

l|d?Ý g?M�«Ë r}ðò «— Ê¬ t?� UJ?|d?�¬ ŸU?�œ  —«“Ë Á˛ËdÄ Ë ‰U??G?ý« ÂU~M¼ —œ ¨‚«d??Ž Áó|ËÅtÐ

–U??�ð« ¨È«Åt½U?Ý— l?|d?Ý gM�«Ë r?}ð “« ·b¼ Æœu??ý t?²??š«œdÄ ¨XÝ« Áb??}?�U½ åÈ«Åt½U??Ý—

vÝ«d�u?�œò Áb|«Å—UA²½« Ë ŸU?{Ë« d²A?}Ð tÇd¼ ‰d²M� È«dÐ Áb?ý s}}Fð g}Ä “«  U?�«b�«

o|dÞ “« t?� n}?F{ v?Ý«d�u?�œ Áb|«Å“« ·b¼ ÆXÝ« ‰U?G?ý« X% ÈU¼—u?A� —œ ån?}F?{

vŽu½ œU−|«Å¨œuýÅv� Z|Ëdð UJ|d�¬ tDKÝ X% ÈU¼—uA?� —œ qI²�� d¼Uþ tÐ ÈU¼Åt½UÝ—

v½«ušÅr¼ vK�«d� Ê«—«œ t|U�dÝ l�UM� Ë ·«b¼« UÐ t� XÝ« ÊU½¬ vÝU}Ý ÂUE½ —œ vý—¬ vKÄ

Èu?Ý È«b??� Ë ©Áœ«“¬® Ád?(« v?½u|e|uKð tJ³??ý ¨t½u/ È«dÐ ¨ÂU??$«d?Ý Æœ—«œ Èd??²?A??}Ð

 Æbý bM¼«uš vÝ—dÐ —UB²š« tÐ ‚«dŽ —œ qI²�� ÈU¼Åt½UÝ— “« È«Åt½u/ Ê«uMŽÅtÐ

ÈU¼Åt½U?Ý— ¨vý—¬ vKÄ ¨n}F?{ vÝ«d�u?�œ ¨È«Åt½UÝ— l|d?Ý gM�«Ë r}ð ∫U¼ÅÁ˛«Ë b}K�

È«Åt½UÝ— @Mł ¨qI²��
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 UÞU³ð—« ÁËdÖ ‡ÅÊ«dNð ÁU~A½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ ¿

≥≥‡Åµ¥  ’Å’ ¨±≥∏∏—UNÐ ¨± Á—ULý  ¨r¼œe½Uý ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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X}F?{Ë ÊU}� s|«Å—œ ÆœdÐÅv?� dÝÅtÐ vÝU}?Ý Áb}â?}Ä X}F{Ë p| —œ t?½U}�—ËU?š tIDM�

Ê«d~�U?Gý« Èu?Ý “« t� v|U¼Åt½U?Ý— ÊU}?� UNMð t?½ ÆXÝ« v�Uš vÖb?}â?}Ä È«—«œ e}½ U¼Åt½U?Ý—

ÊU}?� tJKÐ ¨œ—«œ œułË Áœd²?�Ö vŽ«e½ vK×?� ÈU¼Åt½UÝ— Ë b½uýÅv� X|U?LŠ v½U?NMÄ  —u�ÅtÐ

—œ Áó|ËÅtÐ XÐU?�— s|«ÅÆXÝ« ÊU?}?� —œ b|b?ý v²?ÐU?�— e?}½ U¼—u?A?� s|«ÅvKš«œ ÈU¼Åt½U?Ý— œu?š

©t|—uÝ Ë d?B� ¨vÐdŽ Áb×?²�  «—U�« ¨Êœ—« ¨‚«dŽ® U?I|d�¬ ‰ULý Ë t½U?}�—ËUš vÐdŽ ÈU¼—u?A�

Ë t}ÐdF�« ¨Ád|e'« ∫d?}E½ rN� tJ³ý bMÇ ÊU}� tłË s|dðb|b?ý tÐ t� v²ÐU�— ªœ—ušÅv� rAÇÅtÐ

UÐ X}?F{Ë s|«ÅÆXÝ« t?²�d?Ö—œ vÐdŽ ÈU¼—u?A?� ÊU}?� —œ VÞU�?� d¦?�«bŠ V�?� È«dÐ —UM*«

Áó|ËÅtÐ ¨vł—U?š ÈU¼Ëd?}½ vÝU}?Ý Ë v�U?� X|UL?Š UÐ t?� vKI²?�?� d¼Uþ tÐ ÈU¼Åt½U?Ý— —uC?Š

ÆXÝ« Ábý e}½ dðÅÁb}â}Ä ¨©ÈuÝ u|œ«— Ë Ád(« tJ³ý d}E½® b½«ÅÁb�¬ b|bÄ tIDM� —œ UJ|d�¬

¨œ«œ t|«—« Ê«uðÅv/ Ê¬ Á—UÐ—œ ÈbŠ«Ë q}K% t� XÝ« ŸuM²� ÊUMÇ tIDM� s|«Å¨uÝ p| “«

ÈU¼—u?A?� Ë ‚«d?Ž d?}E½ v�U?G?ý« ÈU¼—u?A?� È«dÐ UJ|d?�¬ È«Åt½U?Ý— ÈU?N?²?ÝU?}?Ý u?Ý d~|œ“«

∫d?}E½ v�UG?ý« ÈU¼—uA?� —œ ÆXÝ«  ËU?H²?� È—b� Ád?}ž Ë ÊU?²�?ÐdŽ ¨Ê«d|«Åq¦?� v�UG?ý«d}?ž

t²?HÖÅtÐ U| n}F?{ vÝ«d�u?�œ vŽu½ Z|Ëdð UJ|d�¬ È«Åt½UÝ— vK?�« XÝU}Ý ¨‚«d?Ž Ë ÊU²�½U?G�«

—U� s|«ÅÆXÝ« t²�Ð«Ë U| Ë qI²?�� d¼Uþ tÐ ÈU¼Åt½UÝ— o|dÞ “« ¨vÝU}Ý vý—¬ vKÔÄ vŽu½ 
±

d�—UÐ

åÈ«Åt½U?Ý— l|dÝ gM�«Ë r}?ðò p| jÝuð t� Áb?ý vŠ«dÞ g}Ä “« È«Åt½U?Ý—  U�«b?�« o|dÞ “«

vK�« œd?³?¼«— ¨Áb?A½ ‰U?G?ý« ÈU?¼—u?A?� —œ ¨tJ½¬ ‰U??Š Æœd?}?ÖÅv�  —u?� ¨œu??ýÅv� X|«b¼

g}Ä t� XÝ« È«Åt½uÖÅtÐ U?¼Åt½UÝ— s|«ÅœdJKLŽ ÆXÝ« 
©±®

“UÝ  U?³ŁÅvÐ ÈU¼Åt½UÝ— “« Èd}?ÖÅÁdNÐ

ÆbM¼œ Z|Ëdð «— vÝU}Ý vðU³Ł vÐ vŽu½ e}Çd¼ “«

Ë t½U?}�—ËUš X?}F?{Ë Á—UÐ—œ t³½U?łÅtL¼ v¦?×Ð ÂeK²�?� pý ÊËbÐ X}F?{Ë s|«ÅvÝ—dÐ

ezUŠ bÝ—Åv� dE½ÅtÐ t?� ÁułË s|«Å“« vJ| tÐ UNMð t�UI?� s|«Å—œ ÆXÝ« Ê¬ ÊË—œ È«Åt½UÝ— œdJKLŽ

ÈU¼—uA� —œ UJ|d?�¬ Áó|ËÅtÐ vÐdž ÈU¼—uA� È«Åt½UÝ— tKš«b?� ¨Ê¬ Ë r|“«œdÄÅv� ¨býUÐ X}L¼«

s|«Å—œ UJ|d�¬ È«Åt½U?Ý— @Mł ÈU¼Åt|Ë— ÆXÝ« ‰UG?ý« X% ÈU¼—uA� ’u?BšÅtÐ Ë t½U}?�—ËUš

1. Destabilizing Media
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v�U?Hð« Ë v�œU?Bð t?łË ê}¼ t?Ð «— Ê¬ Ê«uðÅv/ t?� XÝ« Áb?ý »U?�?Š Ë o}?�œ ÊUMÇ U¼—u?A?�

Ë qJý d?EM� “« tJK?Ð ¨Áb??ý g�Ä È«u??²??×??� dEM� “« U??N?Mð t½ @Mł s?|« u?Ý d?~|œ “« Æb½«u??š

È«Åt½U?Ý— @M?ł s|«ÅXÝ« Áb?ý ‘öð t�U?I?� s?|«Å—œ ÆXÝ« t?łuð V�U?ł e?}½ v?|«d?ł« ÈU¼Åt|Ë—

s}MÇ q?}�œ Æ«u?²?×??� Uð œd?}?Ö —«d??� vÝ—dÐ œ—u?� © U??�«b?�« Ë U¼Åt|Ë—® qJ?ý dEM� “« d?²??A?}Ð

ÈU¼—uA?� —U� —u?²Ýœ —œ g}Ä “« g}Ð t� XÝ« È«Åt½U?Ý— Â«b�« ÈU¼Åt?�U½dÐ dÐ b}�Q?ð ¨vAM|eÖ

—u²?Ýœ œułË d~½U?}Ð vÐušÅtÐ åÈ«Åt½U?Ý— l|dÝ gM�«Ë r}ðò Âu?NH� ÆX?Ý« t²�d?Ö —«d� d~�U?Gý«

ÆXÝ« h�?A� È«Åt?½UÝ— ÈU?C?� p| œU−|«ÅÈ«dÐ Áb?ý s}?}Fð g?}Ä “«  U�«b?�« Ë h�?A� —U?�

v�UGý« ÈU¼—uA� —œ UJ|d�¬ ÈU¼Åt½UÝ— ÈU¼œd³¼«— tÐ —UB²š«ÅtÐ XÝ« Ábý ‘öð t�UI� s|«Å—œ

¨XÝ« Áb?}�U?½ åÈ«Åt½UÝ— l|d?Ý gM�«Ë r}ðò «— Ê¬ UJ?|d�¬ ŸU?�œ  —«“Ë t?â½¬ œb� tÐ ‚«d?Ž d?}E½

d²?A}Ð tÇd¼ ‰d?²M� È«dÐ Ábý s}?}Fð g}?Ä “«  U�«b�« –U?�ð« U¼œd³¼«— s|«Å“« ·b¼ Ær?|“«œdáÐ

“« —uEM?� ÆXÝ« ‰U??G?ý« X?% ÈU¼—u??A?� —œ ån?}?F??{ vÝ«d??�u??�œò Áb|«Å—U??A??²½« Ë ŸU??{Ë«

l�UM� Ë ·«b¼« U?Ð t?� XÝ« ÊU½¬ vÝU?}?Ý ÂUE½ —œ vý—¬ vKÔÄ vŽu?½ œU?−|«Ån}?F?{ vÝ«d?�u?�œ

ÆU¼—uA� s|«Åt²Ý—  —UÝ« “« Áœuð l�UM� UÐ Uð œ—«œ Èd²A}Ð v½«ušÅr¼ vK�«d� Ê«—«œÅt|U�dÝ

È«Åt½UÝ— @Mł YK¦�

v�UE½ ‰U??G?ý« Ë Uðœu?� ÂU~?M¼ b|UÐ t?� Èd??BMŽ Ê«uMŽ tÐ vF??L?ł ÈU¼Åt½U?Ý— X?}?L¼«

“« vJ| t�ÅÈ—uÞ tÐ ¨ÁœuÐ sýË— Ê«—«b?L²ÝU}?Ý Ë Ê«“«œdÄÅt|dE½ dÐ “UÐd|œ “« ¨b½d}Ö —«d?� dE½Åb�

U| Ë ·d?Bð ÆXÝ« ÁœuÐ v½u|e|uKð Ë v|u|œ«— ÈU?¼ÅÁbM²Ýd?� ‰U?G?ý« v|Uðœu� d¼  U?�«b?�« s}�Ë«

ÂuÝd?� ÈU¼ÅÁu}ý “« v?J| e}½ v�UE½ ‰UG?ý« ÂU~M¼ v½u|e|uKð Ë v|u|œ«— ÈU¼ÅÁbM²?Ýd� ÈœuÐU½

—œ U¼Åt½U?Ý— UÐ t?N?ł«u?� —U?� —u?²?Ýœ t?� b?Ý—Åv� dE½ÅtÐ ¨‰U?Š s|«UÐ ÆXÝU¼Åt½U?Ý— UÐ t?N?ł«u?�

ÈU¼ÅtKš«b� s|«ÅÁ“Ëd�« ÆXÝ« Ábý t?²ýcÖ “« dðÅÁb}â}Ä Ábý ‰UGý« U| Ë t?KLŠ œ—u� ÈU¼—uA�

œuš t?� b½uýÅv� Áb?}�U½ È«Åt?½UÝ— @Mł Ë vðU?ŽöÞ« @Mł ÊuÇ Èb|bł s|ËUMŽ UÐ È«Åt?½UÝ—

¨qI?²�?� d¼Uþ tÐ b|b?ł ÈU¼Åt½U?Ý— œU?−|«ÅË vK×� ÈU?¼Åt½UÝ— UÐ t?N?ł«u� t?� XÝ« Ê¬ d~½U?A½

ÈUN¼UÖb|œ “« ÁœUH²Ý« UÐ ÆXÝ« ‰UGý« U| Ë rłU?Nð œ—u� ÈU¼—uA� —œ v�UE½  U}KLŽ “« vA�Ð
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∫XÝ« rN?� ”√— t?Ý q�U?ý q�«b?Š b|b?ł È«Åt½U?Ý— @Mł t?� XH?Ö Ê«uðÅv� ¨nK²?�?� ÈdE½

X|ULŠ Ë X|U{— œU?−|« ÆÅ≤ ª√b³� ÈU¼—uA� —œ Ê«d~�UGý« tÐ X³�½ X|U?LŠ Ë X|U{— œU−|«ÅÆÅ±

ÆV}�— ÈU?¼Åt½UÝ— Ë œułu?� È«Åt½UÝ— ÈU?C� UÐ t?Nł«u� ÆÅ≥ Ë ªb?BI?� ÈU¼—uA?� Âœd� Áœuð —œ

tÐ d²?A}Ð t� Âu?Ý Ë ÂËœ bFÐ tÐ tÇd?Ö« ¨r|“«œdÄÅv� bFÐ tÝ s|« “« p| d¼ t?Ð —UB²?š« tÐ U−M|«Å—œ

 ÆXš«œdÄ r}¼«uš d²A}Ð ¨œuýÅv� ◊uÐd� U� Y×Ð

Ábý —uNA� 
©±®

X|U{— b}�uð ‰b� tÐ t� v�b� tÐ œuš nK²�� —UŁ¬ —œ vJ��UÇ Ë ÊU�d¼

s|dðÅrN??� “« vJ| ¨UJ|d?�¬ ÊuÇ v?Ðd?ž ÈU¼—u?A?� —œ t??� b½«ÅÁœd?� Á—U?ý« t�Q?�??� s|«ÅtÐ ¨XÝ«

vł—U??šÅXÝU??}?Ý È«d?Ð ©È“U?ÝÅX|U??{—® X|U??{— b??}�uð vF??L?ł ÈU?¼Åt½U?Ý— ÈU?¼œd?�—U??�

t� bMM�Åv� qLŽ È«Åt½uÖÅtÐ UJ|d�¬ —œ vFLł ÈU¼Åt½UÝ— ¨oI×� Ëœ s|«Åt²HÖdÐUMÐ 
≤

ÆXÝUJ|d�¬

ÆbMM� VKł UJ|d�¬ Ê«—«bL?²ÝU}Ý vł—Uš XÝU?}Ý œdJKLŽ tÐ X³�½ «— Âœd� X|U?LŠ Ë X|U{—

X% U?NMðò t?� bM²?�¼ Ê¬ dÐ Ë Áœd?� ◊Ëd?A?� «— ÊU?�d¼ Ë vJ�?�UÇ ‰b?� 
≥

ÊU?II?×?� “« všdÐ

j|«d?ý s|«ÅÆb?MM� b?}�uð «— v²|U??{— s}MÇ bM½«uðÅv� v?F?L?ł ÈU¼Åt½U?Ý— t?� X?Ý« åvD|«d?ý

 U�«b?�« —œ XŠ«d� ¨lH½ÅÈ– ÈU?N¼ËdÖ Ë »«e?Š« ¨Ê«—«bL²?ÝU}?Ý ÊU}� —œ ŸU?Lł« ∫“« bMð—U?³Ž

ŸUL?ł« tÇd¼ ÆvÝ«d�u?�œ Â—UNÇ s�— Ê«uM?Ž tÐ U¼Åt�U½“Ë— v¼«u?šÅÈœ«“¬ Ë ¨vł—Uš XÝU?}Ý

v¼«u?šÅÈœ«“¬ Ë ¨dðÅsýË— Â«b�« ÈU¼Åt?�U½dÐ ¨d²?A}Ð vł—U?š XÝU}?Ý œ—u� —œ Ê«—«b?L²?ÝU}?Ý

œU−|«ÅÂœd� Áœuð ÊU?}� —œ «— Èd²A}Ð X|U{— b½—œU?� vFLł ÈU¼Åt½UÝ— ¨býUÐ d²?A}Ð U¼Åt�U½“Ë—

tJM|«Å‰UL²Š« ¨j|«dý s|«Åd}}?Gð  —u� —œ Æb½—«œ«Ë vł—Uš XÝU}Ý “« X|ULŠ tÐ «— ÊU½¬ Ë bMM�

b¼«uš d²A}?Ð ¨b½—«c~Ð Âœd� —U}²š« —œ ÁbMM�Å«uÝ— ÁUÖ Ë i�UM²� vðU?ŽöÞ« vFLł ÈU¼Åt½UÝ—

UJ|d�¬ vF?Lł ÈU¼Åt½UÝ— jÝuð vD|«dý X% ¨ÂUM²?|Ë @Mł —U³²A¼œ ÈU?N²}F�«Ë —U?A²½« ÆœuÐ

—œ ÂU??NÐ« XL?Ý tÐ X?Š«d?� “« Ë ¨÷—U??Fð XL??Ý tÐ t?}�Ë« o�«u?ð “« j|«d?ý t??� X�d?Ö  —u??�

‚U�Ë j|«dý t?� X�— u� v�U~M¼ UNMð e}½ V|džuÐ« Ê«b½“ l|U�Ë ÆX�—Åv� g}Ä vł—U?šÅXÝU}Ý

Ë œuÐ Áœ—u?š r¼ÅtÐ UJ|d?�¬ Ê«dJH?MýË— Ë vÝU?}?Ý ÈUN?ŠUM?ł ¨Ê«—«b?L²?ÝU?}?Ý ÊU?}?� —œ t?}�Ë«

1. Manufacturing of Consent
q�U?×?� —œ ÈœU?|“ È«b?� Ë d?Ý »U?²?� s|«Å—U?A??²½« ÆX�¼ e?}½ vJ�?�U?Ç È«Åt½U?Ý— —UŁ¬ s|dð—u?N??A?� “« vJ| ÂU½ X|U?{— b?}�uð

 Æœd� œU−|«ÅUJ|d�¬ È«Åt½UÝ— Ë ÈdJHMýË—
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 Æb�¬ r¼«d� 
©±®

È«Åt½UÝ— ÈdÖUA�« tM}�“ s|«dÐUMÐ

—U� —u?²Ýœ —œ t?� vðU�«b?�« s}�Ë« “« vJ| ¨ÊU?�d¼ Ë vJ��UÇ X|U?{— b}�uð ‰b?� o³Þ

b?}�uð Ë U¼—u?A� s|«Åv½Ë—œ ÈU?C?� È“UÝÅÁœU?�¬ ¨œ—«œ œu?łË v�UE½ ‰U?Gý« U| Ë tK?LŠ t½u?Öd¼

s}MÇ v?Ðu?šÅtÐ UJ?|d?�¬ ÈU¼Åt½U??Ý— ÆXÝ« Âœd?� œe?½ vł—U?š XÝU??}?Ý “« X|U??L?Š Ë X?|U?{—

p| Ê«uMŽÅtÐ år�|—Ëdð t}KŽ tKLŠò Æb½œ—Ë¬ r¼«d� ÊU²�½UG�« tÐ UJ|d�¬ tKLŠ “« g}Ä «— vD|«dý

t?� v�U~M¼ Ë bý —«d?Jð f|u½d|“  —u� tÐ U?Nðb?� UJ|d?�¬ ÈU¼Åt½UÝ— t?}K� —œ Èb?}K� È—UF?ý

år�|—Ëdð t?}KŽ ·ö?²z«ò Ê«uMŽ UÐ v|UÄË—« ÈU¼—u?A� —œ vł—U?š j|«d?ý v²Š Ë vKš«œ j|«d?ý

v|UN�U?}Ä UÐ ¨X|U{— b}�uð —uðu� Ê«uMŽÅtÐ U¼Åt½UÝ— Æb|œd?Ö “Už¬ ÊU²�½UG�« tÐ tKL?Š ¨b�¬ r¼«d�

tÐ tKL?Š “« g}Ä d~|œ —UÐ ¨Â«b?� È—uðU?²J|œ Ë ‚«dŽ —œ vF?L?łÅ—U²?A?� ÈUN?Šö?Ý œułË d?}E½

 Æœuý ÁœU�¬ ‚«dŽ tÐ tKLŠ È«dÐ vKš«œ v½«Ë— j|«dý Uð œU²�« —U�ÅtÐ ‚«dŽ

—œ œu?łu?� ÈU¼Åt½U?Ý— —œ ‰ö?š« Ë ÈœuÐU½ ¨È«Åt½U?Ý— Â«b?�« t?�U½dÐ “« rN?� ÂU?Ö s}?�Ëœ

“« g�Ð s|dðÅrN?� ÂU?Ö s|«ÅÆXÝ« qI?²�?� U| b|b?ł ÈU¼Åt½UÝ— œU?−|«ÅË tKL?Š œ—u?� ÈU¼—uA?�

œd� œuÐU½ «— vK×� œułu� ÈU¼Åt½UÝ— b|U?Ð X��½ ¨ÂUÖ s|«Å—œ ÆœË—Åv� —ULý tÐ È«Åt½UÝ— @Mł

b}ýu?� ‚«dŽ Ë ÊU²�½UG?�« tÐ tKLŠ —œ UJ|d�¬ ¨Ë— s|«“« Æœ—Ë¬ œułËÅtÐ vÝU?Ý« ‰öš« UN½¬ —œ U| Ë

Ë u|œ«— ÈœuÐU½ UJ|d�¬ v�UE½ t?}�Ë« ·«b¼« “« vJ| ‚«dŽ —œ 
¥

Æœ“UÝ œuÐU½ «— œułu?� ÈU¼Åt½UÝ— Uð

œU?−|«Å“« vÝU?}?Ý Ë v�U?� X|U?L?Š ¨—U?� s|dðÅrN?� fá?Ý ÆœuÐ Ád?|e?'« tJ³?ý Ë ‚«d?Ž Êu|e|uKð

tÐ pL?� «— œu?š ·b¼ t?� U¼Åt½U?Ý— s|«ÅÆXÝ« qI?²?�?� d¼Uþ tÐ Ë b|b?ł È«Åt½U?Ý— ÈU¼ÅtJ³?ý

tÐ rN?²� t?� v²MÝ ÈU¼Åt½U?Ý— V}�— s|d?ðÅrN� ¨bMM�Åv� Âö?Ž« vÝ«d?�u�œ Ë Èœ«“¬ ‘d?²�?Ö

s|«ÅÆb½Ë—Åv� —U?L?ý tÐ ¨b?M²?�¼ «d?Ö—«b?²?�« Ë —uðU?²J|œ ÈU?N?�UE½ t?Ð X�b?š Ë È—U?�ÅtE�U?×?�

vŽu½ UÐ b?Mýu?�Åv� tJKÐ ¨b?MM�Åv� v|«œ“ÅX}?ŽËd??A?� vK×?� ÈU?¼Åt½U?Ý— “« U?NMðÅt?½ U¼Åt½U?Ý—

ÂU$« v−MÝdE?½ p| Z|U²½ ÆbMM� qLŽ Ê«d~�U?Gý« ·«b¼« XN?ł —œ ¨’Uš È«Åt½UÝ— XÝU?}Ý

s}MÇ ÈUA�« Ë b½—«b½ —ËUÐ vÐdž ÈU¼Åt½UÝ— p}ð«d�u�œ Ë t½U²?ÝËœÅÊU�½« ÈU¼—UFý tÐ ÊU�d¼ Ë vJ��UÇ t� r}MJ½ ‘u�«d� ÆÅ±

s�—ò Ê«uMŽÅtÐ vF?Lł ÈU¼Åt½UÝ— œdJ?KLŽ Uð bM½«œÅv� UJ|d?�¬ vÝU}Ý r²?�}?Ý v½Ë—œ ÈUN{—U?Fð Ë UN?²ÐU�— “« výU½ «— vF|U?−�

Ë t½U?²??ÝËœd?AÐ ÈU¼ÅÁe?}~½« Ë œd??� È—U~½«ÅoKD� œ—u??� s|« —œ b|U?³½ ©≤∞∞≤® Êö?� dE?½ÅtÐ ¨‰U?ŠÅs|«ÅUÐ ÆvÝ«d?�u??�œ åÂ—U?NÇ

ÆœdÐ œU| “« «— U¼Åt½UÝ— t½U¼«ušÅÈœ«“¬
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¨ÊU²�ÐdŽ ¨dB?�® vÐdŽ ÈU¼—uA� všdÐ —œ v½u|e|uKð ÈU¼ÅtJ³ý ÊU³ÞU?�� Ê«e}� Á—UÐ—œ Ábý

¨Ád|e'« ¨‘—«eÖ s|«Å”UÝ« dÐ ÆXÝ« tłuð V�Uł ©Êœ—« Ë ÊUM³� ¨g�«d� ¨vÐdŽ Áb×²�  «—U�«

Ád|e??'« Ë ©± —«œu/ ® b½Ë—Åv?� —U?L??ýÅtÐ U?¼—u?A??� s?|«—œ rN??� tJ³??ý t??Ý —UM*« Ë t??}Ðd??F�«

s}�Ë« Ê«uM?Ž tÐ «— Ê¬ t?� v½U|u~�??ÝUÄ “« b?�—œ µ≥ UÐ vÐd??Ž d?³?š —«“UÐ “« «— rN??Ý s|dðÅ¯—eÐ

vNłuð qÐU� d}}Gð ≤∞∞∑ ‰UÝ “« rNÝ s|«Å¨—U�¬ s|«Å”UÝ«ÅdÐ Æœ—«œ ¨b½«ÅÁœd� d�– Èd³š tM|eÖ

dÐ Æb½«Åt?²�U| XÝœ ≤∞∞∑ ‰U?Ý —œ v|UN?²}?I�u?� tÐ t}Ðd?F�« Ë dB?� Êu|e|uKð t²?³�« ÆXÝ« ÁœdJ½

Ë XÝ« t²�U| œu³?NÐ t²ýcÖ ÈUN�UÝ vÞ Ád|e?'« Ë t}ÐdF�« X}H}� ¨ÊU|u~�?ÝUÄ d¦�« dE½ ”UÝ«

 Æb½«Åt²HÖ s�Ý UN½¬ vH}� ‰Ëe½ “« ÊU|u~�ÝUÄ “« vL� ÁbŽ UNMð

œ—u� vÐd?Ž ÈU¼—uA?� t}K� —œ t?� XÝ« Ê¬ “« v�UŠ ± Á—UL?ý ‰Ëbł È«Åt?�|UI?� Z|U²½

“« Ê«uðÅv� Ê¬ “« fÄ ÆXÝ« Èd?³?š tJ³?ý s|dðÅVÞU?�?�dÄ Ád|e?'« tJ³?ý ¨ÊUM³�Åe?ł ¨o}?I?%

—UM*« Å¨ÊUM³� —œ ÆX?Ý«—«œ «— ÂËœ t³?ð— ¨ÊUM³�Åe?ł ¨U¼—u?A?� t?L¼ —œ t?� œdÐ ÂU½ t?}Ðd?F�« tJ³?ý

ÂuÝ ÂUI� —œ t}ÐdF�« tJ³ý Ë ÂËœ ÂUI� —œ Ád|e'« tJ³ý Ë œË—Åv� —ULýÅtÐ tJ³ý s|dðÅVÞU��dÄ

¨œ—«œ vN?łuð qÐU?� ÊU³ÞU?�?� ¨ÊUM³�Åe?ł ¨U¼—uA?� t?L¼ —œ t� rN?� tJ³?ý s}?�uÝ Æœ—«œ —«d?�

œ—«œ œułË ÆvÝÅÆvÐÅÆ‰« Ê«u?MŽÅUÐ vNÐUA� tJ?³ý ¨© Ëd}Ð® ÊUM³� —œ ÆXÝ« Æv?ÝÅÆvÐÅÆÂ« tJ³ý

XÝ« v|UJ|d�¬ ”U?Ý« —œ È«ÅtJ³ý ÆvÝÅÆvÐÅÆ‰« tJ³?ý ÆXÝ« VÞU��dÄ ÆvÝÅÆvÐÅÆÂ« d?}E½ t�

X}?F{Ë ÆXÝ« ©Áœ«“¬® ÁÒd?(« ¨VÞU?��d?Ä tJ³ý s}?�u?Ý Êœ—« —œ Æœ—«œ —«dI?²?Ý«  Ëd}Ð —œ t?�

v½«bMÇ d?}?}?Gð ≤∞∞∏ Ë ≤∞∞∂ ‰U?Ý s}Ð v−M?ÝdE½ Ëœ s}Ð Áb?ý œU| ÈU¼ÅtJ³?ý ÊU?³ÞU?�?�

v²}F{Ë e}½ ‚«dŽ ¨œU|“ ‰U?L²Š«ÅtÐ v�Ë XÝ« v�Uš ‚«dŽ ÈUł ¨v−MÝdE½ s|«Å—œ ÆXÝ« ÁœdJ½

Á«—ÅtÐ ÊU}|UJ|d�¬ v�U� X|ULŠ UÐ t� ÁÒd(« tJ³?ý rNÝ ¨t²³�« ÆXý«œ b¼«uš U¼—uA� d~|œ d}E½

d}E½ ¨v�öÝ« È—uNL?ł ÊUÐ“ vÐdŽ ÈU¼ÅtJ³ý “« ¨uÝ d~|œ“« ÆœuÐ b¼«uš d²A}Ð ÎôU?L²Š« ¨œU²�«

ÆX�}½ Èd³š v−MÝdE½ s|«Å—œ ¨r�UF�«

“« vŽuM²� V}?�dð ≤∞∞∏ ‰UÝ —œ ¨bM¼œÅv� ÊU?A½ ± ‰Ëbł Ë ± —«œu/ t� t½u?ÖÅÊUL¼

Áb¼UA� qÐU� vÐd?Ž ÈU¼—uA� —œ dðÅl}ÝË —uÞÅtÐ Ë ¨t½U}�—ËUš ÈU¼—u?A� —œ V}�— ÈU¼Åt½UÝ—

UÐ U| Ë © Ëd}Ð ÆvÝÅÆv?ÐÅÆ‰« d}E½ r}I?²��  —u?�ÅtÐ® v|UJ|d�¬ œbF?²� ÈU¼ÅtJ³?ý œułË ÆXÝ«
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t?â½¬ “« vA?�Ð U¼ÅtJ³?ý s|«ÅœU?−|«Åt?� bM?²�?¼ Ê¬ d~½U|U/ vÐu?šÅtÐ ¨©ÁÒd?(«® UJ|d?�¬ X|U?L?Š

È«Åt½UÝ— @Mł vŽu½ «— Ê¬ Ê«uðÅv� l�«Ë —œ Ë ¨bM�U½Åv� åv�uL?Ž vÝULKá|œò œuš U¼Åv|UJ|d�¬

UJ|d�¬ ŸU�œ  —«“Ë “« Èe?�«d� Ë dðU�œ «— U¼ÅtJ³ý s|«Åv�U� s}?�Qð ÆœuýÅv� »u�×� ¨b?}�U½ e}½

“« t� 
©¥®

¨p|U?Ý Ë
 ©≥®

 ¨b|«ÅÆ”« Æu| 
©≤®

¨È¬ Ævð ÆË« 
©±®

¨b½ ∫d?}E½ È—u?NA?� e?�«d� Æb?½—«œ ÁbN?ŽdÐ

ÈU¼Åt½UÝ— Èd}ÖÅqJý “« X|U?LŠ —œ ÈdŁR� gI½ ¨bM²�¼ UJ|d�¬ ŸU�œ  —«“Ë ÈU¼Åt?ŽuL−�d|“

Ë ŸU?�œ  —«“Ë Æb½«Åt?²ý«œ Áb?N?ŽdÐ ‚«d?Ž Ë ÊU?²?�½UG?�« ∫d?}E½ v�U?G?ý« ÈU¼—u?A?� —œ qI²?�?�

—œ vFÝ ¨bM²�¼ UN½¬ œ«œ—«d� ·dÞ t� —ËUA� È«Åt½U?Ý— ÈUN²�dý Ë e�«d� s|«Åo|dÞ “« ÊuÖU²MÄ

Ë qI?²�?� ÈU¼Åt½U?Ý— Èd}?ÖÅqJý tÐ pL?� ¨U¼—uA?� s|«Å—œ È«Åt½U?Ý— ‰d²M� 7�d?Ö XÝœÅtÐ

“« Xý«œdÐ ¨‰U?Š s|«UÐ Æb½«Åt?²ý«œ U¼—u?A?� s|«ÅÂœd� ÊU?}� —œ t?½UAM�Å «d?�u?�œ —UJ�« —UA?²½«

©µ®

v²�—U?A� vÝ«d?�u�œ p| ¨t½U?}�—ËU?š Ë ÂuÝ ÊU?Nł ÈU¼—u?A� È«dÐ “U?}½ œ—u� vÝ«d?�u�œ

vÝ«d?�u?�œò vŽu½ «— Ê¬ Ê«uðÅv� d?�—UÐ t?²?HÖ tÐ t?� XÝ« Èe?}Ç tJKÐ ¨X?�}½ vÐd?ž Áu?}?ýÅtÐ

vF?�«Ë È“UÝœ«“¬ tÐ U?NMðÅt½ vÝ«d�u?�œ s|«
 µ

ÅÆb}?�U½ 
©∂®

åvÝU?}Ý vý—¬ vK?ÒÄò vŽu½ U| ån}F?{

ÆXÝ« dðÅÊ«ušÅr¼ vK�«d� È—«œÅt|U�dÝ l�UM� UÐ tJKÐ ¨bM�Åv/ v?JL� vK³� r²Ý X% ÈUN²K�

ÈU¼—u?A� vÝU?}Ý  UÐU?�²½« ÂU~M¼ Áó|ËÅtÐ ¨qI?²�?� d¼UþÅtÐ ÈU¼Åt½U?Ý— œdJKLŽ s|«ÅX}?L¼«

ÂUE½ vŽu½ —«d?I²?Ý« tÐ Uð bMM� qLŽ È«Åt½u?ÖÅtÐ b|UÐ U¼Åt½UÝ— s|«ÅÆœu?ýÅv� —UJý¬ ‰U?Gý« X%

vÝU?}Ý ÈU?NŠUMł Ë U?N¼Ëd?Ö ¨ÂUE½ s|«Å—œ ÆbM½UÝ— œb?� U¼—u?A� s|«Å—œ p}?ý—¬ vKÄ vÝU}?Ý

È«dÐ t½U?FÞU?� Èd?}?ÖÅr}?L?Bð ÊUJ�« t?�ÅÈ—uÞÅtÐ ¨b½—«œ vÝd?²?Ýœ  —b?� “« vA?�Ð tÐ p|d¼

s|«ÅX�?}½ —«d?� ¨s|«dÐU?MÐ Æœu?ý v/ r¼«d?� d~�U?G?ý« ÈU¼—u?A?� “« X�?�?Ö Ë —u?A?� t?F?Ýuð

b|b?ł v�uI?Š ÂUE½ s|Ëbð Æœuý d?−M� U¼—u?A� s|«Ål|d?Ý Ë t³?½UłÅt?L¼ tF?Ýuð tÐ vÝ«d�u?�œ

1. The National Endowment for Democracy (NED)
2. Office of Transition Initiatives (OTI)
3. United States Agency for International Development (USAID)
4.  Scientific Applications International Corporation (SAIC)
5. Corporative Democracy

p| ê}¼ t� È—uÞ tÐ ¨XÝ« Ábý l|“uð nK²�� ÈUN¼ËdÖ s}Ð vÝU}Ý  —b� Ê¬ —œ t� XÝ« vÝU}Ý ÂUE½ vŽu½ vý—¬ vKÄ ÆÅ∂

ÈUN²?�uJŠ UMF� p| tÐ Æb½—«b½ «—— uA?� dÐ X�uJŠ È«dÐ t½UFÞU� Èd?}Ö r}LBð ÊUJ�« U?N¼ËdÖ d~|œ X�—UA� ÊËbÐ U?N¼ËdÖ “«

 Æb½uýÅv� »u�×� Èe�d�bMÇ vÝU}Ý  —b� dE½ “« p}ý—¬ vKÄ
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—«œ—u?šdÐ ÈœdJKLŽ s}?MÇ s}L?Cð È«dÐ v�U?š X}L¼« “« e?}½ U¼—u?A� s|«Å—œ U¼Åt½U?Ý— È«dÐ

ÈU?C� ‘d?²�?Ö X�bš —œ d¼Uþ tÐ t?� b|b?ł åÈ«Åt½UÝ— ‚ö?š«ò vŽu½ ‘d²?�Ö v²?Š ÆXÝ«

‘“u??�¬ Æœd??}??ÖÅv� —«d??� —U?� —u??²??Ýœ —œ ¨XÝ« v?Ý«d?�u??�œ ‘d??²??�??Ö Ë r�U??Ý È« t½U??Ý—

Ë vÐd??ž È«Åt½U?Ý— ‚ö??š« Èd?}??Ö«d?� È«dÐ È«Åt?½U?Ý— Ê«—U?�—b?½«ÅXÝœ d~|œ Ë Ê«—U~½Åt??�U½“Ë—

 ÆXÝ« —«œ—ušdÐ v�Uš X}L¼« “« U¼—uA� s|«ÅÈ«Åt½UÝ— ÈUC� —œ Ê¬ ‘d²�Ö

vÝU?}Ý ÈU?NK}K% Ë d?³?š ÈUł tÐ `|d?Hð Ë 
©±®

X�Ëœ ÈU?ł tÐ —«“UÐ vM|e~|U?ł ¨ÂuÝ ÂU?Ö

—«œ—ušdÐ vÐdž ÈUNL|˛— —UJý¬ Ë ÊUNMÄ v�U� X|U?LŠ “« UNMð t½ b|bł qI²�� ÈU¼Åt½UÝ— ÆXÝ«

¨dðÅrN� Ë uÝ d~|œ“« Æb½“UÝ X�Ëœ s|e~|Uł «— —«“UÐ ¨ UG}K³ð dÐ t}Jð UÐ bMýu� v� tJKÐ ¨bM²�¼

ÆXÝ« œułu?� ŸU{Ë« “« vÝU}?Ý ÈUNK}K% Ë d?³š ÈUł tÐ v�d?ÖdÝ Ë v×|d?Hð ÈU¼Åt�U½dÐ Ã«Ë—

“« t?� «— Âœd� X}?ÝU�?Š bMýu?�Åv� ÊUNM?Ä v|«œ“ÅXÝU}?Ý vŽu½ UÐ U¼Åt½U?Ý— s|«Å¨o|dÞ s|«ÅtÐ

s|«Å“—UÐ t½u?/ ÆbM¼œ g¼U??� v�U??G?ý« ŸU??{Ë« tÐ X³??�½ ¨b½—«œ «— Ê¬ vÖœU??�¬ e?}?½ v½«Ë— dE½

 öJA� tÐ tJ½¬ “« g}Ð u|œ«— s|«ÅÆb?|œ ‚«dŽ —œ ÈuÝ u|œ«— ÈU¼Åt�U½dÐ —œ Ê«uðÅv� «— XÝU?}Ý

q|U?�?� Á—UÐ—œ ÊU?½«u?ł Áó|ËÅtÐ Ë Âœd?� UÐ ¨bM� t?łu?ð ‚«d?Ž vÝU?}?Ý Ë vŽU?L?²??ł« ÈU?N½«d?×Ð Ë

 Æœ“«œdÄÅv� u~²HÖ tÐ ©b� Ë Ã«Ëœ“« d}E½® Ád�“Ë— vŽUL²ł«

l|dÝ È«Åt½UÝ— gM�«Ë r}ð

©l|dÝ gM�«Ë ÈU¼Ëd?}½ ÊuÇ vðU³}�d?ð —œ® v�UE½ Â«b�« UÐ d²A?}Ð ål|dÝ gM�«Ëò Á˛«Ë

bM²�¼ v|ôUÐ v�UE½ X}KÐU� UÐ v½U}�UE½ ¨l|d?Ý gM�«Ë ÈU¼Ëd}½ “« —uEM� ÆXÝ« Ábý t²šUMý

≤∞∞≥ ‰U?Ý t|u½«˛ —œ U�« Æb½u?ý qL?Ž Ê«b}?� œ—«Ë XŽd?Ý tÐ v½«d×Ð j?|«dý —œ bM½«uðÅv� t?�

ÈU¼—uA� È«dÐ «— 
©≤®

åÈ«Åt½UÝ— l|dÝ gM�«Ë r}ðò p| q}JAð UJ?|d�¬ ŸU�œ  —«“Ë Ê«e|— t�U½dÐ

g}Ä Èd?³?š ÈU¼Åt½UÝ— s}?Ð vKÄ œU−|«Å¨r?}ð s|«ÅÈd}?Ö qJý “« ·b¼ Æb½œd?� t?}�u?ð v�UG?ý«

ÆXÝ« —«“UÐ X}J�U� tÐ v²�Ëœ X}J�U� “« U¼Åt½UÝ— X}J�U� d}}Gð ¨—«“UÐ UÐ X�Ëœ vM|e~|Uł “« —uEM� ÆÅ±

2. 1. Rapid Reaction Media Team
∫b}M� tFł«d� d|“ ”—œ¬ tÐ XÝ« Ábý ÁœUH²Ý« UN½¬ “« g�Ð s|«Å—œ t� j³ðd� œUMÝ« Ë ÂuNH� s|«ÅtÐ lł«— VÝUM� vý—«eÖ È«dÐ

http://www.gwu.edu/~nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB219/index.htm
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r}ð t??H??}þË ÆœuÐ å‚«d??Ž œ«“¬ ÈU¼Åt½U??Ý—ò “« È«ÅtJ³??ý Ë ‚«d??Ž X�Ëœ X}??L??�U??Š X% s|«“«

Ë p}ð«d?�u??�œ È«ÅÁbM|¬ tÐ b?}?�« t?� åœ«“¬ ‚«d?Žò p?| r}?Ýdð tÐ t?� œuÐ Ê¬ Êu?ÖU??²MÄ È«Åt½U?Ý—

ÈU¼—u?A?� d|UÝ È«dÐ v�b?� tÐ Ë œ“«œd?áÐ ¨œ«œÅv� ‚«d?Ž t?²Ý—  —U?Ý« “« Âœd?� tÐ «— g�Ðb|u½

 UŽöÞ« Uð b½b?�¬ r¼œdÖ ‚«dŽ Ë ÊU?²�K~½« ¨UJ|d�¬ È«Åt½U?Ý— ÊUÖd³š Æœu?ý q|b³ð t½U}?�—ËUš

Èœd?³¼«— @?Mł p| Ë ¨b½“U?Ý r¼«d??� ‚«d?Ž Âœd?� Âu??L?Ž È«dÐ «— UJ|d??�¬ X�uJŠ b?}?|Qð œ—u?�

«— vÐU�²½« v²�uJŠ tÐ åt�UÝ Ëœ vJ| ÎôUL²Š« —cÖò p| “« vA�Ð t� ªb½“«b½« Á«— tÐ «— vðUŽöÞ«

 Æœ—Ë¬ r¼«d� ‚«dŽ —œ

U¼Åv|UJ|d�¬ Ê¬ —œ t� bM²ý«œ dE½ —œ «— tKLŠ “« fÄ ‚«dŽ p| ¨ŸU�œ  —«“Ë Ê«e|— t�U½dÐ

ÈË— ÊU½¬ ÆbMM?� ‰d?²M?� «—  U?ŽöÞ« —U??A??²½« v�«d?Ž X?ÝËœ X�uJŠ p| È—UJ?L¼ UÐ bM½«u??²Ð

ÊU?Nł —œ t?� d~|œ vðU?ŽöÞ« s|e~|U?ł lÐUM� t?L¼ Ë X½d?²M|«Åd?}E½ qI²?�?� È« t½U?Ý— È—U−?�

X�½«u²½ tÇdÖ« UJ|d�¬ È«Åt½UÝ— @Mł Æb½œdJ½ “UÐ vÐU?�Š ¨b½—«œ —«d� Âœd� ”d²Ýœ —œ Ê—b�

œ«œ—«d� ·dÞ v�uBš ÈU?N²�dý È«dÐ È—U& œuÝdÄ œ«œ—«d� p| tÐ U�« ¨bM� ‰d?²M� «— UN�U}Ä

ªœuÐ rN?� tKLŠ “« g}Ä Ê«—Ëœ —œ È«Åt?½UÝ— r}ð s|«ÅœdJKL?Ž 
©±®

Æb?ý q|b³?ð UJ|d�¬ ŸU?�œ  —«“Ë

v|UJ|d??�¬ ÈU¼ÅtJ³?ý ÈU??ýU9 tÐ v½U??NMÄ  —u?� tÐ e??}½ ‚«d?Ž Âœd?� bM?²?Ý«u?šÅv� U??N½¬ «d|“

Êu|e|uKð “« ÁœU?H²?Ý« tÐ œuš X�uJŠ b|œ “« ÊU?NMÄ v�UL?ý Ád� Âœd?� t� t½u?ÖÅÊUL¼ ¨b½“«œd?áÐ

Áó|Ë  U}KLŽ Á—«œ«ò ÈUN�U½ tÐ ŸU�œ  —«“Ë Á—«œ« Ëœ jÝuð t?�U½dÐ s|« ÆbM²š«œdÄÅv� v�ULý Ád�

È«dÐ ‰Ë« Á—«œ« Æb?ý s|Ëbð
  ©≥®

åvÐuMł ÈU?}?Ý¬ Ë p|œe½ —ËUš —u?�«ò Ë 
©≤®

år�  b?ý UÐ Áe?}²?Ý Ë

È«dÐ ÕdÞ s|«Åo³Þ Æbý q}?JAð ‚«dŽ tÐ tKLŠ b?}N9 È«dÐ ÂËœ Á—«œ« Ë v½«Ë— @Mł È“«b½«ÅÁ«—

«— VÝUM�  U�«b�« Ë s}½«u� ¨È«Åt½UÝ— X�u� t³ð—Åv�UŽ —u�Q� p| b|UÐ UN�U}Ä ‰d²M� “« ÊUM}LÞ«

r}ð Ë b??ýUÐ «d|cÄ r?}ð s}??�«d?� tÐ X?³?�½ b?|UÐ ÈË ÆbM� –U??�ð« år�U??�?²??� ÈU¼Åt½U??Ý—ò t??}KŽ

œuÐ Ábý t?²HÖ s}Mâ?L¼ Æœ“UÝ h�A� ¨X?ÝUN½¬ ÈœuÐU½ tÐ “U}½ t?� «— È«Åt½UÝ— ÈUN²?šUÝd|“

mK³� t¼U� gý Á—Ëœ p| È«dÐ UJ|d�¬ X�Ëœ Ê«—ËUA� sð Ëœ “« p|d¼ tÐ t� b½œd� t}�uð ŸU�œ  —«“Ë Ê«e|—Åt�U½dÐ ¨‰U¦� È«dÐ ÆÅ±

Æœuý Xš«œdÄ —ôœ ±¥∞∞∞∞

2. Office for Special Operations and Conflict with Low Intensity
3. Office for Near East and South Asia Affairs
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Âœd� È«dÐ «— Â“ô  UŽöÞ« v�}K~½« È«Åt½UÝ— Ád?³š åËœ U| p|ò Ë v|UJ|d�¬ p| ¨v�«dŽ p| t�

t³?FýÅt?Ýò “« Èd}?ÖuKł ÊU½¬ X�U?Ý— Æœd� bM¼«u?š r¼«d� UJ|d?�¬  U}KL?Ž Ë  U}½ Á—U?Ð—œ ‚«dŽ

¨r}ð s|«ÅÊU?}?�«d?Ž Æb½œ«œÅv� Áb?M|¬ tÐ b?}?�« ÊU?}?�«d?Ž tÐ t?� v�U?Š—œ ¨œuÐ ÊU?}?�«d?Ž 
©±®

åÊb?ý

œuÐ —«d?� r?}ð ÆXý«œ bM¼«u?š Áb??N?ŽdÐ «— UJ|d?�« X?�Ëœ È«Åt½U?Ý— @Mł å»U?I?½ò gI½ ¨l�«Ë—œ

Ë —U³š« 7šU?Ý r¼«d� vMF| ¨åvðUŽöÞ« @Mł È«dÐ v½u?LC� X|«b¼ Ë UJ|d�¬ X?�Ëœ XÝU}Ýò

t?� œuÐ —«d� È«Åt½U?Ý— XÝU}?Ý s|«Å—œ t� XÝ« t?łuð V�Uł Æœ“U?Ý r¼«d� «— Â“ô ÈU?N}?�dÖd?Ý

v�«dŽ ÊU³ÞU?�� tÐ ©°œËu}�U¼ÅtÐ ◊uÐd� —U?³š« Ê¬ ”√— —œ Ë® v�dÖdÝ Ë @Mł —U³?š« “« v³}�dð

ÆœuÐ ‚«d?Ž v|U?}�«d?G?ł t|e?& UÐ qÐU?Ið —œ ÎUL?Ý— Áb?×?²�  ôU|«ÅXÝU?}?Ý ¨tÇd?Ö« Æœu?ý t{d?Ž

©œ«d�« Ë ÊU?}MÝ ¨ÊU}?F}?ý® ‚«dŽ —œ U¼Ëd?}½ vKš«œ p}JHð ”UÝ« dÐ —U?³š« p}JHð ¨‰U?ŠÅs|«UÐ

b?Ž«u?� Ë X�«b?Ž ¨XH½ Á—U?ÐËœ b?}�uð ∫“« b½œuÐ  —U?³?Ž s}?�U?C?� s|d?ðÅrN?� ÆX�d?ÖÅv�  —u?�

¨vKš«œ ÊU/U?šÅvÐ œ«d�« Ë X}?FL?ł X|d|b� Ë X?³�«d?� ¨t½U²?ÝËœdAÐ pL?� ¨v�uI?Š q|U�?�

Ë ¨vFL?ł—U²A?� ÈUNŠöÝ ÈœuÐU½ ¨ÊU?½U³½«b½“ ÈUNðËUI?ý Á—UÐ—œ t³ŠU?B� Ë vÝU}?Ý ÊU}½«b½“

”uJF� «— d|u?Bð s|«Åt� b�¬ g}Ä @Mł s}?Š vK|U�� ¨‰U?Š s|«ÅUÐ ÆÂ«b� —Uýd?Ý  ËdŁ Ë ŒU�

s|«ÅÁ—UÐ—œ  UŽöÞ« ÆbMM� vH�?� «— UN½¬ bM²�½«uð v/ vÖœUÝÅtÐ v|UJ|d?�¬ ÈU¼Ëd}½ Ë œd�Åv�

“« «— ‚«dŽ Âœd� ¨Ád|e'« d?}E½ Èd³š ÈU¼ÅtJ³ý d|UÝ Ë X½d²M|«ÅtJ³?ý o|dÞ “« Áó|ËÅtÐ ¨q|U��

ÊU}½«b½“ ÆœuÐ ÁbA½ ÈdJ� g|«dÐ t?� œuÐ Èe}Ç Ê¬ ÎUI}�œ s|«ÅÆXšU?ÝÅv� lKD� UJ|d�¬ œdJKLŽ

v�u?I?Š ÂUE½ ¨Êœd?� tK?¦?� ¨t?−MJý ¨œ«d?�« Êb?ýb|bÄU½ ¨ ËU?�?� ¨s|d?ÔK� ÈU?N?³0 ¨V|d?žuÐ«

¨v�«dŽ ÁbM¼UMÄ Êu?}K}�≤ ÃËdš Ë ¨ÊU}?Lš“ “« v¼u³½« ¨Áb}?ýUÄËd� v½b� XšUÝd|“ ¨b?�¬—U�U½

Æœu?ýÅv/ ÊU?}�«d?Ž V}?B½ Èe?}Ç UJ|d?�¬ t½U²?ÝËœd?AÐ pL?� “« t� b½œuÐ Ê¬ d?~½U|U/ v~L¼

r|«dł œuÐ —«d� åÈ«Åt½UÝ— Èœd³¼«— @Młò s}�UC� ¨ÊuÖU²MÄ Ê«e|—Åt�U½dÐ ÈU¼ÅvM}ÐÅg}Ä o³Þ

X% t� v|U¼Åt½UÝ— ¨tL¼ s|«UÐ Æb¼œ b|u½ «— ÊUAš—œ È«ÅÁbM|¬ Ë œ“UÝ t²�łdÐ «— t²ýcÖ r|˛—

ÆbM²?šUÝ —UJý¬ «— ‚«d?Ž @Mł ÈU?N²?}F?�«Ë “« všdÐ ¨b½œu?³½ È«Åt½UÝ— @?Mł Ê«—UL?F� ‰d?²M�

Êu?ÖU??²MÄ ÊU?Š«d?Þ È«dÐ ¨©s|u½ ÈU¼Åt½U??Ý—® rJ|ÅËÅX�?}Ð Êd??� s|e~|U??ł ÈU¼Åt½U?Ý— ÊU??N?ł

ÆXÝ« œ«d�« Ë ÊU}MÝ ¨ÊU}F}ý ÊU}� —uA� ÈbMÐÅr}�Ið ¨Êbý  t³Fý tÝ “« —uEM� ÆÅ±
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v|UJ|d?�¬ ÈU?N½U�“U?Ý “« všdÐ Æb½œuÐ Ã—U?š U?N½¬ ‰d?²M� “« X|U?N½ —œ Ë b½œuÐ Áb?A½ vM}ÐÅg}Ä

ÁËd??Ö tÐ Ê«uðÅv� ¨tKL??ł “« ÆbM²??�d?Ö —«d??� ŸU?�œ  —«“Ë œ«œ—«d??� ·dÞ Á˛ËdÄ s|«ÅÈ«d??ł« È«dÐ

r¼«d?� @Mł —œ UJ|d�¬ o}?�uð È«dÐ «— Â“ô X|UL?Š  UG?}K³ð UÐ œuÐ —«d?� t� œd?� Á—Uý« 
©±®

ÊËb½—

·dÞ p| Ê«uMŽ tÐ t?� œdÐ ÂU½ 
©≤®

vLKŽ ÈU?N|dÐ—U� vKK*«Ås}Ð X�d?ý “« b|UÐ ¨s}Mâ?L¼ Æœ“UÝ

d~|œ “« 
©≥®

sKJM?}� ÁËd?Ö ÆX?ý«œ ŸU?�œ  —«“Ë È«Åt½U??Ý— ÈU¼Åt??�U½dÐ —œ vL??N?� gI½ œ«œ—«d??�

 ÆbMM� pL� Áb×²�  ôU|«ÅtÐ È«Åt½UÝ— @Mł s|«Å—œ œuÐ —«d� t� œuÐ v|UN¼ËdÖ

vJ| t²HÖÅtÐ t� bý t²�dÖ vÄ È«Åt½UÝ— ÈU?N²ÝU}Ý ÊUL¼ ‚«dŽ t}KŽ È«Åt½UÝ— @Mł —œ

p}ð«d�uð« ÈUNL|˛—  U?�«b�«ò t}³ý 
©¥®

å UŽu³D� vKK*«Ås}Ð u²?}²�½«ò È«Åt½UÝ— ÊU½UÐÅÁb|œ “«

ÈU¼b?�U?}Ä “« vJ| åÆbM²?�¼ vÝd?�u?�œ g�ÐÅÂU?N�« t� v|U?N?²?ÝU?}Ý t?}?³?ý t½ Ë ¨œuÐ t?IDM�

X}F?{Ë —œ ÆœuÐ Ê«—U~½d³?š “« ÈœU|“ œ«bFð Êbý b|bÄU½ Ë t?²A� ¨È«Åt?½UÝ— @Mł s|«Å„U½œ—œ

q|—Ë¬ Uð ¨tK?L?ł“« Æb½œd?� —U?~½Åt?�U½“Ë— ≤∞∞ “« g}Ð ‚«d??Ž tÐ Áb?ý q}??L?% t½u??ÖÅÃd?�ËÅÃd¼

t?²?A?� ¨b½œd?�Åv� —U?� 
©µ®

U¼Åt½U?Ý— v�«d?Ž tJ?³?ý È«dÐ t?� v½U?�?� “« sð ≤∑ q�«b?Š ≤∞∞∑

“uM¼ t� v?½«d~ý—«eÖ È«dÐ Æb½bý t?²A?� v|UJ|d�¬ ÈU¼Ëd?}½ jÝuð œ«d�« s|« “« sð t?Ý Æb½bý

Ê¬ —œ ‚«dŽ Âœd?� t� v?D|«dý n}?�uð tÐ bMýu�Åv� Ë bMM�Åv� È—U?A�U?Ä œuš —U�d?Ð ‚«dŽ —œ

ÊËbÐ Ê«d~ý—«eÖ t²H?Ö tÐ ¨‚«dŽ Æœ—«œ œułË È—«uýœ —U}�Ð X}F?{Ë ¨b½“«œdáÐ ¨b½dÐÅv� dÝÅtÐ

 ÆXÝ« åÊUNł —œ —uA� s|dðÅ„U½dDšò 
©∂®

¨“d�

◊uÐd� 
∂

‰Ë« bMÝ 
©∑®

Æœ—«œ œułË rN?� bMÝ tÝ UJ|d�¬ ŸU?�œ  —«“Ë È«Åt½UÝ— ÕdÞ Á—UÐ—œ

ÈU?}?Ý¬ Ë p|œe½—ËU?š —u�« Á—«œ« Ë r�  b?ý UÐ ÈU?N~Mł Ë Áó|Ë  U?}KL?Ž Á—«œ« Ë ŸU?�œ  —«“Ë tÐ

s|«Å—œ ÆXÝ« Áb?ý b}?�Qð åÈ«Åt½U?Ý— l|dÝ g?M�«Ë r}ðò q}JAð ÂËe� dÐ Ê¬ —œ t?� XÝ« vÐuMł

1. Rendon Group
2. Scientific Applications International Corporation
3. Lincoln Group
4. International Press Institute
5. Iraqi Media Network
6. Reports Without Borders
s|«ÅÆXÝ« t²?�dÖ —«d� ÊU?II×?� —U}²?š« —œ Ë Ábý Ã—Uš t½U?�d×� ÈbMÐ t?I³Þ “« UJ|d�¬ ŸU?�œ  —«“Ë jÝuð vÖ“UðÅtÐ œUMÝ« s|« ÆÅ∑

 ∫œd� «b}Ä d|“ X|UÝ —œ Ê«uðÅv� «— œUMÝ«

http://www.gwu.edu/~nsarchiv/
ÆXÝ« 7~Mý«Ë Ãdł ÁU~A½«œ —œ vK� X}M�« v½U~|UÐ tÐ oKF²� X|UÝ s|«
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v|UN?ŠdÞ ¨n|UþË ¨“U}½ œ—u?� qMÝdÄ ¨r}ð X�UÝ— ¨‚«dŽ ‰U?Gý« V�U?F²� Â“ô  U?�«b�« dÐ bMÝ

¨bÐU| —U?A?²½« ‚«d?Ž Âœd?� È«dÐ b|UÐ t?� vM}?�U?C?� Ë V�UD� ”uz— Ë ¨t?�U½dÐ È—u?� b?}�uð È«dÐ

t?� v|U¼œ«œ—«d� Ë Áb?ý ·d?� ÈU¼Åtłœu?Ð t� XÝ« Ê¬ “« v�U?Š
 ∑

ÂËœ bMÝ ÆXÝ« Áb?ý b}?�Qð

ÈU?N?ý—«e?Ö ÆXÝ« t?²?ý«b½ «— Â“ô v|¬—U?� ¨t?²�Ð ‘œ«œ—«d?� ·dÞ ÈU?N?²?�d?ý UÐ ŸU?�œ  —«“Ë

©≤®

·ö²z« X�u� X�uJŠ 
©±®

¨åt½U²ÝËœd?AÐ pL� Ë È“UÝ“UÐ Á—«œ«ò œdJKLŽ Áu×½ Á—UÐ—œ œb?F²�

«— v�uBš g�Ð X}�UF?� X|d|b� —U� t� 7~Mý«Ë —œ 
©≥®

vŽU�œ ÈU¼œ«œ—«d� dÐ  —UE½ Á—«œ« Ë

œdJKLŽ Áu?×½ vÝ—“UÐ ¨Xý«œ ÁbNŽdÐ ·ö²z« ÈU¼Ëd?}½ jÝuð ‚«dŽ ‰UGý« tKL?Š “« X|ULŠ —œ

È—«cÖ«Ë —œ v|UNHK�ðò vŽU�œ ÈU¼œ«œ—«d?� vÝ—“UÐ f½«˛¬ t� v�U~M¼ ÆXšUÝ È—Ëd{ «— UN½¬

Áu×?½ vÝ—dÐ tÐ q� ”—“UÐ ¨œd� t?}�uð «— t?�U½dÐ o}L?Ž vM}Ð“UÐ Ë ¨åX�U| U¼œ«œ—«d� X|d?|b� Ë

ÈU¼œ«œ—«d??� È—«c??Ö«Ë Á—«œ« ¨vÝ—dÐ œ—u??� v½U??�“ Á“UÐ vÞ ÆX?š«œdÄ ÊU??�“U?Ý s?|«ÅœdJKL??Ž

Êu?}K}?� ±±± ‘“—« tÐ Ê¬ œ«œ—«d?� ±≥ t� ¨—ôœ Êu?}K}?� ±≤≤µ mK³?� tÐ œ«œ—«d?� ≤¥ ¨vŽU?�œ

«— åU¼Åt½UÝ— “« X|U?LŠò t� vÝ—“UÐ s|«ÅÆœuÐ Áœd?� —«cÖ«Ë «— ¨œuÐ Ábý —«c?Ö«Ë Áb|«e� ÊËbÐ —ôœ

ÈU¼Åt½U?Ý— t�U½d?Ð œ«œ—«d� Á—UÐ—œ Y×Ð tÐ ¨bM?�Åv� œ«bLK� åt½U?²?ÝËœdAÐ pL?�ò Ê«uMŽ tÐ e?}½

¨œuÐ Áb??ý —«c?Ö«Ë vLK?Ž ÈU¼ÅÈdÐ—U?� vK?K*«Ås}Ð X�d??ý tÐ Áb|«e?� ÊËb?Ð t?� 
©¥®

v�«d?Ž œ«“¬

ÈU?N?�|Ëd?Ý jÝuð Áb?ý t|«—« vÝu?ÝU?ł  U?ŽöÞ« Á—UÐ—œ vý—«e?Ö tÐ 
∏

Âu?Ý bMÝ Æœ“«œdÄÅv�

f}|— ¨eðdÐ«— XÄ —uðUMÝ ÈU{UIð tÐ t� ‘—«eÖ s|«Å—œ ÆXÝ« ◊uÐd� ¨‚«dŽ @Mł “« q³� v²}M�«

¨t²}L� s|«ÅÈUCŽ« “« vJ| ¨s|«Ë v�—U� —uðUMÝ Ë ¨vÝu?ÝUł Á—UÐ—œ UMÝ h×Hð Ë o}I% t²}L�

“« Áb�¬ X?ÝœÅtÐ  UŽöÞ« Ë vÝu?ÝUł ÈU?N�|Ëd?Ý ‘—«eÖ ÊU}?� œułu?� i�UMð tÐ ¨b?ý ÂU$«

 ÆœuýÅv� ◊uÐd� ŸU�œ  —«“Ë È«Åt½UÝ— ÈUN²ÝU}Ý o|dÞ

ÈuÝ u|œ«— Ë Ád(« tJ³ý

XÝU}?Ý —œ rN� Áœd²�?Ö g�Ä f|ËdÝ Ëœ ÈuÝ u|œ«— Ë ©Áœ«“¬® Ád?(« v½u|e|uKð tJ³ý

1. Office of Reconstruction and Humanitarian Assistance
2. Coalition Provisional Authority
3.Defense Contracting Command-Washington
4.Iraqi Free Media Program
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v½u|e?|uKð tJ?³??ý È“«b½«ÅÁ«— “« ·b¼ ÆbM?²??�—Åv� —U??L??ý tÐ ‚«d???Ž —œ ŸU??�œ  —«“Ë È«Åt½U??Ý—

p| tJ³?ý s|«ÅÆœuÐ t½U}?�—ËUš t?IDM� —œ UJ|d�¬ v�u?LŽ vÝU?LKá|œ “« v½U?³}²?AÄ 
©±®

t½U}?�—ËUš

s|«ÅÊU?ÖbMM�ÅX|U?L?Š ÆXÝ« Áb?ý v�U?� s}?�Qð UJ|d?�¬ X�Ëœ jÝuð t?� XÝ« ÊUÐ“Å»d?Ž tJ³?ý

Áb?×²?�  ôU|«ÅXÝU?}Ý “« vHM� d|u?Bð —œ Èb?Š Uð b½«uðÅv� tJ³?ý s|«Åt� bM?²�¼ Ê¬ÅdÐ tJ³?ý

bM²�¼ Ê¬ dÐ Ê«bI?²M� ¨t²³�« ÆbM� œU−|«Åu½ “« v½“«uð ¨œ—«œ œułË vÐdŽ ÈU¼Åt?½UÝ— —œ t� UJ|d�¬

vÝU??LKá|œ Ë X?Ý« Áb?ý ŸU??³??ý« vÐd??ž v½u|e|uK?ð ÈU?N¼U?~²??�|«Å“« t½U??}?�—ËU??š t??IDM� t??�

È«dÐ ‘uÐ X�Ëœ 
©≤®

Æb?ýUÐ dðdŁR?� ÈU¼Åt?�U½dÐ v�U?� s}?�Qð dJ� tÐ b|U?Ð Áb×?²?�  ôU|«Åv�u?L?Ž

ÈU¼—u?A?� gýuÄ tÐ t?� t½U?}?�—ËU?š v½u|e|uKð tJ³?ý È«dÐ œu?š È«Åt½U?Ý— ÈU¼Åt?�U½dÐ s}?�Qð

Áœd?� ≤∞∞∂ ‰U?Ý È«d?Ð —ôœ Êu?}K}?� ∑π XÝ«u?š—œ ¨œ“«œd?ÄÅv� ÊU?²?�½U?G??�« Ë Ê«d|«Å¨vÐd?Ž

—œ «— œuš g�Ä t� ©Áœ«“¬® ÁÒd?(« v½u|e|uKð tJ³ý  U}KL?Ž ÈU¼ÅtM|e¼ q�Uý U¼ÅtM|e¼ s|«ÅÆœuÐ

 ÆœuýÅv� e}½ ¨œd� ŸËdý ≤∞∞¥ t|—u�

X|uIð È«dÐ ‘ö?ð dÐ d~|œ —UÐ Ád~M� Ë ‘uÐ X�Ëœ ¨≤∞∞± d³?�U²á?Ý ±± Àœ«uŠ “« fÄ

vÝULKá|œ s|«ÅvŠ«dÞ “« ·b¼ Æb½b|“—Ë b?}�Qð t½U}�—ËU?š tIDM� —œ UJ|d�¬ v�uL?Ž vÝULKá|œ

Õö?�« o|u?Að Ë ¨ÊU½«u?ł UÐ ◊U?³ð—« X?|uI?ð ¨Áb?×?²?�  ôU|«Ål�UM� Ë U?N?ý“—« ÈU?Ið—«ò v�u?L?Ž

—œ ÊUL?�UŠ Áœd²�?Ö g�Ä  Q}¼ ¨≤∞∞≤ ”—U� —œ ÆœuÐ å»d?Ž ÊUNł —œ ÈœU?B²�« vŽUL?²ł«

Âœd� “«  Èu?Ý u|œ«— Èu~²HÖ t?�U½dÐ Æœd� È“«b½«ÅÁ«— «— ©r¼UÐ®  ÈuÝ ÊUÐ“ vÐd?Ž Èu|œ«— ¨‚«dŽ

dÐ v|u|œ«— ÁU~²?�|«Ås|«Åb?}?�Qð Æb?ÝdÄÅv� Ã«Ëœ“« d?}E½ vŽU?L?²ł« q?|U�?� tÐ lł«— ÊUÐU?}?š —œ

U?�« ¨XÝ« vB?B?�ð ÈU¼Åt?�U½dÐ Ë —U?³?š« g�Ä U?Ð Á«d?L¼ vÐd?ž bM�ÄÅÂœd?� vI?}?Ýu?� V}?�dð

 —«“Ë t?� XÝ« t?łuð V�U?ł ÆbM�Åv� È“UÐ v|u|œ«— ÁU~²?�|«Ås|«Å—œ «— Èb?}K� gI½ v?I}?Ýu?�

È—ôœ Êu?}K}?�±µ È«Åt?�U½dÐ ¨‚«d?Ž —œ œuš È«Åt½U?Ý— ÈU?N?²?ÝU?}Ý UÐ ÊU?�“År¼ UJ?|d�¬ —u?A?�

t� XÝ« v½u|e|uK?ð vðUG}K³ð Á“—U?³� p| t� XÝ« t?²š«b½« Á«— e}½ å„d?²A� ÈU?Ný“—«ò Ê«uMŽÅUÐ

1. Middle East Television Network
ÈU?N½U�“U?Ý È«Åt½U?Ý—  U�«b?�« t}K?� dÐ  —UE½ ‰u¾?�?� t� XÝ« qI?²�?� t?³ý ÊU?�“UÝ p?| ÊUL?�UŠ Áœd?²?�Ö g�Ä  Q?}¼ ÆÅ≤

 ÆXÝ« X�uJŠ v�U� X|ULŠ X% ÈUN½U�“UÝ Ë Áb×²�  ôU|«ÅÈ«Åt½UÝ—

BBG (The Broadcasting Board of Governors)
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ÆbýUÐÅv� UJ|d�¬ —œ ÊU½ULK�� vÖb½“ “« v²³¦� d|uBð ÈUIð—« Ê¬ ·b¼

Ád(« v½u|e|uKð tJ³ý

È«dÐ qL?Ž —UJ²Ð«ò t�U½dÐ Èd?}ÖÅqJý “« t?ł—Uš —u?�« d|“Ë ‰ËUÄ s}�U?� ¨≤∞∞≤ ‰UÝ —œ

¨vÝU?}Ý t?FÝuð X|u?Ið t�U½dÐ s|«Å·b¼ Æœ«œ d?³š »d?Ž ÊUN?ł —œ 
©±®

åt½U}?�—ËUš —œ X�—U?A�

v½u|e?|uKð tJ³???ý t??� œuÐ È«ÅtM}??�“ s?}MÇ —œ ÆœuÐ »d??Ž ÊU??N??ł —œ v?ý“u??�¬ Ë ÈœU??B??²??�«

Âu?Ý p| ¨Áb?ý ÂU?$« ÈU¼œ—Ë¬dÐ o?³Þ ÆX�d?Ö qJý ÁÒd?(« v½u|e|u?Kð tJ³?ý U| 
©≤®

t½U?}?�—ËU?š

Ád(« Êu|e|uKð “« Èu?Ý u|œ«— t²?³�« ¨b½—«œ È«ÅÁ—«u¼U� U| vKÐU� Êu|e|u?Kð t½U}�—ËU?š—œ U¼—«u½Uš

Ë ÊU½«u?ł »cł —œ vF?Ý vÐd?Ž Ë vÐdž bM�ÄÅÂœd?� vI?}Ýu?� g�Ä UÐ «d|“ ªXÝ« ÁœuÐ dðÅo�u?�

“« ÊuM�« ¨œ«“¬ t?IDM� ¨Èu?Ý éÖ ∫d}E½ t?łuð œ—u?� ÈU¼u?ý Ë U¼d³?š g�Ä tÐ ÊU½¬ t?łuð VKł

Áœd??²?�??Ö g�Ä  Q??}¼® Ævł Æv?Ð ÆvÐ vL??Ý—  U?�U??I??� dE½ tÐ ÆbM²??ý«œ 
©≥®

”d??áÐ ÊU?N??ł

∫d?}E½ v|U¼—u?A?� —œ ¨‰U?Ý ≤∏ Uð ±∑ ÊU½«u?ł v²?}?FL?ł ÁËd?Ö s}Ð —œ œd?³¼«— s|«Å©ÊU?L?�U?Š

È“«b½«ÅÁ«— “« q³� Uð Ævł ÆvÐ ÆvÐ  U�UI� ‘—«eÖ dÐUMÐ ÆXÝ« ÁœuÐ o�u� g�«d� Ë Êœ—« ¨ÊULŽ

ÂU$« Æb?½œ«œÅv� ‘uÖ 
©¥®

vÐd?Ž ÈUJ|d�¬ È«b?� tÐ »dŽ ÊU?Öb½uMý b?�—œ≤ UNMð Èu?Ý u|œ«—

bM�ÄÅÂœd� vI?}Ýu� tÐ t?� v½U½«uł b�—œ¥≤ t� XšU?Ý —UJý¬ ¨Êœ—« Ë ÊULŽ —œ g|U?L}Ä p|

U?�« ¨bM¼œÅv� ‘u?Ö Ê¬ tÐ UN?²?�Ë d²?A?}Ð t� XÝ« v?¼U~²�|«ÅÈu?Ý b½«Åt?²H?Ö ¨bM¼œÅv� ‘u?Ö

vI}Ýu� tÐ Êœd� ‘uÖ l�u� UNMð ÊU½«uł t� XÝ« Ê¬ “« v�UŠ È«Åt½UÝ— Ê«d~K}K%  «b¼UA�

t?łuð d?~|œ ÈU¼u|œ«— tÐ vÝU??}?Ý ÈU?NK}?K% Ë U¼d?³?š V?�?� È«dÐ Ë b½—«œ t?łu?ð u|œ«— s|«ÅtÐ

s|d?²?NÐ d³?š Ë vI?}?Ýu� “« v³?}?�dð t?� bM²?�¼ Ê¬ dÐ ÆvłÆvÐ ÆvÐ  U?�UI?� ¨t?²?³�« ÆbMM�Åv�

≤∞∞¥ t|—u?� —œ «— œu?š g�Ä Ád??(«  ÆXÝ« ÊU½«u?ł Áó|ËÅtÐ t?IDM?� Âœd?� »c?ł È«dÐ œdJ|Ë—

tÐ «— Èd²?A}Ð ÊU�“ U?�« ¨XÝ« v|UJ|d�¬ vŽu½ÅtÐ È—U?& tJ³ý p| t}?³ý tJ³ý s|«ÅÆœd?� ŸËdý

1. The Middle East Partnership Initiative (MEPI)
2. The Middle East Television Network
3. Sawa Chat, Free Zone, and Ask the World No
4. Arabic Voice of America 
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t}³ý vÐdŽ È«ÅÁ—«u¼U� ÈUN�U½U� tÐ d²A}Ð tJ³ý s|«ÅV�U� Æœ«œÅv� ’UB²š« Èd³š ÈU¼Åt�U½dÐ

bK}?H~M|d?á?Ý« —œ tJ³ý s?|«Å—«dI?²?Ý« q×?� ÆÁd|e'« d?}E½ Èd?³?š t²?ŽU?Ý≤¥ tJ³?ý tÐ Uð XÝ«

Áb¼U?A?� tJ³?ý s|«Å—œ Ê«uðÅv� «— nK²?�?� ÈU¼Åt�U?½dÐ “« È«ÅÁd²?�?Ö ÆXÝ« U?}M}?łd|Ë X�U|«Å—œ

¨ÊU½“ È«dÐ v|U¼uý ¨ÊU�œu� v�dÖdÝ Ë vý“u�¬ ÈU¼Åt?�U½dÐ ¨v¼U~×³� Èu~²HÖ Èuý ∫œd�

s|«Å¨s|“Už¬ qŠ«d� —œ Æt½U³ý Èd³š ÈU¼uý Ë UNLK}?� ¨X}F�u� ÈUN|bL� ¨—«œÅt�U³½œ ÈUN�U|dÝ

vÐd?Ž f|u?½d|“ UÐ d~|œ ÈU¼ÅtJ³??ý —œ Áb?ý t?}?Nð ÈU??N?LK}?� Ë U¼u??ý œb?−?� g�Ä t?Ð tJ³?ý

d}E½ d~|œ Èd³š ÈUN�½«˛¬ “« ¨œ—«b½ œu?š Ê¬ “« vł—Uš dðU�œ tJ³ý s|«Åt� U$¬“« ÆXš«œdÄÅv�

—œ dI?²�?� vł—Uš Ê«—U~½d?³š È«dÐ «— vðö?}N?�ð t�
 ©±®

”dÄ b²?}ýu?Ý¬ v½u|e|uKð d?³š f½«˛¬

 ÆbM�Åv� ÁœUH²Ý« ¨œ“UÝÅv� r¼«d� t½U}�—ËUš

È—«œœuš ÁbMM�Åp|d?% Ë bMð ÊUÐ“ Ë d|ËUBð g�Ä “« b?ýu�Åv� Ád(« v½u|e?|uKð tJ³ý

b}Ný vM|œ Á˛«Ë ÈUł tÐ UN½¬ ¨‰U¦� È«dÐ ªœ—«œ œułË ÈuÝ u|œ«— œ—u� —œ r¼ t�Q�� s}L¼ ÆbM�

“« Áu}ý s|«Åt� œ—«œ r¼ v½«b?I²M� Ád(« ¨t²³�« ÆbMM�Åv� ÁœUH²?Ý« È—U×²½« È—«cÖÅV0 Á˛«Ë “«

ÈbM�« Êu?�Q?� t� t½u?ÖÅÊU?L¼ ÆbMM�Åv/ vÐU|“—« o�u?� t?IDM� —œ «— UJ|d?�¬ v�u?LŽ X?ÝU}?Ý

UÐ «— ÊU½¬ U?Lý Ë ¨b?}¼œ d}?}G?ð «— U¼Å»dŽ ÊU¼–« Uð b|—«œ —«e?�«ÅÂd½ d}?}?Gð tÐ “U}½ U?Lýò ∫b|u?ÖÅv�

Èd~|œ —u?Þ »«d?Ž« ¨s}?Mâ?L?¼ Æb|¬Åv� UJ|d??�¬ “« Êu|e|u?Kð «d|“ ªb??}¼œÅv/ d??}?}??Gð Êu|e?|uKð

v|UJ|d??�¬ v½u|e|u?Kð ÈU¼ÅtJ³??ý ÷d?F??� —œ ÎU?³?|d?Ið Âœd??� «d|“ ªbMM�Åv?� œ«b?LK� «— Êu?|e|uKð

t�d?Ž —œ XÐU�— “« XÝœ UJ|d�¬ t?� bMM�Åv� œUNMA}Ä Ê«b?I²M� “« všdÐ ¨Ë— s|«Å“«  
±∞

åÆbM²�¼

ÈU?N¼U~A½«œ tÐ »d?Ž ÊU½«u?ł »c?ł Áó|ËÅtÐ® ‘“u?�¬ t?�d?Ž —œ Ê¬ ÈU?łÅtÐ Ë œ—«œdÐ È«Åt½U?Ý—

t� 
©≤®

s�K}½ ÆvÝ ÆÈ«Å jÝuð Áb?�¬ qLŽ tÐ g|U?L}Ä o³Þ ÆbM� qL?Ž r�UŠ ÈU¼œUN?½ Ë ©UJ|d�¬

s}Ð Ád??(« È«dÐ t?²?H¼ —œ ÊU??ÖbMM}Ð Œd½ ¨≤∞∞¥ d?³??²?�« —œ ¨Áb?ý ÂU?$« v?łÆvÐ ÆvÐ jÝuð

X|u?� —œ b?�—œ ≥≥ Uð d?B??� —œ b?�—œ±≤ ¨b½«Åt?²?ý«œ È«ÅÁ—«u¼U?� Êu|e|uK?ð t?� v½ôU?�?Ö—eÐ

«— Ád(« t?� v½UÖbMM}Ð b�—œ∑µ t?� b¼œÅv� ÊUA½ s}MâL¼ g|U?L}Ä s|«ÅÆXÝ« ÁœuÐ  ËUH?²�

1. Associated Press Television News (APTN)
2. A.C. Nielsen
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v�u?Bš g|U?L}Ä p| o³Þ Æb?M½«œÅv� d³?²F?� ÈbŠ Uð U| d?³²?F?� vK}š «— Ê¬  ¨bMM�Åv� U?ýU9

b??�—œ¥[∂ 
©±®

 ©»d??Ž Ê«—ËU???A??� ÁËd??Ö® »d??Ž v?−MÝ—«“UÐ X?�d??ý p| jÝuð Áb???ý ÂU??$«

U?ýU9 Èd?³š ÈU¼Åt?�U½dÐ dÞU?šÅtÐ «— Ád?(« ¨Ád¼U?� —œ È«ÅÁ—«u¼U?� Êu|e|uKð È«—«œ ÈU¼—«u½U?š

u|œ«— Ë Ád?(« tJ³??ý È«dÐ —ôœ Êu?}K}?� ∑π ‘uÐ X�Ëœ ¨≤∞∞∂ v�U?� ‰U??Ý È«dÐ Æb½œd?�Åv�

‘uÐ X�Ëœ tÐ —ôœ ∂¥Øπ∂πØ∞∞∞ mK?³?� ¨≤∞∞µ v�U?� ‰U?Ý —œ ÆœuÐ Áœd?� XÝ«u?š—œ Èu?Ý

mK³� s|«Å¨l�«Ë —œ ÆœuÐ d²A}Ð ‘uÐ X�Ëœ ÈU{UIð “« —ôœ Êu}K}� ≤∞ œËbŠ mK³� s|«ÅË bý Áœ«œ

t?� œd?� XI?�«u??� —ôœ ∑∏ Øµ∑∏Ø∞∞∞ mK³?� UÐ Ád~M� tÐ ≤∞∞≥ ‰U??Ý —œ —ôœ Êu?}K}?� ≥∞ “«

 ÆXÝ« ÁœuÐ ‘uÐ X�Ëœ ÈU{UIð “« d²L� —ôœ µµ∏∞∞∞

øb�¬ g}Ä tÇ ‚«dŽ —œ

bM½«uðÅv� UN½¬ U|¬ t� œuÐ s|«Å©ÊU}�UE½d}ž Ë ÊU?}�UE½® ·ö²z«  U�UI� È«dÐ vK�« t�Q��

XŽU?L?ł Ë ‚«d?Ž œu?š —œ v�u??B?š ÈU¼Åt½U?Ý— Ë vÐd?Ž ÈU?N?²�Ëœ X}J?�U?� X% ÈU¼Åt½U?Ý—

È«dÐ b�¬—U?� È«ÅÁu}ýÅtÐ «— ÊUÐ“Å»d?Ž v½u|e|uKð Ë v|u|œ«— ÈUN¼U~²?�|«Å¨U¼Åt�U½“Ë— dðÅÁœd²?�Ö

t²HÖÅtÐ øb?½d}Ö —U�ÅtÐ ÊUÐ“ »dŽ Âœd� Âu?LŽ Ë ‚«dŽ ÈœUŽ Âœd� È«dÐ œuš ÈUN¼U?Öb|œ —UA²½«

vÖœU?ÝÅtÐ Ë XÝ« v?HM� gÝdÄ s|«ÅaÝUÄ t?� b?ý s?ýË— ‰U?G?ý« “« fÄ ÁU?� ±∏ 
±±

¨Êu?�?}Ð«—

Æœ—Ë¬ qL?Ž tÐ b?�¬—U?� ÁœUH?²?Ý« UJ|d?�¬ vðU?G?}K³ð ·«b¼« ÈU?²?Ý«— —œ U¼Åt½U?Ý— s|«Å“« Ê«uðÅv/

Ëeł ¨œuÐ tK?łœ t½UšœË— p|œe½ v|u|œu?²Ý« —œ t� ‚«d?Ž v½u|e|uKð Ë v|u|œ«— ÈUN¼U~?²�|«Å«d|“

UJ|d?�¬ È«Åt½U?Ý—  U?}KL?Ž È«d?Ð Ê«bMÇ V}ðdð s|«ÅtÐ Ë œuÐ UJ?|d?�¬ Ê«—U?³0 t?}�Ë« ·«b¼« s}�Ë«

v½U³}²?AÄ È«dÐ d~|œ v|Uł —œ bM²ý«œ bB� v|UJ|d?�¬ ÈU¼Ëd}½ ¨uÝ d~|œ “« Æœu/Åv/ VÝUM�

œb−� ÁœU?H²Ý« Ë d}L?Fð dJ� —œ Ê«bMÇ ÊU½¬ ÆbMM� UÄdÐ u|œu²Ý« œu?š v½u|e|uKð Ë v|u|œ«— tJ³ý

`DÝ —œ gð«b?}�uð t?� t?}?�«d?F�« tJ³?ý ¨n}?F?{ œdJKL?Ž q}�œÅtÐ Æb½œu?³½ œu?łu?�  U½UJ�« “«

gýuÄ UÐ È«ÅtJ³?ý UÐ XÐU�— X?}KÐU� Ê«bMÇ ¨œuÐ s}?�Š Â«b?� X}?L�U?Š X% r|b�  «b?}�uð

 ÆXý«b½ «— t}ÐdF�« Ë Ád|e'« d}E½ vÐuš

1. Arab Advisors Group
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“« rKŽ ÈU¼œdÐ—U?� vKK*«Ås}Ð X�dý U?N½¬ œ«œ—«d� ·dÞ t?� b¼œÅv� `}{uð Êu?�M}Ð«—

u|œ«— tJ³ý È“UÝ“UÐ È«dÐ —ôœ Êu}K}� ±∞∞ dÐ m�UÐ Èœ«œ—«d� t� XÝUJ|d�¬ ŸU�œ  —«“Ë ·dÞ

tJ³?ý È“U?Ý“UÐ È«dÐ t?� b½œuÐ v¼Ëd?Ö s}�u?Ý ÁËd?Ö s|«ÅÆœuÐ Áœd?� b?IFM?� v²�Ëœ Êu|e|uKð Ë

p| tÐ t}?�«dF�« tJ³ý t?� œuÐ —«d�  b�ÅÁUðu?� —œ ÆbM²�dÖ —«d� o�«u?ð œ—u� v|u|œ«— Ë v½u|e|uKð

œe½ Â“ô —U³?²Ž« tÐ b½«u?²Ð t� È«ÅtJ³?ý ªb|¬—œ Âœd� Áœuð —u?�« È«b� tÐ Ë qI?²�?� Èd³š t?J³ý

·«b¼« s|«ÅÆb?ýÅv� ‰U³½œ ÈdðÅt½U?³KÞÅÁU?ł ·«b¼« ¨ b�ÅbMKÐ —œ Æb?ÐU| XÝœ v�«dŽ ÊU?ÖbMM}Ð

tJ³?ý p| È“«b?½«ÅÁ«— Ë —u?A?� ÈU?N?A?�Ð d?|U?Ý —œ Èd?³?š  «—«œ« g|U?A?Ö ∫“« b?½œuÐ  —U?³?Ž

jÝuð U?N½¬ oI?% t� b½œuÐ v|U?¼Åt²?Ý«u?š UNM|«ÅÆÅ≤∞∞µ ‰U?Ý ÊU|UÄ Uð t?²?ŽUÝ ≤¥ È«ÅÁ—«u¼U?�

t²?HÖÅtÐ
±≤

ÆœuÐ Ábý Õd?D� rKŽ ÈU¼œdÐ—U� vKK*« s}Ð X�d?ý È«dÐ @Mł “« q³?� ŸU�œ  —«“Ë

—UJý¬ «— b|b??ł Ê«—Ëœ v�u?L?Ž vÝU?L?Ká|œ ¯—eÐ ÈU?N?A?�UÇ “« vJ| ‚«d?Ž ‰U?G??ý«ò ∫s�?}Ð«—

vðUŽu³D� d�?�« ±∞ ŸuL−� —œ ÆœuÐ Ábý sýË— e}½ vðUŽu³D� Ê«d?��« Èb�¬—U�U½ 
±≥

åÆXšUÝ

ÊËUF?� ¨—uMÝ Ê«œ Ë X}?L}� „—U?� ‰«d½˛ ¨ÁËdÖ s?|«ÅÈUÝË— “« dH½ Ëœ Æb?½œd�Åv� —U� t?J³ý —œ

vÐd??Ž t??� b½œuÐ v½U??�?� ¨‘u?Ð u?}K?Ðœ Ã—u?ł vðU??Žu??³D� —ËU??A?� s?}�Ë« d?A?|ö?� È—« oÐU??Ý

œuýÅv� sýË— U−M|«Å“« ÆbMM� —«d�dÐ tDÐ«— ‚«d?Ž Âœd� UÐ bM²�½«uðÅv/ s|«dÐUMÐ  Ë bM²�½«œÅv/

¨Ê¬ ÈUłÅtÐ Æb?MÐU| XÝœ œ—u� s|«Å—œ Èb?�¬—U� tÐ œu³?½ rN� Ê«bMÇ d~�U?Gý« ÈU¼Ëd}?½ È«dÐ t�

Á—UÐ—œ «— gð«dE½ Ë bM� X³×?� vMHKð “u}½ f�U� UÐ Vðd� —uÞÅtÐ t?� œuÐ —u³−� X}?L}� ‰«d½˛

UÐ ◊U?³ð—« È«dÐ 
©≤®

åU?N�U?Öò Ë 
©±®

å U?Žu³?D� UÐ  U�ö?�ò t?�U½dÐ Ëœ 
±¥

Æb|u~Ð U?N½¬ tÐ rN?� —U?³?š«

‰ËUÄ ¨‰Ë« t?�U½dÐ —œ Æœu?³½ o�u� Ê«bM?Ç r¼ t�U½dÐ Ëœ s?|«Åv�Ë ¨bý t?²?�dÖ dE½ —œ Ê«—U?~½d³?š

«— œu?š ÈU??N�«R?Ý Uð X?ý«œ —«b|œ v�«d?Ž Ê«—U~?½d?³?š UÐ Ë b??�¬Åv� v½u|e|u?Kð tJ³?ý tÐ d??�ÅÁdÐ

UÐ aÝUÄ Ë gÝdÄ 
±µ

ÆX�?}½ u~Ð«u?ł Ê«bMÇ ‘Ë— s|«Åt?� b?ý sýË— vðb?� “« b?FÐ U?�« ÆbMÝd?áÐ

tL?łdð t� œuÐ Áœ«œ —u?²Ýœ U?NMðÅt½ d�ÅÁd?Ð U�« ¨X�dÖÅv?�  —u� ÊU�“År¼  —u?�ÅtÐ Ê«—U~½d?³š

—«u½ ÈË— Ë t?Lłdð v?LÝ— rłd?²?� p| jÝuð Á—UÐËœ U?N�d?Š t?L¼ tJKÐ ¨œd}?~Ð  —u� ÊU?�“År¼

tJKÐ ¨œuÐ d?}~?²?�Ë UN?MðÅt½ qL?Ž s|«ÅÆb?ýÅv� È—«c?Ö«b?� t?³?ŠU?B?� rK}?� ÈË— fá?Ý Ë j³?{

1. Meet the Press
2. Step
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œ—«œ t??� XH?ÖÅv� ⁄Ë—œÅt?Ð d?ÖU??ýU9 tÐ Ë œd??�Åv� Ã—U?š œu??š vK�« X�U??Š “« «— t?³??ŠU?B??�

ÆbM�Åv� UýU9 «— Áb½“ È«Åt³ŠUB�

p| —œ t?�U½dÐ t?� œuÐ —«d?� ÆœuÐ vÝ«d?�u?�œ UÐ U¼Åv�«d?Ž v|UMý¬ åU?N?�U?Öò t?�U½dÐ ·b¼

t� v½U�� lLł —œ Æœuý «dł« ¨XÝ« v�«dŽ ÊU?ÖbMM}Ð È«dÐ UMý¬ Ë XŠ«— vD}×� t� t½UšÅÁuN�

vL?Ý—  U?�UI?� U| È«ÅÆvÄ ÆvÝ “« d?H½ —U?NÇ U| t?Ý ¨b½«Åt²?�?A½ v�œd?� d¼UþÅtÐ t½U?šÅÁuN?� —œ

Áu?N?� t?� v�U?Š —œ ÊU½¬ Æb½u?ýÅv� Áb|œ Ê«—U~½Åt?�U½“Ë— Ë ¨v�«d?Ž Ê«d?JHMýË— ¨‚«d?Ž X�uJŠ

È«dÐ ªbMM�Åv� u~²H?Ö ¨œ—«œ Â“ô Èe}Ç tÇ œ«“¬ œd� p| tJM|«ÅË vÝ«d?�u�œ Á—UÐ—œ ¨bMýu½Åv�

ÁœU�¬ ¨Èd?}ÖÅÁœdš Ë X½u?Aš tÐ vK|U9 t½u?Öd¼ ÊËbÐ b|UÐ t� býÅv� u?~²HÖ s|«ÅÁ—UÐ—œ ¨‰U?¦�

vÖœU?�¬ r�U?Ý  UÐU�?²½« p| —œ X�Jý È«dÐ b|UÐ ¨œu?Ð vÝU}?Ý r�U?Ý XÐU�— p?| —œ X�—UA?�

ŒU?� t½UšÅÁu?N� —œ vF?�«Ë t½U?šÅÁuN?� p| ÈUłÅtÐ U?¼u~²H?Ö U�« Æq}?³?� s|«Å“« vK|U�?� Ë ¨Xý«œ

ÂU}Äò ∫s�}Ð«— t²H?ÖÅtÐ «d|“ ªbý d−M� e}½ t�U½dÐ s|«Åv�U�U½ tÐ d�« s}?L¼ Ë býÅv� «dł« b}ýd�«

vð«œ—«Ë Èe}Ç ¨XÝ« vł—Uš Èe}Ç vÝ«d�u�œ ∫œuÐ s|«Åb}ýd�« ŒU?� “« ÁœUH²Ý« ÁU³²ý« ÈdBÐ

t?ÝdÄ b?}?ýd�« ŒU?� q¦?� v?|U¼U?ł —œ t?� Áœ“Å»d?ž ÈU?N|b?}?F?³ð jÝuð U| Ë ÊU?}?|UJ|d?�¬ jÝuð

t� bMM� XÝ—œ È—uÞ «— b}?ýd�« ŒU� t½UšÅÁuN� j}×� t?� bMM�Åv/ ‘öð v²Š UN½¬ ÆbM½“Åv�

¨œd}?ÖÅv�  —u� u~²?HÖ Ê¬ —œ t?� È«Åt½UšÅÁu?N� t?−}?²½ —œ ÆbýUÐ v²MÝ t½U?šÅÁuN?� p| t}?³ý

s}Ð Êb??}?ýu?½ Áu?N??� Áu?×?½ —œ v²?Š ÆXÝ« v?KK*«Ås}Ð q²?¼ p| —œ ÛU?ý v�U??� p| t??}?³??ý

Æœd?}?ÖÅv/ —«d?� t?łuð œ—u?� “UÐ t?� œ—«œ œu?łË È«Åtþö?×?� qÐU?�  ËU?Hð »«d?Ž« Ë ÊU?}|UJ|d?�¬

Áu?N� ¯—e?Ð ÈUN½«u?}� —œ U¼Åv|UJ|d?�¬ Ë b½—u?šÅv� k}Kž Áu?N?� pÇu?� ÈUN½U?−M� —œ U¼Å»d?Ž

 
±∂

åÆÊU}|UJ|d�¬ Êb}ýu½ ÁuN� Áu×½ t½ Ë œuÐ XÝ—œ t½Uš ÁuN� ÈUł t½ ¨s|«dÐUMÐ ÆÁœU�¬

Èd}ÖÅt−}²½

“« vJ| È«Åt½U??Ý— @Mł t?� b¼œÅv� ÊU?A½ ‚«d??Ž —œ UJ|d?�¬ È«Åt½U?Ý— Áb½Ëd?Ä tÐ v¼U~½

s}L¼ t}³ý ÆXÝ« Ábý ‰UGý« U| Ë tKLŠ œ—u� ÈU¼—uA� —œ UJ|d�¬ v�UE½ t�U½dÐ rN� ÈUNA�Ð

«d?ł« t½U?}?�—ËU?š d~|œ ÈU¼—u?A?� È«dÐ ŸU?�œ  —«“Ë —œ j³ðd?� ÈU?N?A?�Ð j?Ýuð r¼ U¼Åt?�U½dÐ



µ
±

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

s}MÇ vÐu?šÅtÐ ¨X�— —U�ÅtÐ ‚«d?Ž @Mł È«dÐ t� È«Åt½U?Ý— l|dÝ gM�«Ë r}ð Âu?NH?� ÆœuýÅv�

v�u?B?š d¼UþÅtÐ ÈU?N½U?�“U?Ý jÝuð t?� U¼Åt?�U½dÐ s|«Å“« ·b¼ Æœ“U?ÝÅv� —UJý¬ «— v²?ý«œdÐ

d?²A?}Ð tÇd¼ 7š«b½« —U?³²?Ž« “« ¨œuýÅv?� ‰U³½œ ¨UJ|d?�¬ ŸU�œ  —«“Ë t?Ð t²?�Ð«Ë U�« ¨È«Åt½U?Ý—

s|dðÅrN??� ÆXÝ« ‰U?G??ý« U| vÝU?}??Ý È“U?ÝÅ U??³ŁÅvÐ È«dÐ È“U?ÝÅt?M}?�“ ¨vKš«œ ÈU¼Åt?½U?Ý—

vŽu½ ‘d?²�Ö ¨bM�Åv� ‰U?³½œ t½U}?�—ËUš ÈU¼—u?A� —œ UJ|d?�¬ È«Åt½UÝ— t?�U½dÐ t� È«Åt?H}þË

t?ŽUý« “« ·b¼ ÆXÝ« ån}?F?{ vÝ«d�u?�œò vŽu½ U| Ë ©vÝU?}Ý vF?łd?�ÅbMÇ ÂUE½® vý—¬ÅvKÄ

«— vÝU}?Ý ÂUE½ v~Ç—UÄÅp| ¨qLŽ —œ t?� XÝ« vÝ«d�u?�œ Ÿu½ Ê¬ tŽUý« ¨n}?F{ vÝ«d?�u�œ

—œ t?� t½U?~}Ð ÈU¼Ëd?}½ tÐ «— t?Kš«b?� Ë –u?H½ Á“U??ł« u?Ý d~|œ “« Ë bM� q?²?�?� U¼—u??A?� s|«Å—œ

œd³¼«— «— Ê¬ Ê«uðÅv� t� XÝ« Èe?}Ç s|«ÅÆb½—«œ v�dÐ ÂUÖ vK�«d� È—«œÅt|U�d?Ý l�UM� ÈU²Ý«—

 Æb}�U½ ¨œuýÅv� Áb½«uš œuš ÈU¼“d� “« Ã—Uš —œ UJ|d�¬ v�uLŽ vÝULKá|œ tâ½¬ b|bł



µ
≤

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

vÐdŽ ÈU¼—uA� —œ v½u|e|uKð ÈU¼ÅtJ³ý ÊUÖbMM}Ð Ê«e}� v½«Ë«d� l|“uð ÆÅ± —«œu/



µ
≥

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

v
Ðd

Ž
 È

U¼
—

u
A

�

v
Ðd

Ž
 È

U¼
—u

A
�

 q
�

d
B

�
 Ê

Ëb
Ð 

q
�

d
B

�

Ê
U²

�
Ðd

Ž

v
Ðd

Ž
 Á

b
×

²�
  

«—
U�

«

g
�

«d
�

Ê
UM

³�

Ê
œ

—«

Á
d

|
e

'
«

•
µ

≥

•
¥

π

•
µ

µ

•
¥

∞

•
≥

≤

•
µ

π

•
±

≥

•
¥

∂

È
d

B
�

 t
J

³
ý

 p
|

•
µ

≥

•
¥

π

•
µ

µ

•
¥

∞

•
≥

≤

•
µ

π

•
±

≥

•
¥

∂

È
—

u
Ý

 t
J

³
ý

 p
|

•
±

∑

•
±

•
≥

±

•
¥

•
±

È
d

B
�

 t
J

³
ý

 p
|

•
µ

≥

•
¥

π

•
µ

µ

•
¥

∞

•
≥

≤

•
µ

π

•
±

≥

•
¥

∂

t
}

Ðd
F

�«

•
π

•
±

≥

•
∂

•
≤

∂

•
±

±

•
≥

•
∏

•
≥

±

v
Ý

 Æ
v

Ð 
ÆÂ

«

•
∑

•
±

≤

•
≥

•
≤

±

•
±

≤

•
±

≤

•
±

v
Ý

 Æ
v

Ð 
Æ‰

«

•
≥

•
¥

•
±

•
±

•
∑

•
¥

•
±

∂

•
≥

—
UM

*
«

•
≤

•
¥

•
±

•
±

•
±

≥

•
±

•
≥

∏

g
�

«d
�

 Ê
u

|
e

|
u

K
ð

•
≤

•
µ

•
π

Á
d

(
«

•
≤

•
≤

•
±

•
±

•
¥

•
±

•
µ

•
±

µ

œ
—

«u
�

 d
|

UÝ

•
≤

•
¥

•
π

•
≥

•
±

π

U½
«“

u
Ý

•
±

•
≥

•
∂

v
³

þ
u

Ð«
 Ê

u
|

e
|

u
K

ð

•
±

•
±

•
±

•
π

•
±

•
µ

Æ”
« 

ÆÊ
«

•
±

•
±

v
Ð
d

Ž
 È

U
¼

—
u

A
�

 —
œ

 U
N

½
¬ 

Ê
U
³

Þ
U
�

�
 Ê

«e
}

�
 Ë

 v
½
u

|
e

|
u

K
ð

 È
U
¼

Åt
J

³
ý

 Æ
Å±

 ‰
Ë

b
ł



µ
¥

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

∫UN}�—ËUÄ

1. Michael J. Barker, “ Democracy or Polyarchy? US-funded Media Developments 

in Afghanistan and Iraq Post 9/11,”  Media, Culture & Society, 2008, Vol. 3, No. 1,

pp. 109-130.

2. J. Jeffery Klaehn, “A Critical Review and Assessment of Herman and

Chomsky’s  Propaganda Model,” European Journal of Communication, 2002, Vol.

17, No. 2, pp. 147-182; Eric Herring and Piers Robinson,“ Too Polemical or too

Critical? Chomsky on the Study of the News Media and US Foreign Policy,”

Review of International Studies, 2003, Vol. 29, pp. 553-568,  at:

 http://www.gwu.edu/~nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB219/index.htm

3. J. Jeffery Klaehn,  Ibid.

4. Michael J. Barker, op.cit.

5. Ibid.

6. Document 1: U.S. Department of Defense, Office of the Assistant Secretary for

Special Operations and Low-Intensity Conflict; and Office of the Assistant

Secretary, Near East and South Asian Affairs (Special Plans) White Paper Entitled,

“ 'Papid Reaction Media Team' Concept,” January 16, 2003; Includes Briefing

Slides, at: http://www.gwu.edu/~nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB219/index.htm

7.  Document 2: U.S. Department of Defense, Office of the Inspector General Audit

Entitled, “Acquisition: Contracts Awarded for the Coalition Provisional Authority

by the Defense Contracting Command-Washington,” March 18, 2004, available in:

http://www.gwu.edu/~nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB219/index.htm

8. Document 3: U.S. Department of Defense, Inspector General Report Entitled,

“Review of the Pre-Iraqi War Activities of the Office of the Under Secretary of

Defense for Policy,” February 9, 2007, available in:                                  

http://www.gwu.edu/~nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB219/index.htm

9. Gordon Robison,  Rebuilding Iraqi Television: A Personal Account, USC Center

on Public Diplomacy - Middle East Media Project, 2004, p. 2.

10. Ibid., p. 5.

11. Ibid., p. 2.

12. Ibid., p. 4.

13. Ibid., p. 5.

14. Ibid.

15. Ibid., p. 7.

16. Ibid., pp. 9-10.

 


