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Áb}JÇ

Ë Áœd?²�?Ö ÈU?N?}½uÖd?Öœ b¼U?ý Èe?�d� ÈU?}?Ý¬ t?IDM� ¨ÈË—u?ý œU% « t|e?& ‰U?³½œ tÐ

Áb?ý q|b?³ð È« tI?DM�«d� Ë È«Åt?IDM� ÈU?Nð—b?� XÐU?�— t?�dŽ tÐ Áó|Ë t?Ð Ë ÁœuÐ vI}?L?Ž

XÝU?}Ý Âö?Ž« Ë œdÝ @Mł ÊU|UÄ “« f?Ä uðU½ ÈU¼œd�—U?� —œ ‰u% ¨d~|œ Èu?Ý “« ÆXÝ«

dÐ Ë b?�¬—œ »d?ž Ë t?}ÝË— j?Ð«Ë— —œ rN?� vK�U?Ž  —u� tÐ ¨‚d?ý Èu?Ý tÐ uðU½ ‘d?²?�?Ö

¨‚d?ý tÐ uðU½ ‘d?²�?Ö ÈU¼b?�U}Ä tÐ t?łuð UÐ t�U?I?� s|« ÆœËe�« t?IDM� ŸU?{Ë« vÖb?}â?}Ä

tÇ Èe?�d� ÈU?}?Ý¬ X}M�« s}?�Qð È«dÐ uðU½ t� b?¼œ aÝUÄ gÝdÄ s|« tÐ Uð XÝ« Áb?}ýu?�

Èb|bł ¯—eÐ È“UÐ “« ¨t?IDM� ÊuÖU½uÖ ÈU?NA�UÇ d�– UÐ ÁbM�|u½ øbM�Åv� U?H|« «— vAI½

œd?³?A?}Ä —«eÐ« g?I½ uðU½ ¨ÊU?}?� s|« —œ Ë Áb?ý “U?ž¬ ¯—eÐ ÈU?Nð—b??� ÊU?}?� t?� œdÐÅv� ÂU½

t?� XÝ« Ê¬ —œ d?{U?Š t�U?I� X?}L¼« Æb?M�Åv� U?H|« «— UÄË—« t|œU?%« Ë UJ|d?�¬ ÈU?N²?ÝU?}?Ý

œ—u� ¯—eÐ t½U}�—ËUš “« vA�Ð Ê«uMŽ tÐ «— Èe�d� ÈU}Ý¬ d}š« ÈUN�UÝ —œ Áb×²�  ôU|«

Ê¬ ÈU?N?}½u?ÖdÖœ Ë U?¼œ«b|Ë— ÈU¼b?�U}Ä Èd?}?ÖÅvÄ Ë— s|« “« ¨XÝ« Áœ«œ —«d?� ’U?š t?łuð

Æœ—ËU}Ð Á«dL¼ tÐ «— t½U}�—ËUš q|U�� “« ÈdðÅo}LŽ „—œ b½«uðÅv�

¨v|«dÖÅÂöÝ« ¨v|«dÖ—«b²�« ¨X}M�«¨¯—eÐ t½U?}�—ËUš ¨uðU½ ¨Èe�d� ÈU}Ý¬ ∫U¼ÅÁ˛«Ëb}K�

—eš ÈU|—œ ¨XH½

Ê«dNð ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ —U}A½«œ  ¿

ÆÅ±‡Å≥∞ ’Å’ ¨±≥∏¥ e}|UÄ  ¨≥ Á—ULý  ¨r¼œ“«Ëœ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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@Mł Ë v³D� Ëœ ÂUE½ ÊU|UÄ Âu?NH� tÐ q?I²�?� È—uNL?ł Áœe½UÄ tÐ ÈË—uý œU?%« t|e&

ÊU?L?}Ä ÊU?�“U?Ý v�Ë ¨X�U| oI?% u?ý—Ë ÊU?L}Ä ‰ö?×½« t?F?�«Ë s|« vÄ —œ ÆœuÐ ÊU?N?ł —œ œd?Ý

Àœ«u?Š Æb|œd?Ö tł«u?� vI?}?L?Ž  ôu% UÐ ÈœuÐU?½ Ë ‰ö×½« ÈU?ł tÐ ©uðU½® v�U?L?ý p}?²½öð¬

ÈœuÐU½ ¨s}?�dÐ —«u|œ ◊u??I?Ý ∫œuÐ t??²??šU?Ý sýË— «— œd??Ý @Mł ÊU|U?Ä ±π∏π‡π± ÈU?N�U??Ý

¨bý Á—Uý« t� ÈË—uý œU%« t|e& dðÅrN� tL¼ “« Ë UÄË—« e?�d� Ë ‚dý —œ v²�}½uL� ÈUN²�uJŠ

s}�dÐ t}½U}Ð 
±

Æb½“«œdáÐ ‘öð tÐ Ê¬ “« Èb|b?ł X|u¼ n|dFð È«dÐ XšUÝ d|e?ÖU½ «— uðU½ Ê«d³¼—

Âu?NH?� dÐ Ë XšUÝ h�?A� «— uðU?½ uC?Ž ÈU¼—uA?� ÈUN?²}?�dþ Ë U?N¼UÖb|œ “« vMýË— d|u?Bð

@Mł ÊU|d?ł —œ vM?ÝuÐ —œ uðU½  U?�«b?�« Æœu/e?�d9 
©±®

b?×?²??� „d?²?A?� t?H?}?þË ÈU¼Ëd?}½

“« fÄ ÆXšUÝ —UJý¬ «— uðU½ Èœd?�—U� ÈœU}MÐ r}¼UH?� —œ ‰u% vÐuš tÐ U¼Å»d� Ë ÊU½U?LK��

 —Ëd?{ Ë b?ý t?²?�dÖ Ád?NÐ vM?ÝuÐ —œ uðU½ ÈU¼Ëd?}½ “« —UÐ s}?²?�?�½ È«dÐ s}�dÐ —«u|œ ◊u?I?Ý

 U?}KLŽ —œ uðU½ gI½ ÈU?Ið—« 
≤

ÆX�d?Ö —«d� t?łuð œ—u� U?ÄË—« v²}M�« j}?×?� —œ Èbł  «d?}}?Gð

«— uðU½ œd³¼«— —œ vÝUÝ« dE½ b|b& X}L¼« uðU½ Ê«d³¼— È«dÐ vMÝuÐ —œ `K� “« X|ULŠ Ë kHŠ

©≤®

v�ULý p}?²½öð¬ È—UJL¼ È«—uý f}ÝQð Â— —œ ±ππ± d³?�«u½ ÊU|UÄ —œ ÊU½¬ ÆXšUÝ ÕdD�

tIDM� —œ ÈË—uý oÐUÝ ÈUN|—uNL?ł UÐ uðU½ ÈUCŽ« È—UJL¼ «—uý s|« o|dÞ “« Æb½œd� ÂöŽ« «—

‰u% 
≥

Æœd� «b?}Ä oI% uý—Ë ÊU?L}Ä oÐUÝ ÈUC?Ž« tL¼ Ë ©v½u²?Ý« Ë v½u²� ¨v½«u²?}�® p}²�UÐ

Â— t}�öŽ« —œ s}MâL¼ Æbý h�A� Ê¬ œd�—U� —œ d?}}Gð Ë b|bNð ÂuNH� —œ v½uÖdÖœ UÐ uðU½ —œ

q|U?�?� œ—u?� —œ È—UJL¼ Ë  —u?A?� È«dÐ Èb|b?ł tM|œU?N½ j?Ð«Ë— “« È—UJL¼ Ë `K� œ—u?� —œ

uðU½ bMÝ Ëœ s|« UÐ 
¥

ÆœuÐ Ábý X³?×� v�U?Lý p}²½öð¬ È—UJL¼ È«—u?ý —œ v²}M�« ‡ vÝU?}Ý

ÈU¼Åt???³Mł “«  U???³Ł Ë `K� s?}??�Qð È«d?Ð ÅÈ«ÅÁœd??²??�???Ö X�U???}¼— q�U???� oI??% t?Ð «— œu??š

UÐ È—UJL¼ dÐ »uÇ—UÇ  s|« —œ ÆXšU?Ý ÂeK� vÝU?}Ý Ë ÈœUB?²�« ¨vŽU?L²?ł« ¨vD}×?�ÅX�|“

@Mł “« Èd?}ÖuKł Ë  U?³Ł Ë `K� kH?Š ¨UÄË—« X}M�« s}?�Qð È«dÐ d~|œ vKK*«Ås}Ð ÈU?N½U�“U?Ý

1. Combined Joint Tasks Forces (CJTFs)
2. North Atlantic Cooperation Council (NACC)



≥
  

  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

È—UJL¼ È«—uý Ë uðU½ È—UJ?L¼ Áu×½ œ— u� —œ È«ÅÁœd²?�Ö ÈUN?¦×Ð Ê«—Ëœ s|« —œ 
µ

Æbý b?}�Qð

ÂU$« ÈU¼u~²H?Ö tŽuL−� ÆX?�dÖ qJý UÄË—« —œ È—UJL¼ Ë X}M�« ÊU�“UÝ UÐ v�U?Lý p}²½öð¬

Èd~|œ t�U½dÐ UÐ ¨œd?Ý @Mł“« fÄ ÈUÄË—« —œ g�«—¬ Ë `K� s}�Qð  U�«e�« Ë U¼“U?}½ Á—UÐ—œ Ábý

È«dÐ X�—U?A?�ò t�U½dÐ Æb?ý Á«d?L¼ 
©±®

å`K� È«dÐ X�—U?A?�ò t?�U½dÐ Ê«uMŽ X% uðU½ Èu?Ý “«

ÈU¼Åt?žb?žœ tÐ Êœ«œ aÝUÄ È«dÐ È—U?� Ë“U?Ý Ê«uM?Ž tÐ ¨b?ý Âö?Ž« ±ππ¥ t|u½«˛ —œ t?� å`K�

“« fÄ t� œuÐ pÇ Ë ÊU²Ý—U−� ¨ÊU²�N� bM½U?� UÄË—« ‚dý —œ uý—Ë ÊUL}Ä oÐUÝ ÈUCŽ« v²}M�«

s|« Æb½œuÐ ÈË—u??ý œU?%« Ê«—Ëœ Èu~?�« —«dJð Ê«d~½  b??ý tÐ sâÇ tÐ t?}??ÝË— v�UE½ tK?L?Š

 
∂

Æbý «dł« Ë vŠ«dÞ t}ÝË— Êu}Ý«—b� ÈUN}½«d~½ Ë UN²}ÝU�Š 7�dÖ dE½ —œ UÐ t�U½dÐ

«— UÄË—« tÐ X³?�½ UJ|d?�¬ v²?}M�« ÈU¼b?NF?ð ÈUMÐ @MÝ t¼œ —U?NÇ t� u?ðU½ ¨V}ðdð s|« tÐ

‰UÝ “« t?� v�u% Æbý ‰u?% —UÇœ r²�?}Ð Êd� v½U|UÄ t¼œ s|“Už¬ ÈU?N�UÝ “« ¨œuÐ Áœd?� œU−|«

q×M� —UE²½« rž— tÐ ÆX�U| ÊU|UÄ q�?�ËdÐ —œ ±ππ¥ ‰UÝ —œ ¨œuÐ Áb?ý ŸËdý ÊbM� —œ ±ππ∞

s|« “« œd� ‘öð UJ|d?�¬ ¨ÈË—uý œU%« výUÄËd� “« fÄ u?ý—Ë ÊUL}Ä ‰ö×½« ‰U?³½œ tÐ Ê¬ Êbý

t�«œ« bFÐ ÈU?N�UÝ —œ ‰u% s|« 
∑

ÆbM� È—«œdÐÅÁdNÐ œu?š v½UNł Èd³¼— gI½ ÈU?H|« È«dÐ œUN½

«— Â“ô Èd?}?ÖÅXN?ł Ë ÈœU?N½ t?}łuð ¨u?ðU½ Èœd³?¼«— vA?� jš ±πππ ‰UÝ —œ t?JM|« Uð ¨X�U|

«— tM}�“ ¨v²}M�« ÈU¼b|bNð “« Áœd²�Ö n|dFð l�«Ë —œ 
∏

ÆXšUÝ r¼«d� Ê¬ d²A}Ð ‘d²�Ö È«dÐ

ÊU|d?ł —œ uðU½ b|bł  ÈU?NA?I½ 
π

ÆXÝ« Áœ—Ë¬ r¼«d?� uðU½ ÈU¼œd?�—U� v|U?}�«d?G?ł tF?Ýuð È«dÐ

dðÅrN?� ÊU}?� s|« —œ gI½ Ëœ ÆXÝ« t²?�dÖ —«d?� vÝ—dÐ œ—u?� YŠU³?� “« È«ÅÁb}?â}Ä Ë Áœd?²�?Ö

¨Èd~|œ Ë u?ý—Ë ÊUL?}Ä oÐUÝ ÈU?CŽ« ÊU?}� —œ Ê¬ oÐU?Ý ÊUML?ýœ UÐ È—UJL¼ ¨vJ| ∫XÝ«ÅÁœuÐ

t?ŽuL?−?� Ë U¼—uA?� s|« UÐ ÊËe?�«“Ë— jÐ«Ë— t?FÝuð “U?Ý tM}?�“ t?� `K� È«dÐ X�—U?A� t?�U½dÐ

tKÐUI� È«dÐ uðU½ ÈË—uý œU%« Ê«—Ëœ —œ bMÇ d¼ 
±∞

ÆXÝ«ÅÁœuÐ ÈË—uý œU%« oÐUÝ ÈUN|—uNLł

Ë Êb9 dÐ b??}??�Qð UÐ ¨≤∞∞± szË˛ —œ ‘uÐ Ã—u??ł ¨œuÐ t??²?�d??Ö qJý Ê¬ v?³KÞ ‘d??²?�??Ö UÐ

»uÇ—UÇ —œ ¨UN½¬ „d?²A� n|UþË Ë U¼Ë“—¬ ÊœdL?ý X}L¼«dÄ Ë uðU½ ÈUC?Ž« „d²A� ÈU?Ný“—«

“« È—U}�Ð È«dÐ 
±±

Æœ—Ë¬ r¼«d� «— Ê¬ —«dL?²Ý« È«dÐ ÈdE½ ÈU¼ÅtM}�“ vJ}²?½öð¬Å«d� t|œU%« p|

1. Partnership for Peace
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t?� ÈœUB?²�« ‡ vÝU?}?Ý  ôu% X|d|b?� È«dÐ XÝ« È—«eÐ« ¨œd?Ý @Mł “« fÄ uðU½ U¼Åv|UÄË—«

 
±≤

Æœd³Ð g}Ä œu³NÐ d}�� —œ «— UJ|d�¬ Ë UÄË—« jÐ«Ë— dL²�� —uÞ tÐ b½«u²Ð

d³�U²áÝ ±± “« fÄ uðU½

Ë 
±≥

œd}Ö —«d?� tłuð œ—u� d²A}Ð uðU½ b?ý V³Ý ¨≤∞∞± d³�U²á?Ý ±± v²�|—Ëdð Àœ«uŠ

t� Èu?CŽ “« „d?²A?� ŸU�œ tÐ «— U?CŽ« v�U9 t?� ÊUL}?Ä s|« µÁœU� “« Èd}?ÖÅÁdNÐ È«dÐ U?J|d�¬

uðU½ È«dÐ ¨V}ðdð s|« tÐ Æœ—Ë¬ ÈË—  Èb|bł ÈU?Nýöð tÐ ¨œ“UÝÅv� ÂeK� t?²�dÖ —«d� tKL?Š œ—u�

Áœd� ÕdD� œuš „U?š  tÐ tKLŠ dÐ«dÐ —œ «— Ê¬ UJ|d�¬ t� r�|—Ëdð t}KŽ v½U?Nł @Mł j|«dý —œ

¨œuÐ Ábý œU?−|« r�}½u?L� UÐ tKÐU?I� È«dÐ «b²Ð« t?� uðU½ Æb|œdÖ Ê«uMŽ v½U?Nł ÈU¼œd?�—U� ¨œuÐ

tÐ ¨býÅv� Áœ“ s?�«œ n}F{ Ë  U?³ŁÅvÐ ÈUN?²�Ëœ ÈuÝ “« t� v?½UNł ÈU¼b|b?Nð dÐ«dÐ —œ pM|«

È«dÐ «— j|«dý ¨X�dÖ  —u� ±πππ —œ t� uðU?½ Èœd³¼«— ÂuNH� —œ Èd~½“UÐ 
±¥

Æbý t²�dÖ —U�

Ë `K� s}?�Qð È«dÐ v²?}K�b?MÇ ÈU¼Ëd?}½ ÈU?N|—UJL¼ ¨tM}?�“ s|« —œ 
±µ

Æœ—Ë¬ r¼«d?� ‰u?% s|«

¨UÄË—« È—UJL¼ Ë X}M?�« ÊU�“U?Ý ÈU?N²?}�u?¾?�� Ë qK?� ÊU�“U?Ý X}M�« È«—u?ý dE½ X%  U?³Ł

ÈU¼“U}½ tÐ Êœ«œ aÝUÄ È«dÐ v½U�“UÝ tÐ d³�U?²áÝ±± “« fÄ uðU½ Æb¼œÅv� ÂU$« «— œuš X}�UF�

d³�U²?áÝ±≤ —œ ¨d³�U²á?Ý±±  öLŠ “« fÄ XŽUÝ≤¥ ÆXÝ« Ábý q|b³ð UÄË—« Ë UJ?|d�¬ v½UNł

tÐ uðU½ t�U?Ýµ≤ dL?Ž —œ —UÐ s}?²�?�½ È«dÐ «— qÐUI?� ŸU�œ s}?L?Cð ÊUL?}Ä uðU½ ÈUC?Ž« ¨≤∞∞±

jÐ«Ë— ÆXšUÝ dðÅsýË— «— UJ|d�¬ Ë UÄË—« È—UJL¼ ‘d²�Ö  —Ëd{ tŁœUŠ s|« 
±∂

Æb½b½UÝ— UC�«

e}?½ «— t}?ÝË— UÐ jÐ«Ë— t� b?ý vÝUÝ« ‰u?% —UÇœ ≤∞∞± d³?�U²?áÝ±±tŁœU?Š UÐ vJ}²½ö?ð¬Å«d�

—uÞ tÐ UJ|d?�¬ Èu?Ý “« r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³?� È«dÐ v½U?�“U?Ý tÐ uðU½ q|b?³ð 
±∑

Æœ«œ —«d?� d?}ŁQð X%

uðU½ ÊUL}Ä µ ÁœU� X}�dþ Uð XÝ« Áb}ýu� d³�U²áÝ±± “« fÄ UJ|d�¬ 
±∏

ÆXÝ« Ábý ‰U³½œ Èbł

—UJ�« „UM�u¼ Àœ«uŠ s|« “« fÄ j|«dý —œ 
±π

Æœd}Ö —U� tÐ œu?š v²}M�« ÈU¼“U}½ s}�Qð È«dÐ «—

ÊU?A½ vÐu?š tÐ U¼Åv−MÝdE½ 
≤∞

Æœd?�Åv� ŸU?�œ œdJ|Ë— s|« “«  bý t?Ð e}½ U¼Åv|U?ÄË—« v�uL?Ž

«— œu?š ÈU??N?}?|U½«uð UJ|d??�¬ —UM� —œ r�|—Ëdð U?Ð œd?³½ —œ bM?²?�¼ q|U??� U¼Åv|UÄË—« t??� b¼œÅv�

„uý d?}ŁQð X% e}½ ‚dý ÈuÝ t?Ð uðU½ ‘d²�Ö ÊU?H�U�� Uð b?ý V³Ý ‰u% s|« Æb½d}?Ö—U�ÅtÐ
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Ë t??}?ÝË— U?Ð uðU½ jÐ«Ë— —œ —UŁ¬ s|d?ðÅrN?� Æb?MM� dE½ b?|b?& œu??š ÈU??N¼U?Öb?|œ —œ Ê¬ “« výU½

 Æb|œdÖ —UJý¬ ‚dý ÈuÝ tÐ uðU½ ‘d²�Ö ÊUH�U��

—œ «— È«Åt½U|u?ł È—UJL¼ ÈU?N|d}?ÖÅXN?ł d³?�U?²á?Ý±± Àœ«uŠ “« fÄ s?}ðuÄ d}?L|œôË

e}�¬ÅX½u?Aš  U�«b�« Ê«d~½  bý tÐ t� t?}ÝË— Èd³¼— 
≤±

Æœ«œ ÊUA½ r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³� tM}�“

dÐ b?}?�Qð UÐ ÈË Æœ«œ —«d??� t?łuð œ—u?� Èb?ł —uÞ tÐ «— „«d?²?ý« s|« ¨œuÐ sâ?Ç ÊU?³KÞÅv|«b?ł

—œ Æœ«œ —«d� t?}ÝË— —U� —u²?Ýœ —œ Ê¬ UÐ «— ÊËe�« “Ë— È—UJL¼ ¨uðU½ v�UE½ t½ Ë vÝU}?Ý XýdÝ

¨p}²�UÐ È—uNLł tÝ X|uCŽ Æbý t²ý«œdÐ Èd~|œ ¯—eÐ ÂUÖ ¯«dÄ ”öł« —œ ¨≤∞∞≤ d³�«u½

d³?�U²áÝ±± “« fÄ ÈU?C� —œ 
≤≤

Æbý t?²�d|cÄ uðU½ —œ ÊU?²Ý—UGKÐ Ë v½U?�Ë— ¨v½ËuKÝ« ¨v�«uKÝ«

È«dÐ v�U?Ö tJKÐ ¨b?A½ vIKð b|b?Nð U?NMð t½ t?}?ÝË— È«dÐ uðU½ tÐ p}?²�UÐ ÈU?N|—u?NL?ł 7Ýu?}Ä

 
≤≥

Æbý œ—Ë¬dÐ UÄË—« ‰ULý —œ —«“UÐ ÈœUB²�« ÈUNý“—« Ë vÝ«d�u�œ X|uIð

dÐ ¨uðU½ Èœd?³¼«— b|b?ł Âu?NH?�  “« ÁœU?H?²Ý« UÐ d?³?�U?²á?Ý±± v²?�|—Ëdð Àœ«u?Š “« fÄ

«— œu?š ÈUN?}|U½«uð b|UÐ uðU½ ÈU?CŽ« t?L¼ ¨”U?Ý« s|« dÐ Æb?ý b}?�Qð r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³� X}?L¼«

j|«d?ý —œ Æb½d}?Ö —U?� tÐ b|bł v¼œÅÊU?�“U?Ý Ë vŠ«dÞ »uÇ—UÇ —œ s|u½ œd?�—U� ÈU?H|« È«dÐ

“« È—U}�Ð Ë X�U| œu?³NÐ ÊU�“UÝ s|« UÐ t}ÝË— È—U?JL¼ tFÝuð È«dÐ tM}�“ ¨d³�U?²áÝ±± “« fÄ

b|b?ł ÈUN?²ÐU?�— ÈœË“ tÐ bMÇ d¼ ªX�U| t9U?š X}?F�u?� s|« d?}ŁQð X% s}?A}?Ä ÈUN?²?H�U�?�

Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ v|UJ|d�¬ ÈU¼Ëd}½ UÐ t}ÝË— v�UE½ È—UJL¼ Ë  ôu% s|« vÄ  —œ Æbý —UJý¬

—œ s}?A}Ä ÈU?N|—UJL¼ e?}?�¬ÅX}I?�u?� Z|U?²½ Æbý È«ÅÁ“Uð tKŠd?� œ—«Ë jÐ«Ë— s|« ¨ÊU?²?�½UG?�« Ë

 ÆœuÐ Áœ«œ g|«e�« «— @M¼UL¼ ÈUN²}�UF� “« „d²A� ÈbM�ÅÁdNÐ tÐ b}�« ¨ÊUJ�UÐ

Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ v²}M�« ÈUNA�UÇ

tÐ l|d??Ý v¼U~½ ¨Èe??�d?� ÈU?}??Ý¬ X}M�« s?}?�Qð —œ uðU½ œd??�—U?� Ë gI?½ vÝ—dÐ È«dÐ

‰ö?I?²?Ý« ¨ÈË—u?ý œU?%« t|e?& Æb?Ý—Åv?� dE½ tÐ È—Ëd?{ t?IDM� s|« —œ v²?}?M�« ÈU?N?A�UÇ

X}?L�U?Š U?N�U?Ý t� v½«d?³¼— 
≤¥

Æœd?� «b¼« Èe?�d� ÈU?}?Ý¬ ÈUN?|—uN?L?ł tÐ «— È«Åt²?Ý«u?šU½

ÈUN?²�Ëœ Ê«d³?¼—  Ê«uMŽ tÐ ¨b½œuÐ Áœ«œ qJý v²�?}½uL?� ÈUN?�UE½ Ê«uMŽ X% «— U?N|—uN?Lł
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È—u?N??L?ł f}|— ¨n|U??�¬ d~�?Ž “« d?}??ž U?N½¬ t??L¼ Æb½œ«œ t?�«œ« «— œu?š X?}�U?F?� b|b??ł vK�

ÈU¼œUB²?�« ÆbM²ý«œ ÁbNŽ dÐ «— X�?}½uL� »eŠ Èd³?¼— ÈË—uý œU%« Ê«—Ëœ —œ ¨ÊU²Ýe?}�d�

7�U| vÄ —œ b|UÐ UN?½¬ Æœd�Åv/ X�U|—œ uJ�� “« È—U?& r}EŽ ÈU¼Åt½«—U| d~|œ ¨tIDM� t?²�Ð«Ë

dE½ tÐ ¨‰ö?I?²?Ý« ÈU?N�U?Ý s}?²?�?�½ —œ bMÇ  d¼ 
≤µ

Æb½œd?�Åv� ‘öð b|b?ł È—U?& ÈU�d?ý

s|« ÈœË“ tÐ v�Ë ¨bMM�Åv� X�d?Š ÈœUB²�«Å‡Å vÝU?}Ý È“UÝÅœ«“¬ vÄ —œ U?N|—uNLł b?}Ý—Åv�

vA�Ð t� ÈœUB²�« ÊuÖU½uÖ  öJA� 
≤∂

Æœ«œ XNł d}}Gð «dÖ—«b²?�« ÈUN²�uJŠ X}³¦ð UÐ b½Ë—

ÈUN²}�dþ Ê«bI� Á«dL¼ tÐ ¨œuÐ ◊uÐd?� ÈË—uý ÈœuÐU½ “« fÄ v~²�}�Ö r¼ “« j|«dý tÐ Ê¬ “«

 UŠö�« bý V³Ý 
≤∑

¨v½UNł œUB²�« UÐ ◊U³ð—« nF?{ Ë vÝU}Ý Ë v~M¼d� ¨vŽUL²ł« VÝUM�

©±®

vJAš —œ tIDM� ÊœuÐ —uB×� ÆœuA½ vN²M?� È«ÅtEŠö� qÐU� Z|U²½  tÐ tIDM� —œ ÈœUB²�«

—œ bMÇÅd¼ ÆXÝ« t?²?šU?Ý —«uýœ «— výU?ÄËd� “« fÄ È—U?& ÈU¼u~�« 7?šUÝ Êu?Öd?Öœ ÊUJ�«

Ë vÝU}?Ý È“UÝœ«“¬ ‰U?³½œ tÐ výUÄËd� “« fÄ Èe?�d� ÈU?}Ý¬ ÈUN|—u?NL?ł býÅv� —u?Bð “Už¬

—œ «d?Ö—«b²?�« ÈU?N�UE½ X}?L?�UŠ U?N½d?� v�Ë ¨œd� bM¼«u?š X�d?Š v½b� ÈU¼œU?N½ ‘d?²�?Ö

“« fÄ ÆXšU?Ý —«uýœ —U?}?�Ð «— b½Ë— s|« ¨ÊU?²�J}?łUð —œ vKš«œ @Mł tÐd?& Áó|Ë tÐ Ë t?IDM�

b|bý »u�dÝ vÄ —œ ¨s}A}Ä X�Ëœ UÐ XH�U�� —œ v�öÝ«Å‡ÅvK� ÈU¼Ëd}½ ÊU²�J}łUð —œ tJM|«

v�öÝ« »«eŠ« U?Ð tKÐUI� 
≤∏

¨b½œ«œ ‚uÝ vKš«œ s}½u?š @Mł tÐ «— —uA?� s|« ¨v²�Ëœ ÈU¼Ëd}½

ÆX�U| ‘d²�Ö XŽdÝ tÐ tIDM� dÝ«dÝ —œ «dÖÅÂöÝ« ÈUN½U|dł Ë «dÖœU}MÐ

e?}½ —u?A� s?|« vKš«œ  ôu%“« «— Ê¬ Èd?|cÄdŁ«  ¨ÊU?²�½U?G?�« UÐ t?IDM� s|« È—«u?łÅr¼

‰UI²½« —œ l|d�ð V³Ý ÊU²�½U?G�« UÐ tIDM� ÈU¼—uA� v�u� ÈU¼b½u}Ä 
≤π

ÆXÝ« Áb}A�Ð  bý

ÆœuÐ t²�U|  bý –uH½ s|« ÊUJ�« tK�«ÅV}$ X�Ëœ výUÄËd� UÐ 
≥∞

Æb|œdÖ oÞUM� s|«  ôu% —UŁ¬

“U?ž¬ UÐ Æœd?� «b}Ä Èd?²?A?}Ð  b?ý tIDM� —œ q?�UFð s|« v?²�?}½u?L?� r|˛— ÈœuÐU½ UÐ ¨Ê¬ “« fÄ

X�Ëœ ÊU?H�U�?� Èbł X|U?LŠ Ë v¼«d?L¼ qÐU� —U?³ð p}łUð X�Ëœ ¨ÊU?²�J}?łUð vKš«œ @Mł

Á“U?ł« Ê¬ —œ v�öÝ« »«e?Š« t?� œuÐ t?IDM� È—uN?L?ł UN?Mð ÊU²?�J}?łUð Æœd?� “Už¬ «— t?³MýËœ

Ê«d³¼— Uð b?ý r¼«d� v³ÝUM� X�d?� ¨vKš«œ @Mł “Už¬ UÐ 
≥±

Æb½œuÐ Áœd� «b?}Ä vLÝ— X}�U?F�

1. Land Locked
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œ—Ë¬dÐ t??IDM?� X}M�« q�??� «— Ê¬ Ë ŸuM2 «— »«e??Š« s|« X?}�U??F?� Èe??�d??� ÈU??}??Ý¬ —ôuJÝ

v½b9Å‡Åv�|—Uð r}EŽ ÈU?N²}�dþ UÐ t½U?žd� Á—œ ÈœË“ tÐ Uð bý V³?Ý È—«ułÅr¼ s|« 
≥≤

ÆbM|U/

Ë ÊU²?�JÐ“« Uð ÊU²?Ýe}�d?� “« t� Á—œ s|« Æœuý q|b?³ð ÊU|«dÖÅÂöÝ« ÈU?N²}?�UF� Êu½U?� tÐ ¨œuš

tł«u� vD}×�ÅX�|“ Ë vŽUL²ł« ‡ ÈœUB²�« Êu?ÖU½uÖ ÈUN|—«uýœ UÐ ¨t²�U| œ«b²�« ÊU²�J}łUð

Èd?³¼— Æb?M²?�¼ È—U?}??�Ð  öJA?� —UÇœ ÈœU??B?²?�« dE?½ “« Áó|Ë tÐ t?IDM� s?|« Âœd?� ÆXÝ«

@Mł “« fÄ ¨œuÐ tIDM� s|« —œ v�u?LŽ ÈU¼Åv²|U{—U½ ‘d²?�Ö Ê«d~½  bý tÐ t� ÊU?²�JÐ“«

@Mł tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ È«dÐ Ê«d|« Ë t?}ÝË— X|UL?Š UÐ È—U}�Ð ÈU?N²}�U?F� ÊU²?�J}łUð —œ vKš«œ

«— ÊU²?�J}łUð  ôu% ÎU?ÝUÝ« ·«År|d� ÂöÝ« ÆœuÐ Áœ«œ ÂU?$« È—uNL?ł s|« —œ vKš«œ s}½uš

ÈUN|—«uýœ ¨l�«Ë —œ ÆX�½«œ v� tIDM� s|« vM|œd}ž ÈU?N²�uJŠ Êœd� j�UÝ È«dÐ È“Už¬dÝ

 öJA?� —UM� —œ ÈË—u?ý œU?%« výUÄËd?� “« fÄ j|«d?ý —œ È“U?Ý XK� Ë È“U?ÝÅX�Ëœ bM|«d?�

s|« Uð b|œdÖ V³Ý ÈË—uý œU%« výUÄËd� “« Áb½U� “UÐ v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ¨ÈœUB²�« ¨vÝU}Ý

 
≥≥

Æœuý q|b³ð sAš  U�«b�« Êu½U� tÐ tIDM�

¨ÈË—uý œU%« výUÄËd� UÐ Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ s}?�U²Ý« È“UÝ —uA� À«d}� ¨V}ðdð s|« tÐ

s|« —œ ”Ë— Êu}K}?� Áœ “« g}Ð —uCŠ ÆXÝ« Áœd?� tł«u� vÝU?Ý« ÈUNA�UÇ UÐ «— U¼—u?A� s|«

Áœ«œ —«d?� V}A½ Ë “«d?�dÄ  ôu% “« ÈbM?|«d� —œ e?}½ «— t}?ÝË— UÐ UN½¬ j?Ð«Ë— r}EMð ¨UN|—u?NL?ł

ÈU?N�ö?²š« 
≥µ

¨U?N²?�Ëœ s|« Èd}?ÖÅqJý t?IÐU?Ý tÐ t?łuð UÐ tI?DM�  öJA?� ÊU}?� —œ 
≥¥

ÆXÝ«

ªXÝ« Áœd� —«uýœ Áb½“U?Ý vK�UFð jÐ«Ë— r}EMð È«dÐ «— tM}�“ t� œ—«œ œu?łË e}½ È“d� Ë v{—«

s|dðÅ¯—eÐ “« vJ| ÆXÝ« Ábý dðÅ@½— r� q�U?Ž s|« v²�|—Ëdð Àœ«uŠ ‘d²?�Ö “« fÄ bMÇd¼

‚UÇU� ¨XÝ« ÊU²?�½UG�« UÐ Ê¬ È—«ułÅr¼ ÈU?N}Öó|Ë “« t²ÝU?šdÐ t� Èe�d� ÈU}?Ý¬ ÈUN|—«uýœ

rN� ÈU¼d}�?� “« vJ| Ê«uMŽ tÐ ¨UÄË—« tÐ ‰UI²½« È«dÐ tIDM� ÈU¼—uA� “« Ê¬ —u³?Ž Ë —b�� œ«u�

ÊU²��UÄ Ë ÊU²�½U?G�« “« ¨bÝ—Åv� UÄË—«  tÐ t� vM}|Ëd¼ “« b�—œ∏∞ l�«Ë —œ 
≥∂

ÆXÝ« ÁœuÐ —u³Ž

È«dÐ b½«uðÅv� ¨tM}?�“ s|« —œ v½u½U�d?}ž ÈU?N²}�U?F� “« výU½ r}?EŽ b�¬—œ 
≥∑

ÆXÝ« Áœd� —u?³Ž

vÝU}ÝÅ‡ÅÈ—«œ« ÈUN¼U~²Ýœ “« È—U}�Ð œU�� ÆbýUÐ tłuð qÐU� tIDM� ÈœUB²�« ÈUN½«d×Ð l�—

‘Ëd� ÊU³�UÞ t� t½uÖÅÊUL¼ ÆXÝ« ÁœËe�« qJA?� s|« UÐ œ—ušdÐ È—«uýœ dÐ ¨tIDM� ÈU¼—uA�
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n�U?�?� ÈU??N¼Ëd?Ö “« È—U?}?�Ð ¨b½œd?�Åv?� ‰U?³½œ t½U?ÖËœ v�b¼ »uÇ—U?Ç —œ «— —b?�?� œ«u?�

ÊU³�UÞ 
©±®

Æb½d?}ÖÅÁdNÐ œu?š ÈU¼“U}½ s?}�Qð È«dÐ l³M� s|« “« bMM�Åv� ‘öð t?IDM� ÈU?N²�Ëœ

Á“—U³?� È«dÐ v�d¼« r¼ Ë œuš ÈU¼“U}½ s}?�Qð È«dÐ vF³M� r¼ ¨«— „U|dð —Ëb� g|«e?�« Ë b}�uð

œ—ušdÐ tÐ —œU?� ¨bM²�¼ r�UŠ tIDM� —œ t?� b�¬—U�U½ Ë n}F?{ ÈUN²�Ëœ 
≥∏

ÆbM²�½«œÅv� d?H� UÐ

ÈUN¼Ëd?Ö UÐ tKÐUI� È«dÐ Â“ô v|U½«uð “« È—U²?šUÝ ÈUNH?F{ q}�œ tÐ UN½¬ ÆbM²?�}½ Áb|bÄ  s|« UÐ

Áœu³½ —«œ—ušdÐ ¨b½—Ë¬Åv� XÝœ tÐ vL}EŽ ÈU¼b�¬—œ Ê¬ ‰UI²½« d?}�� “« t� —b�� œ«u� ‚UÇU�

g|«e?�« V³?Ý œu?š tÐu½ÅtÐ ¨Èe?�d?� X�uJŠ nF?{ j|«d?ý —œ e?}½ ÊU?³�UÞ X�Ëœ ◊u?I?Ý Æb½«

¨ÈœUB?²�«  öJA?� —UM� —œ 
©≤®

Æb?ý ÊU²?��UÄ “« —b?�� œ«u?� ‰UI?²½« t−?}²½ —œ Ë „U|dð XA?�

e}½ vD}?×� X�|“ ÈUN|—«uýœ tÐ b|UÐ ¨Èe?�d� ÈU}Ý¬ —œ v�u?�  öJA� Ë —b�� œ«u?� ‚UÇU�

Áœd²�Ö  öJA� UÐ ÈË—uý œU%« oÐUÝ ÈUN|—uNLł d~|œ bM½UL¼ UN|—uNLł s|« ÆXý«œ Á—Uý«

s|« 
≥π

ÆœuýÅv� t�U{« tIDM� —œ »¬ œu³L� qJA?� dÐ t� bM²�¼ tł«u� vD}×� X�|“ ŸuM²� Ë

qK� ÊU�“U?Ý ÈuÝ “« t� bý tł«u?� ‰«—¬ tÇU|—œ Êbý pAš UÐ ÈË—uý œU?%« Ê«—Ëœ “« tIDM�

e?�d?� —œ ±ππ≥ q?|—Ë¬ X�?A½—œ
¥∞

ÆXÝ« Áb?ý œ—Ë¬d?Ð vD}?×??� X�|“ t?F??łU?� p| b?×??²?�

g¼U??� È«d?Ð È—u??�  U??�«b??�« X}??L?¼« dÐ ¨bMJýU?ð —œ UÄË—« —œ È—UJL?¼ Ë X}M�« f½«d???HM�

tÐu½ tÐ tIDM� —œ vŽUL²ł«Å‡ÅÈœU?B²�« ÈUN½«d×Ð 
¥±

Æbý b}�Qð t?IDM� vD}×� X�|“  öJA�

ÊuÖU½u?Ö ÈUNð—b?� –uH½ t?FÝuð ¨Áb}?A�Ð  b?ý «— v²}M�«Å‡Åv�UE½Å‡ÅvÝU?}Ý ÈU¼b|b?Nð œuš

ÆXÝ« t²ý«œdÐ —œ «— v½UNł Ë È«ÅtIDM�

Ê¬ ‰UI²½« ÈU¼d}�� Ë È˛d½« lÐUM�

b|bý ÈUN?|—«uýœ UÐ Ê«—b½“U� ÈU|—œ »dž Ë ‚dý ÈU?¼—uA� t� X}F?�«Ë s|« tÐ tłuð UÐ

lÐUM� “« È—«œdÐÅÁd?NÐ ¨b½«ÅÁœuÐ t?ł«u?� ÈË—u?ý œU?%« výUÄËd?� “« fÄ vŽU?L?²ł« ‡ ÈœU?B?²?�«

g|«e?�« b½Ë— 
¥≤

ÆXÝ« Áœd?� «b?}Ä X?}?L¼« È«ÅÁbM|«e?� —uÞ tÐ Ê¬ Êu?�«d?}?Ä Ë tÇU|—œ s|« È˛d½«

ÆbMM�Åv� Á—Uý« tK¾�� s|« tÐ œuš n�U�� ÈUN¼ËdÖ tÐ tKLŠ —œ Á—«uL¼ tIDM� Ê«d³¼— ÆÅ±

Ê«d|« Áó|Ë tÐ ÊU²?�½UG�« ÊU~|U�L¼ t?łu²� t²?³�«  Ê¬  b|bNð t� b½«ÅÁœ«œ —«bA¼ tK¾?�� s|« œ—u� —œ U¼—UÐ b×?²� qK� ÊU�“UÝ  U?�UI� ÆÅ≤

ÆœœdÖÅÅv�
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ÈU¼d}?�� Ë tK¾�� s|« X}?L¼« ¨Èe�d� ÈU}?Ý¬ ÈU¼—uA� —œ vŽUL?²ł«Å‡ÅÈœUB²�« ÈU?N½«d×Ð

fÄ ÈUN�UÝ ‰uÞ —œ v|UJ|d�¬ ÈU?N²�dý 
¥≥

ÆXÝ« t²šUÝ dðÅt²?�łdÐ «— tIDM�“« È˛d½« ‰UI²½«

dÐ œuš l�UM� tÐ vÝd²?Ýœ È«dÐ t� bM|¬Åv� »U�Š tÐ tIDM?� Ê«d~|“UÐ s|dð rN� “« výUÄËd� “«

—u?�«  —«“Ë ¨±ππ¥ ‰U?Ý —œ 
¥¥

Æb½«ÅÁœU?N½ ÈU?ł d?Ð Èb?ł  «d?}ŁQð t?IDM� s|« ÈU??N?}½u?Öd?Öœ

—œ ÊU³?�UÞ Êb�¬ —U?� ÈË— œ—u� —œ ©ISI® ÊU?²�?�UÄ v�UE½ vðUŽöÞ« ÊU?�“UÝ Ë UJ|d?�¬ tł—U?š

o�«uð tÐ ÊU?²�?�UÄ d?}�?� “« È˛d½« ‰UI?²½« È«dÐ —u?A� s|« X}?M�« s}�Qð —uEM?� tÐ ¨ÊU²?�½UG?�«

Àœ«u??Š v?�Ë ¨Xý«œ v�U??F???� gI½ Á˛ËdÄ s?|« —œ ‰U??�u½u| v?|UJ|d??�¬ X?�d??ý 
¥µ

Æb½b??}??Ý—

¨b½d?³Ð vÄ Á˛ËdÄ s|« È«d?ł« —œ œuš  U?³ÝU?×?� v²Ý—œU½ tÐ U?N½¬ t?L¼ bý V³?Ý d?³�U?²á?Ý±±

“« tJM|« UÐ Èe?�d?� ÈU}?Ý¬ ÈU?N|—uN?L?ł Æb½œuÐ t?²š«œdÄ «— v�«e?Ö tM|e¼ UJ|d?�¬ Âœd?� bMÇd¼

¨œË—Åv� —U?Lý tÐ v?F}?³Þ “U?Ö l³M� s}?�—UNÇ ÊU?²?�ML�dð® b½—«œ—u?šdÐ v½b?F?� r}EŽ lÐUM�

—œ v½b?F� Êu?ÖU½u?Ö lÐUM� ÊU²?�JÐ“« Ë ¨È˛d½« Ë v½b?F� œ«u?� “« v½u?ÖU½uÖ Ád?}?š– ÊU²?��«e?�

e}½ ÊU²�J}łUð Ë ÊU²Ýe}�d� —œ ÆbM²�¼ œuš Âœd� “« ÈœU|“ ÁbŽ È—UJ}Ð —U²�dÖ ¨©b½—«œ —U}²š«

tM}�“ t� œ—«œ œułË vÐ¬ lÐUM� “« È˛d½« b}�uð È«dÐ v³ÝUM� j|«d?ý ¨vF}³Þ ÈUN}Öó|Ë q}�œ tÐ

v~²?��Ö r¼“« j?|«dý v�Ë 
¥∂

ªXÝ« Áœ—Ë¬ r¼«d?� UN½¬ Êu�«d?}Ä ÈU¼—uA?� UÐ È—UJL¼ È«dÐ «—

dÐ«dÐ —œ «dÖ—«b?²�« ÈUN?²�uJŠ X�ËU?I� Ë ÈË—uý œU?%« výUÄËd� “« fÄ vŽUL?²ł« ‡ ÈœUB?²�«

s|« “« VÝUM� ÈbM�ÅÁd?NÐ ÊUJ�« ¨vł—Uš ÈU¼–u?H½ UÐ Á«dL¼ ¨v¼«u?š vÝ«d�u?�œ Ã«u�« —U?A�

ÆXÝ« Áœ—ËU}½ r¼«d� «— ÈœUB²�« ÈUN²}�dþ

¨v½u½U�d}ž ÈUN?²}�UF� È«dÐ «— j|«dý œuš tÐu½ tÐ UN|—uNL?ł s|« —œ ÈœUB²�«  öJA�

ÈU?N?²?}�U?F?� v�U??� ÈU|«e?� “« Èd?}?ÖÅÁd?NÐ Ë ¨—b?�?�œ«u?� ÈU¼b½UÐ X}?�U?F?� Uð Õö?Ý ‚UÇU?� “«

—œ Á—«u?L?¼ d?}?š« ÈU??N�U?Ý —œ „U|d?ð XA?� Ÿ—«e?� X?F?ÝË 
¥∑

ÆXÝ« Áœd?� r¼«d??� v²?�|—Ëdð

b?ý— b�—œµ¥ Ê«e?}� s|« ¨±ππ∏‡≤∞∞∞ ÈU?N�UÝ ‰uÞ —œ ÆXÝ« t?²�U| g|«e?�« ÊU²?�½UG?�«

X�Ëœ ¨XÝ« t?²�d?Ö vA}Ä tM}?�“ s|« —œ —U/U?}� “« ÊU?²�½U?G�« ¨V}ðdð s|« tÐ ÆXÝ« Áœ«œ ÊU?A½

t??²???ý«œ b??�¬—œ Ê¬  U??}?�U??� “« —ôœ Êu??}?K}??�∑∞ “« g?}Ð t½ôU??Ý ©ÊU???³�UÞ® ÊU???²??�½U???G??�«

X}?L¼« b|œdÖ Vłu?� vŽU?L²?ł«Å‡ÅvÝU}?Ý ÊôUF?� »u?�dÝ Ë ÈœU?B²?�« ÈUN|—«u?ýœ
¥∏

ÆXÝ«
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tL¼ “« g}Ð tK¾�� s|« Æœd}Ö—«d� tłuð œ—u� g}Ä “« g}Ð tIDM� s|« —œ X}M�« Ë œUB²�«  tDÐ«—

Áœd� ÊU|U/ «— œu?š ¨býUÐÅv� tIDM� —œ vJ}?²}KÄuz˛ ÈdðdÐ È«—«œ t� ÊU?²�JÐ“« —œ UN|—uN?Lł

È«dÐ d³�U²á?Ý±± “« g}Ä v²Š t� bý V³Ý ¨·«År|d�ÅÂöÝ« ÊUH�U�?� b|bý ÈUNÐu�dÝ ÆXÝ«

È—U}�Ð 
¥π

Æœuý ÕdD� ÈœUB²�« ‡ vÝU}Ý  UŠö�« ÂU$«  —Ëd{ ÊU²�JÐ“« —œ X}M�« s}�Qð

t½Užd?� e�d� —œ t?� «— ÊU²�JÐ“« ¨ÊU?²�J}łUð —œ s}?½uš ÈU¼ÅtÐd& ·ö?šdÐ Ê«dE½ VŠU� “«

Ë UNÐu�dÝ ÆbMM�Åv� œ—Ë¬dÐ v�ö?Ý« ÊU|«dÖœU}MÐ ÈU¼b|bNð ÷dF� —œ d²A?}Ð ¨XÝ« t²�dÖ —«d�

«— tM}�“ vŽUL?²ł«Å‡ ÈœUB²�«  öJA� UÐ Á«d?L¼ œuš tÐu½ tÐ ·«År|d�ÅÂöÝ« sAš ÈUN?²ÝU}Ý

ÈU?N¼Ëd?Ö tÐ 7Ýu?}Ä ¨l�«Ë —œ ÆXÝ« Áœd?� r¼«d?� Ë—bMð È«dÖÅÂö?Ý« ÈU¼Ëd?}½ X}�U?F?� È«dÐ

q|b?³ð Ë« UÐ tKÐUI?� È«dÐ È—«eÐ« tÐ ·«År|d?�ÅÂöÝ« t?½«dÖÅ»u?�dÝ ÈU?N²?ÝU?}Ý j|«d?ý —œ Ë—bMð

Ê«—Ëœ È«dÖ—«b²�« Ê«d³¼— t� X�}½ v²ÝU?}Ý Èœd� ÈUN|œ«“¬ Ë ‚uIŠ tÐ Â«d²Š« 
µ∞

ÆXÝ« Ábý

 ÆbMýUÐ o�«u� Ê¬ UÐ r�}½uL�

Áb?ý t|«—« v½u??ÖU½u?Ö ÈU¼—U?�¬ —e?š Á“u??Š Ë Èe?�d?� ÈU?}?Ý¬ —œ È˛d½« l?ÐUM� œ—u?� —œ

Áb?ýÅt?²?šUMý lÐUM� “« b?�—œ≥ œËb?Š t?� XÝ« Áb?�¬ œu?łË tÐ o�«uð s|« ÎU?³|d?Ið v�Ë 
µ±

¨XÝ«

Â“ô tÐ–Uł U¼—uA� “« È—U?}�Ð È«dÐ È˛d½« tÐ “U}½ ÆXÝ« t²�dÖ —«d?� tIDM� s|« —œ ÊUNł È˛d½«

tłuð qÐU� t}�dð Ë ÊU²��UÄ ÊU}� s?|« “« t� XÝ« Áœd� r¼«d� «— Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ X}�UF� È«dÐ

e?�d?L²?� ÊU?−|UÐ—–¬ lÐUM� Ë Ê«—b½“U?� ÈU|—œ Á“u?Š —œ «— œu?š ‘öð d²?A?}Ð t?}?�dð ÆbMýUÐÅv�

tÐ Êœ«œ qJý —œ t??IDM?� s|« È˛d½« lÐUM� t?Ð vÝd?²??Ýœ e??}½ ÊU?²??�??�UÄ È«dÐ 
µ≤

ÆXÝ« Áœu/

e?}½ Ê«d|« Ë t?}?ÝË— bM?½U?� v|U¼—u?A?� ÆXÝ« t?²?ý«œ gI½ ÊU?²?�½U?G??�« —œ ÊU?³�UÞ X}?L?�U?Š

ÈU¼—«“UÐ tÐ vÝd²?Ýœ ÈU¼d}�?� t|«—« —œ U¼—uA� s|« UÐ È—UJL¼ t?FÝuð o|dÞ “« b½«ÅÁb}?ýu�

 
µ≥

ÆbMM� UH|« «— œuš gI½ v½UNł

V³Ý ‡ ÊU?²�łd?Ö “« d}ž ‡ “U?IH� e?}½ Ë Èe�d� ÈU?}Ý¬ ÈUN|—u?NLł v|U?}�«dG?ł j|«dý

vł—U?š jÐ«Ë— r}EMð —œ ÁbMM� s}?}Fð vK�U?Ž tÐ v½UN?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ vÝd?²Ýœ tK¾?�� Uð Áb?ý

ÁdNÐ Ê¬ “« œuš t²?�łdÐ gI½ ÈUH|« È«dÐ Èd}~LAÇ —uÞ tÐ UJ|d�¬ t� vK�U?Ž ªœuý q|b³ð UN½¬

“« —eš Á“uŠ Ë Èe?�d� ÈU}Ý¬ “« È˛d½« ‰U?I²½« È«dÐ t}ÝË— Ë Ê«d|« t?� v�UŠ —œ 
µ¥

ÆXÝ« t²?�dÖ
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‰U?I²?½« ÈU¼d}?�?� ŸuMð Ë œb?Fð dÐ Á—«u?L¼ UJ|d�¬ ¨b?½«ÅÁœd� vF?Ý œu?š ÈU¼Ëd?LK� ÈU¼d?}�?�

ÊUN}?ł Ë ©ÁU}Ý ÈU|—œ® U�ÄuÝ ÈuÝ t?Ð u�UÐ tÐ vÐdž ÈU¼Åt�u� jš 
µµ

ÆXÝ« Áœd� b}�Qð È˛d½«

t� t½u?Ö ÊUL¼ ÆXÝ« t?²�d?Ö —«d� X|U?LŠ œ—u� ·«e?Ö ÈU¼ÅtM|e¼ UÐ UJ|d?�¬ ÈuÝ “« ©t½«d?²|b�®

t¼œ p| ‰uÞ —œ Ê«—b½“U� ÈU|—œ Á“u?ŠË Èe�d� ÈU}Ý¬ “« È˛d½« ‰U?I²½« ÈU¼d}�?� ¨bý Á—Uý«

µ∂

ÆXÝ« ÁœuÐ t?IDM� s|« —œ Èb?ł  ôu% Èd?}?ÖÅqJý V³?Ý ÈË—uý œU?%« výUÄËd?� “« fÄ

d}?�� “« È˛d½« ‰U?I²½« “« v�U?� tłuð qÐU� b?�¬—œ tÐ vÝd²?Ýœ È«dÐ tIDM� Êu?�«d}Ä ÈU¼—u?A�

X}�UF?� výUÄËd� “« fÄ ÈU?N�UÝ —œ ¨Ê¬ ÈœU?B²?�«Å‡ÅvÝU}Ý Êu?ÖU½uÖ ÈU|«e?� Ë œuš s}?�“dÝ

tÐ vÐU}?²Ýœ “« «— Ê«d|« Uð XÝ« Áœd?� vFÝ Á—«u?L¼ UJ|d�¬ ÊU}?� s|« —œ Æb½«ÅÁœ«œ ÂU$« È—U?}�Ð

UJ|d�¬ Æœ“U?Ý ÂËd×� ¨ÊU?Nł œ«“¬ ÈUNÐ¬ tÐ vÝd²?Ýœ d}�?� t|«—« o|dÞ “« ¨œuš vF}?³Þ ÈU|«e�

‰U?³½œ ÈË—uý œU?%« výUÄËd� “« fÄ ÈU?N�U?Ý ‰uÞ —œ «— åÊ«d|« “« d}?ž tL¼ò XÝU?}Ý Á—«u?L¼

Á—«uL¼ ¨U?N|—uNLł s|« UÐ œu?š v²MÝ jÐ«Ë— ÈU}Š« È«dÐ ‰U?Š ÊUL¼ —œ e}½ t}?ÝË— ÆXÝ« Áœd�

ÆXÝ« Áœ«œ t?�«œ« «— œu?š ‘öð ÈË—u?ý œU?%« Ê«—Ëœ ÈU¼d?}?�?� o?|dÞ “« È˛d½« ‰U?I?²½« È«dÐ

Ë œ—«œ XÐU?�— ÈœuF?Ý ÊU²?�Ðd?Ž UÐ t� ÊU?N?ł —œ XH½ ÁbMM�—œU� s?|dðÅ¯—eÐ Ê«uMŽ tÐ t}?ÝË—

gI½ t??I?DM� s|«  ôu??% ÊU|d??ł —œ ¨ÊU??N??ł —œ X?H½ ÁbMM�œ—«Ë s?|dðÅ¯—eÐ Ê«uMŽ t?Ð s}Ç

 
µ∑

Æb½«ÅÁœd� UH|« È«Åt²�łdÐ

tÐ t?}ÝË— “« È«Åt�u� jš À«b?Š« ¨vM}Ç Ë vÝË—  U�U?I� ÈU¼u~²?HÖ Ë —«b|œ ÊU?|dł —œ

È—uâM� tÐ Èd³}Ý —œ pÝ—UÖ—¬ dNý “« t�u� œ—U}K}�≤[µ tM|e¼ Ë d²�uK}�≤¥∞∞ ‰uÞ tÐ s}Ç

Èe�d� ÈU}Ý¬ “« È˛d½« ‰UI²½« tK¾�� tÐ Á—«uL¼ s}Ç 
µ∏

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� vÝ—dÐ œ—u� s}Ç —œ

tÐ t}ÝË— UÐ ÊU²?�ML�dð “UÖ t�UÝ≤µ b|dš œ«œ—«d� ¨‰U?Š s|« UÐ ÆXÝ« Áœ«œ ÊUA½ È«ÅÁó|Ë tłuð

≤∞∞¥ ‰UÝ —œ jI� 
µπ

ÆXÝ« tIDM� vJ}?²}KÄuz˛ ÈUN|“UÐ —œ t}ÝË— Èdðd?Ð ÁbM¼œ ÊUA½ vÐuš

¨V}ðdð s|« tÐ 
∂∞

Æœd� È—«b|dš ÊU²?�ML�dð “« vF}³Þ “UÖ VFJ� d²� œ—U}K?}�≤∞ œËbŠ t}ÝË—

t?� ¨Áœ“ s�«œ t?IDM� —œ o}?LŽ Ë Áœd?²?�?Ö ÈUN?²ÐU?�— Èd?}ÖÅq?Jý tÐ tID?M� s|« È˛d½« lÐUM�

ÆXÝ« 
©±®

¯—eÐ È“UÐ —Ë¬œU|

1. The Great Game
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b|bł ¯—eÐ È“UÐ

d~|œ bM½U� Èe�d� ÈU?}Ý¬ —œ vJ}²}KÄuz˛ ¡öš œU−|« Ë ÈË—u?ý œU%« výUÄËd� ‰U³½œ tÐ

U¼ÅÁ˛«Ë s|« ÆX�dÖ qJý t?IDM� s|« —œ Èb|bł ¯—eÐ È“UÐ ¨È—uð«dá?�« s|« oÐUÝ ÈUN|—uN?Lł

d?³²?�« »öI½« UÐ t?� œuÐ U}?Ý¬ e�d?� Ë »dž —œ ±π Êd?� —œ ÊU?²�K~½« Ë t?}ÝË— ÈU?N²ÐU?�— —Ë¬œU|

jÐ«Ë— X|u�Ë« ¨ÈË—uý œU?%« výUÄËd� “« fÄ ‰U?Ý s}²�?�½ —œ t� t?}ÝË— ÆX�U| ÊU|UÄ ±π±∑

t?� X�½«œÅv� nþu?� «— tIDM� s|« Ê«d?³¼— ¨œuÐ Áœd?� n|d?Fð UJ|d�¬ Ë U?ÄË—« UÐ «— œuš vł—U?š

@Mł v�Ë ¨bMM� s}�Q?ð œuš e}½ «— Ê¬ ÈU¼ÅtM|e¼ Ë b½“«œd?áÐ X}�UF� tÐ œu?š X}M�« s}�Qð È«dÐ

UÐ t}ÝË— 
∂±

Æœd� Êu?ÖdÖœ «— t}?ÝË— Ê«—«bL²?ÝU}Ý ‘d~½ vÝU?Ý« —uÞ tÐ ÊU²?�J}łUð vKš«œ

‘d²?�Ö Ê«d~½ t?� ÊU²?Ýe}?�d� Ë ÊU²?�JÐ“« pL� UÐ ¨ÊU?²�J}?łUð —œ œuš ≤∞±d~A� X?|uIð

v�öÝ«Å‡Åv?K� ÊUH�U�?� UÐ @Mł —œ «— t³?MýËœ X�Ëœ ¨b½œuÐ œuš Ëd?LK� —œ v|«dÖÅÂö?Ý« Ã«u�«

vKš«œ s}½uš @Mł ¨ÊU?²�½UG�« —œ ÊU?³�UÞ Êb}Ý—  —b� tÐ UÐ bMÇ d?¼ Æœd� X|ULŠ Ë e?}N&

—œ vÝU}Ý ÂöÝ« t?FÝuð “« ”«d¼ Ë Ê¬ —UŁ¬ v�Ë ¨X�U| ÊU|UÄ Ê«d|« Ë t}ÝË— pL� UÐ ÊU?²�J}łUð

v²}?M�« ÈUN|—«uýœ dÐ«d?Ð —œ «— Èe�d� ÈU?}Ý¬ —œ r�?}½uL?� Ê«—Ëœ “« Áb½U�“UÐ Ê«d³¼— ¨t?IDM�

«— j|«d?ý ¨ÊU|«dÖÅÂö?Ý« UÐ XH�U�?� t½UNÐ tÐ t?IDM� È«dÖ—«b?²�« ÈU?N²�Ëœ ÆXšU?Ý dðÅ”U?�Š

tÐu½ tÐ tI?DM� —œ vŽUL²?ł«Å‡ÅÈœUB?²�« ÈUN½«d?×Ð Æb½«Åt²?�U| U}N?� v¼«ušÅÈœ«“¬ UÐ tKÐU?I� È«dÐ

Ê«—Ëœ “« U�« 
∂≤

ÆXÝ« Áœd� r¼«d?� «— ÊUý–u?H½ ÊËe�«“Ë— tF?Ýuð ÊUJ�« ÊU|«dÖÅÂö?Ý« È«dÐ œuš

Ë vM�«U½ b|b?A?ð V³?Ý ¨r|˛— s|« UÐ Èe?�d?� ÈU?}?Ý¬ ÊU|«d?ÖÅÂö?Ý« ◊U?³?ð—« ÊU?³�UÞ X}?L?�U?Š

 
∂≥

Æbý U¼—uA� s|« —œ vðU³ŁÅvÐ

vÐdŽ Áb×²�  «—U?�« Ë ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ ÈUNJL� Ë ÊU³�UÞ “« UJ|d�¬ Ë ÊU?²��UÄ X|ULŠ

v½«d~½ d?�« s|« ÆœdÐ X�UšË tÐ Ë— X?ŽdÝ tÐ «— t?IDM� v²}M?�« j|«dý ¨v�ö?Ý« ÊU|«dÖœU?}MÐ tÐ

s}A½ÅÊULK�� ÊU²Ý« tÐ Èe�d� ÈU}Ý¬ v?ŽUL²ł«Å‡ÅvÝU}Ý ÈUN}�«—¬U½ X|«dÝ Ë “ËdÐ “« «— s}Ç

ÈUN}�«—¬U½ ‰UI?²½« —œ l|d�ð V³Ý v�u� ÈU¼b½u}Ä 
∂¥

ÆXÝ« Áœ«œ g|«e�«  bý tÐ @½U}�Ås}Ý

tÐ s}Ç @½U?}�Ås}?Ý ÊU²Ý« —œ ‚«e?� Êu}K}?� Ëœ —uC?Š ÆXÝ« Áb|œdÖ s}Ç tÐ Èe?�d� ÈU?}Ý¬

—œ s}Ç o|öŽ 
∂µ

ÆXÝ« ÁœuÐ s}Ç tÐ vðU³ŁÅvÐ ‰UI?²½« d}~LAÇ ÈUN²}?�dþ ÁbM¼œ ÊUA½ vÐuš
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tÐ Ê¬ tłu?ð  bý dÐ Ë ÁœuÐ ‘d²?�Ö ‰U?Š —œ ÊËe�«“Ë— —uÞ tÐ ‘“U?}½ œ—u� È˛d½« s}?�Qð œ—u�

‘d²�?Ö dÐ«dÐ —œ œuš tÐu½ tÐ e}½ Èe?�d� ÈU}Ý¬ Ê«d?³¼— ÆXÝ« Ábý ÁœËe�« tIDM� s|« q?|U��

Ê«—Ëœ —œ U?N??ý—«e?Ö všdÐ ”U??Ý«dÐ Æb½« t?²??�d?ÖÅÁd??NÐ t?}??ÝË— UÐ vJ|œe½ Âd¼« “« ¨s}Ç –u??H½

vý“u�¬ ÈU¼ÅÁ—Ëœ ÊU?²�½U?G�« —œ @½U?}�Ås}Ý ÊU?²Ý« ÈU¼—u?G|Ë« “« Èœ«bFð ÊU?³�UÞ X}L?�UŠ

 
∂∂

Æb½œuÐ Áb|œ

UÐ jÐ«Ë— ¨œu?š vł—U?š X?ÝU?}?Ý —œ t½U|«d?Ö U?}?Ý«—Ë« ‘d~½ ÁdD?}?Ý “« fÄ e?}½ t?}?ÝË—

Ê¬ ‰UI²½« Ë tIDM� s|« —œ «d?ÖœU}MÐ ÂöÝ« ‘d²�Ö b|bNð Æœ«œ —«d� X|u?�Ë« —œ «— Èe�d� ÈU}Ý¬

tÐ ¨XÝ« Áœ«œ ÈUł œuš —œ «— ÊULK�� Êu}K}�≤∞ œËbŠ t� t}ÝË— Êu}Ý«—b� ÈU¼“d� ÊË—œ tÐ

vŽU?L²?ł«Å‡ÅÈœUB?²�« ÈU?N}~²?�?³L¼ t?}ÝË— bMÇ d¼ ¨bM�Åv� X?|UH?� tłuð s|« È«dÐ v|U?NMð

ËdLK� 
©±®

¨vÝË— tzËd½u?� Áb|« ÕdÞ UÐ ÆXÝ« Áœ«œ ÊU�“U?Ý UN|—u?NL?ł s|« UÐ «— vF}?ÝË Ë o}?LŽ

ÊU~½U~}Ð –u?H½ Ë —uCŠ Ë —«œ—u?šdÐ vðU}?Š X}L¼« “« vÝË— Ê«d?³¼— È«dÐ ÈË—uý œU?%« oÐUÝ

“« Áb½U?� ÈU?ł dÐ v~²?�Ð«Ë À«d?}� ÆXÝ« Áb?ý vIKð t?}?ÝË— l�UM� t?}KŽ Èb?ł Èb|b?Nð Ê¬ —œ

oÞUM� s|« —œ t}ÝË— –uH½ È“UÝ“UÐ È«dÐ «— j|«d?ý ¨nK²�� ÈU¼ÅtM}�“ —œ ÈË—uý œU%« Ê«—Ëœ

ÈUN|—uNLł —œ «— t}ÝË—  —b� ÈU}Š« “« Èd}ÖuKł e}½ UJ|d�¬ tJM|« Áó|Ë tÐ ¨XÝ« t²šUÝ —«uL¼

ÈUN�UÝ —œ «— Ê«d|« Ë t}ÝË— —UN� UJ|d�¬ 
∂∑

ÆXÝ« Áœd� ‰U³½œ Èbł —uÞ tÐ ÈË—uý œU%« oÐUÝ

—œ ‰u??% e?}?½ Ê«d|« ¨v³D� Ëœ ÂUE?½ výUÄËd??� “« fÄ ÆXÝ« Áœ«œ —«d??� ·b¼ výUÄËd??� “« fÄ

Àœ«u?Š bM?Ç d¼ ÆXÝ« Áœd?� tÐd?& v?|«d?ÖÅl�«Ë Uð v|«d?ÖÅÊU??�—¬ “« «— œu?š vł—U?š XÝU??}?Ý

X|uIð È«dÐ Ê«d|«  U?�«b�« “« v½«d~½ ¨Ê«d|« Ê«d³¼— t?}�Ë« ÈUN|d}?ÖÅXNł všdÐ Ë ÊU²?�J}łUð

—œ Ê¬ X³¦� gI½ ÈU?H|« v�Ë ¨œuÐ Áb}A�Ð  bý «— Èe�d?� ÈU}Ý¬ —œ ÊU|«dÖÅÂöÝ« ÈUN?²}�UF�

s}MâL¼ Ê«d|« Æœ«œ ÊU|UÄ v½«d~½ s|« tÐ t}?ÝË— —UM� —œ ÊU²�J}łUð vKš«œ @Mł tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ

7ý«œ dE½ —œ UÐ Èe?�d?� ÈU}?Ý¬ ÈUN|—u?N?Lł vÝd?²?Ýœ È«dÐ «— v|U}?�«d?Gł s�« d?}?�� U?NMð

s|« “« X�½«u²½ UJ|d�¬ å—UN?�ò XÝU}Ý »uÇ—UÇ —œ v�Ë ¨œd� t{dŽ ÊuÖU½uÖ ÈœU?B²�« ÈU|«e�

—cŠdÐ s}ðô ÈU?J|d�¬ ÈU¼—uA?� —u�« —œ tKš«b?� “« «— UÄË—«±∏≤≥ ‰UÝ —œ t� ¨UJ|d?�¬ —uNL?ł f}|— ¨tzËd½u� e?L}ł t?|dE½ tÐ Á—Uý« ÆÅ±

ÆœuÐ Áœd� vIKð UJ|d�¬  uKš ◊U}Š «— Ê¬ Ë t²ý«œ
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vMýË— tÐ UJ|d?�¬ 
∂∏

Æœd?}Ö Ád?NÐ œuš l�UM� s}?�Qð e}½ Ë t?IDM� ÈU¼“U?}½ l�— XNł —œ X}?�dþ

¨XÝ« Ábý Ê¬ oI% l?½U� Ë Áœd� ÂöŽ« Ê«d|« d}?�� “« È˛d½« ‰UI²½« UÐ «— œu?š dL²�?� XH�U��

v²?H½ ÈU?¼Åt½U|UÄ —œ Ê«d|« „U?š o|d?Þ “« t?IDM� —œ È˛d½« lÐU?M� “« ÈœËb?×?� Ê«e?}??� bMÇ d¼

 ÆXÝ« t²�dÖ —«d� 
©±®

t{ËUF� œ—u� ”—U� Z}Kš

“ËdÐ q�«uŽ “« vJ| tÐ Ê«—b½“U� ÈU|—œ b|b?ł v�uIŠ r|˛— Èd}ÖÅqJý tÐ ◊uÐd?� q|U��

ÊU?}?� —œ ŸU?L?ł« Èd?}??ÖÅqJý X}?L¼« dÐ b?}?�Q?ð UÐ Ê«d|« ÆXÝ« Áb?ý q|b?³ð t?ID?M� —œ vM�«U½

ÊU}?� —œ ·ö²?š« ÆXÝ« Áœd� È—U?A�UÄ œu?š v½u½U� ‚u?IŠ dÐ ¨tÇU|—œ s|« v?KŠUÝ ÈU¼—u?A�

r|˛— s}?}?Fð Âb?Ž Uð Áb?ý V³Ý U?N½¬ n}?�UJð Ë ‚uI?Š œ—u?� —œ tÇU|—œ s|« vKŠU?Ý ÈU¼—u?A?�

—œ È«Åt?IDM�«d?� ÈU?Nð—b?� Ë ÊU~½U~}Ð —u?C?Š È«dÐ v²?�d?� tÐ tÇU|—œ s|« —œ b|b?ł v�u?I?Š

‰U?I²?½« ÈU¼d}?�?� UÐ vJ|œe½ ◊U?³ð—« tÇU|—œ s|« v�u?I?Š q|U�?� 
∂π

Æœœd?Ö q|b³ð Ê¬  ôu?%

t� tIDM� s|« XH½ ÆXÝ« ÁœËe?�« tIDM� —œ vðU³ŁÅvÐ œUFÐ« dÐ t� Áœd� «b?}Ä Ê¬ Êu�«d}Ä “« È˛d½«

t� XÝ« v|U¼d}�� “« ‰UI²½« bM�“U}½ v½U?Nł ÈU¼—«“UÐ tÐ ‰UI²½« È«dÐ ¨Ábý —uB×� vJAš —œ

È«dÐ UJ|d�¬ Uð XÝ« Áb|œdÖ V³Ý d�« s|« ÆbM� kHŠ v½U?Nł XÐU�— `DÝ —œ «— Ê¬ XL}� b½«u²Ð

tÐ Ê¬ “« vL?N?� g�Ð t?� 
∑∞

¨b|U/ Xš«œdÄ «— vL?}?EŽ tM|e¼ Ê«d|« v�ö?Ý« È—u?N?L?ł ·c?Š

—œ œUÐ¬ÅoAŽ —œ t?}ÝË— v�UE½ —u½U?� È—«eÖdÐ ÆXÝ« Áœd?� «b}Ä ’UB?²š« ÊU?N}łÅ‡Åu?�UÐ d}?��

ÆXÝ« tÇU|—œ s|« v�uIŠ r|˛— s}}Fð ÂbŽ v²}M�« ÈU¼b�U}Ä “« ÈœU/ r¼ ≤∞∞± —UNÐ

s|dðÅrN?� “« vJ| tÐ —e?š ÈU|—œ ¨UJ|d?�¬ vł—U?š XÝU?}?Ý —œ È˛d½« X}?L¼« tÐ t?łuð UÐ 

È“UÐ e?�d9 t?� Áœ«œ ÊU?A½ t?IDM�  ôu?% ÆXÝ« Áb?ý q|b?³ð U?J|d?�¬ È«dÐ Èœd?³¼«— oÞUM�

Êu}K}�¥[∑ t½«“Ë— b?}�uð œ—Ë¬dÐ UÐ UJ|d�¬ X�Ëœ 
∑±

ÆXÝ« t²�dÖ —«d?� —eš tÇU|—œ Á“uŠ —œ ¯—eÐ

Èd|cÄÅV}?Ý¬ g¼U?� —œ ÊU?Nł o?ÞUM� s|dðÅrN?� “« vJ| «— t?IDM� s|« ¨≤∞±∞ ‰U?Ý —œ tJAÐ

tJM|« ÆXÝ« Áœd� vIKð œuš È˛d½« lÐUM� Êœd�ÅŸuM²?�  —Ëd{ Ë XH½ v½UNł —«“UÐ dÐ«dÐ —œ œuš

ÈU¼ÅtKL??Š “« fÄ UJ|d?�¬ Ë ÁœU??N½ ÊU|UÄ tÐ Ë— t½U??}?�—ËU?š “« Ã—U?š —œ v?²?H½ lÐUM� “« È—U??}?�Ð

vÐuš tÐ ¨XÝ« ÁœuÐ ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ XH½ tÐ œu?š ÈUJð« g¼U� vÄ —œ d³�U²áÝ±± v²�|—Ëdð

1. Swap
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È˛d½« lÐUM� ‰d?²M�  —Ëd?{ Æb?ýUÐ v� UJ?|d�¬ È«d?Ð tID?M� s|« XH½ ÊËe?�«“Ë— X}?L¼«d~½U?}Ð

”UÝ«dÐ ÆXÝ« t²šU?Ý t}łuð «— X}ÝU�Š s|« UJ|d�¬ dE½ œ—u� Èd?³¼— gI½ ÈUH|« È«dÐ ÊUNł

t� Áb?ý n|dFð ÊU?Nł XH½ l³M� s|d†Å¯—eÐ ©ÊU?²��«e?�® ÊUGýU?� XH½ lÐUM� ¨U¼œ—Ë¬dÐ všdÐ

e??}½œÅÁU??ý v²??H½ l?ÐUM� r−??Š 
∑≤

ÆXÝ« Áb??ý Ád??}??š– Ê¬ —œ XH½ t?JAÐ œ—U??}K}??�≤µ d?Ð m�UÐ

 
∑≥

ÆXÝ« Ábý œ—Ë¬dÐ tJAÐ œ—U}K}�µ[π œËbŠ r¼ ©ÊU−|UÐ—–¬®

È˛d½« s}?�Qð X}M�« b?½«uðÅv� Ê«—b½“U?� ÈU|—œ Á“u?Š “U?Ö Ë XH½ “« È—«œdÐÅÁd?NÐ t?F?Ýuð

Èd}~LAÇ l³M� tÐ tIDM� “« È˛d½« ‰UI?²½« ◊uDš ¨q}�œ s}L¼ tÐ ¨b¼œ g|«e�« «— UJ|d�¬ È«dÐ

Êu�«d}Ä —œ tIDM� ÈUNAMð Ë UN|d}Ö—œ 
∑¥

ÆXÝ« Áb|œdÖ q|b³ð ÈœUB²�«Å‡ÅvÝU}Ý ÈU|«e� È«dÐ

“« t?}?ÝË— Ë Ê«d|« t?� œ“U?Ý t?ł«u?� Èb?ł ‰ö²?š« UÐ «— ·«b?¼« s|« s}?�Qð b½«uðÅv� —e?š ÈU|—œ

UJ|d�¬ —uC?Š tÐ q|U� —uA� Ëœ d¼ ÆbM²?�¼ —«œ—ušdÐ Ê¬ dÐ d}ŁQð È«dÐ È«ÅtEŠö?� qÐU� X}�dþ

œu?š l�UM� »uÇ—UÇ —œ «— v?|UJ|d?�¬ ÈU?N?²?�d?ý Áœd?²?�?Ö ÈU?N²?}?�U?F� Ë b?M²?�?}½ t?IDM� —œ

∑µ

ÆXÝ« ÁœuÐ UJ|d�¬ Ë Ê«d|« jÐ«Ë— “«  ËU?H²� —U?}�Ð UJ|d�¬ UÐ t?}ÝË— jÐ«Ë— bMÇ d¼ ¨bM½«œÅv/

ÈË—uý œU%« oÐUÝ ÈUN|—uNLł —œ t}?ÝË—  —b� ÈU}Š« “« Èd}ÖuKł È«dÐ Èbł —uÞ tÐ UJ|d�¬

”√— —œ “U?I?H?� Ë Èe�d?� ÈU?}?Ý¬ —œ È“U?ÝÅX�Ëœ bM|«d?� X|u?Ið Ë pL?� 
∑∂

ÆXÝ« Áœd?� ‘öð

v~|U??�?L¼ —œ t??}?ÝË— Ë Ê«d?|« ‰U?Š d¼ tÐ ÆXÝ« t??²?�d??Ö —«d?� t??IDM� —œ UJ?|d?�¬ ÈU¼Åt??�U½dÐ

—œU� UJ|d�¬ t� 
∑∑

b½—«œ—ušdÐ È«ÅÁó|Ë v|U}�«d?Gł ÈU|«e� “« “UIH� Ë Èe�d� ÈU}?Ý¬ ÈUN|—uNLł

e}½ s}Ç ÆXÝ« t²šUÝ Áb}â}Ä «— t?IDM� —œ vJ}²}KÄuz˛ ÈUN|“UÐ d�« s|« ÆXÝ« Áœu³½ Ê¬ —UJ½« tÐ

Ábý t?}ÝË— tÐ Ê¬ vJ|œe½ V³Ý d�« s?|« Ë t²�½«œ b|bNð œu?š l�UM� È«dÐ «— UJ|d�¬ –uH½ t?FÝuð

p| œU−|« —U?²Ý«uš ¨p}½u�ó¼ rE½ œU?−|« È«dÐ UJ|d�¬ ÈUNýöð dÐ«dÐ —œ t?}ÝË— Ë s}Ç
∑∏

ÆXÝ«

ÈœUB²�« ‡ÅvÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ “« výU½ ÈU¼b|bNð “« vMýË— tÐ UJ|d�¬ Æb½«ÅÁœuÐ v³D�bMÇ ÊUNł

—œ «— t}?ÝË— b½«uðÅv� ÈœUB²�« ÈU?N|b�«—U�U½ Ë Ãd?� Ë Ãd¼ ÆXÝ« ÁUÖ¬ Ê¬ Êu�«d}Ä Ë t?}ÝË— —œ

ÈU?N?Šö?Ý ‰d?²M� bM|«d?� s|« Æb¼œ —«d?� éÇ Ë XÝ«— ÊU|«d?ÖÅvK� ÈU¼—U?A?� g|«e?�« ÊU|d?ł

vHM� d}ŁQðÅX%  b?ý tÐ ¨XÝ« t}ÝË— Á—UÐ—œ UJ|d?�¬ v½«d~½ s|dð ¯—eÐ ¡UAM� t� «— È«Åt?²�¼

ÈU¼—UA?� b|bAð  j|«d?ý —œ ¨t}ÝË— o|dÞ “« È«Åt?²�¼ È—ËUM� t?ŽUý« “« UJ|d?�¬ Æb¼œÅv� —«d�
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 U?�UI?� “« È—U}?�Ð ¨‚d?ý ÈuÝ tÐ uðU½ t?F?Ýuð ÊU|dł —œ ÆXÝ« Ê«d?~½  bý tÐ Ê¬ dÐ vł—U?š

∑π

Æb½«ÅÁœd?� ÕdD� «— UJ?|d?�¬ UÐ Õö?Ý lKš ÈU?N?I?�«uð —œ Èd~½“UÐ X}?L?¼« œu?š tÐu½ tÐ vÝË—

—œ Áó|Ë tÐ ¨Ê¬ Áœd?²�Ö ÈU¼b?�U}Ä Ë Ê«—b½“U?� ÈU|—œ X}M�« Ë `K� —œ t?}ÝË— dŁR� gI?½ ÈUH|«

ÆXÝ« ÁœuÐ Ê¬ ‰öI?²Ý« “« fÄ ÈU?N�UÝ ‰uÞ —œ UJ|d?�¬ v~A}L¼ t?žbžœ Ê«d|« UÐ jÐ«Ë t?FÝuð

UÐ È—UJL¼ 
∏∞

¨ÁœuÐ tNł«u� œu?š s}�“dÝ —œ v|«dÖÅÂu� Ë v|«dÖ ÂöÝ« ÈU¼b|b?Nð UÐ t� t}ÝË—

t²?�U| œuš vK� X}M�« s}�Qð XN?ł —œ vð—Ëd{ ≤∞∞± d³?�U²áÝ±± “« fÄ j|«d?ý —œ «— UJ|d�¬

¨UJ|d�¬ X�Ëœ ÈuÝ “« r�|—Ëdð t}KŽ @Mł Âö?Ž« Ë UJ|d�¬ —œ v²�|—Ëdð ÈU¼ tKLŠ “« fÄ ÆXÝ«

 ÆXÝ« t²�dÖ vÄ «— UJ|d�¬ UÐ jÐ«Ë— œu³NÐ Èd²A}Ð XŽdÝ UÐ t}ÝË—

v�öÝ« v|«dÖœU}MÐ b|bNð

«— œuš tIDM� —œ v?²�}½uL� ÈU?N�UE½ “« Áb½U�“UÐ Ê«d³¼— ÈË—u?ý œU%« výUÄËd� “« fÄ

t}KŽ m}K³ð ‰UÝ UN¼œ ·öš dÐ ÆœuÐ vÝU}Ý Âö?Ý« ¨Ê¬ Ë bM²�U| tł«u� Èbł vÝU}Ý q|bÐ p| UÐ

vÝUÝ« gI½ r�}½uL� “« fÄ tIDM� b|bł X|u¼ s}}Fð —œ ÂöÝ« t� œuÐ sýË— vÐuš tÐ ¨ÂöÝ«

@Mł Ÿu�Ë Ë v²?�}½uL?� ÂUE½ ◊uIÝ Ë ÊU?²�½UG?�«  ôu% ¨vÖó|Ë s|« tÐ tłu?ð UÐ ÆbM�Åv� UH|«

m}K³ð ·öšdÐ  
∏±

ÆXý«œ Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ «dÖ Âö?Ý«  U½U|dł dÐ È—u� —UŁ¬ —uA� s|« —œ vKš«œ

tJKÐ ¨Ê«d|« V½Uł “« t½ v�öÝ« b|bNð t� bý sýË— ÈœË“ tÐ ¨vÝU}Ý ÂöÝ« Z|Ëdð —œ Ê«d|« t}KŽ

ÈU?H|« UÐ œ«œ ÊU?A½ Ê«d|« ¨fJŽdÐ 
∏≤

Æœu?ýÅv� b|b?Að tI?DM� —œ ÊU²?�Ðd?Ž Ë ÊU?²�?�UÄ Èu?Ý “«

ÈœU??B??²??�« jÐ«Ë— t??F???Ýuð È«dÐ ÊU??²??�J?}??łUð vKš«œ @M?ł tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ —œ X³???¦??� gI½

ÈU?Nð—b� —u?CŠ UÐ Á—«u?L¼ t}?ÝË— bM½UL¼ Ê«d|« ÆbM?�Åv� ‘öð tIDM� UÐ vÝU?}ÝÅ‡ÅvŽU?L²?ł«Å‡

vÝU}Ý Ë v½b� ÈU?¼œUN½ nF{ j|«dý —œ 
∏≥

ÆXÝ« Áœd� ÂöŽ« «— œuš XH�U?�� tIDM� —œ t½U~}Ð

tÐ vŽUL²?ł«Å‡ÅÈœUB²�«Å‡ÅvÝU}Ý Êu?ÖU½uÖ ÈUN|—«uýœ tÐ tłuð UÐ «dÖÅÂö?Ý«  U½U|dł ¨tIDM� —œ

tÐ È«ÅÁbM|«e?� —uÞ tÐ t?IDM� ÈUN|—«u?ýœ Ë 
∏¥

b½«ÅÁb?ý q|b³ð Âœd?�  U{«d?²Ž« È«dÐ U|u?Ö v½UÐ“

œU?−|« UÐ ¨ÊU²?�J}łUð vKš«œ @Mł t?Ðd& “« fÄ b½«Åt?²�½«uð U?N½¬ ÆXÝ« Áœd� pL?� UN½¬ –u?H½

«— j|«dý ¨È—u?NLł s|« —œ v�«—¬U½ Ë gMð “ËdÐ Ë vÝU?}Ý »«eŠ« X}�U?F� ÊU}?� r}I²?�� tDÐ«—
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Ê«d~|œ “« g}Ð ¨t?²?�d?Ö —«d?� t½U?žd?� Á—œ —œ t?� ÊU?²�J?Ð“« ÆbMM� dðÅX�?Ý ÊU½¬ X}�U?F?� È«dÐ

s|« X|u?Ið Îö?LŽ ·«År|d?� Âö?Ý« ÊU?H�U�?� ÆXÝ« Áœ«œ ÊU?A½ X}?ÝU�?Š b|b?Nð s|« tÐ X³?�½

d?L²?�?� iI½ 
∏µ

Æb½«ÅÁœd?� q|b?³ð ÈË sA?š ÈU?N?²?ÝU?}?Ý UÐ tKÐU?I?� È«dÐ È—«eÐ« tÐ «— ÊU|d?ł

t²Ýu}Ä ¨d?AÐ ‚uIŠ l�«b� v½UNł ÈUN?½U�“UÝ ÈuÝ “« È—uNLł s|« —œ d?AÐ ‚uIŠ ÈU¼—U−M¼

«d?ÖÅÂöÝ« ÈU?N¼ËdÖ Ë »«e?Š« ¨t?IDM� ÈUN|—u?N?Lł t?L¼ —œ ÆXÝ« t²?�d?Ö —«d� ÷«d?²Ž« œ—u?�

ÊUJ�« UN|—u?NLł “« p| ê}¼ —œ ÊU?²�J}łUð “« d?}ž bMÇ d¼ ¨b½«ÅÁœ«œ ‘d²?�Ö «— œuš X}�U?F�

t?L¼ —œ r�?}½u?L?� Ê«—Ëœ “« Áb½U??�“UÐ ÊU~³?�½ ÆXÝ« Áb?A½ r¼«d?� U?N½¬ È«d?Ð v½u½U?� X}�U?F?�

‘«b�u|Åd¼UÞ Ë v½U~M/ tF?Lł 
∏∂

Æb½«ÅÁœd� œ—Ë¬dÐ œuš V}?�— «— «dÖÅÂöÝ«  U½U|dł UN|—u?NLł

ÂöÝ« t}KŽ v²?�|—Ëdð  U�«b�« “« È«ÅtŽuL?−� ÂU$« —œ åÊU²�J?Ð“« v�öÝ« g³Młò Ê«d³¼— “«

v|UÝUMý ÊU½¬ q�«u?Ž e}½ bMJýUð —œ ±πππ t|—u� È—«cÖÅV0 —œ Æb½«ÅÁœd?� UH|« gI½ ·«År|d�

r¼ b?FÐ ¨bM²�d?Ö ÊUÖËd?Ö tÐ ÊU²?Ýe}?�d� —œ «— vMÄ«˛ bMÇ ‰U?Ý ÊUL¼  Ë« —œ ÊU½¬ Æb½œu?Ð Ábý

—b?�� œ«u?� ‚UÇU?� tÐ «— ÊU|«d?ÖÅÂöÝ« ÊU?²?�JÐ“«  U?�UI?� Æb½œuÐ— «— v|UJ|d?�¬ œ—uM¼u?� bMÇ

È«dÐ «— j|«dý ÊU?²�J}?łUð vKš«œ @Mł 
∏∑

Æb½«ÅÁœd� rN?²� œu?š ÈUN²?}�UF� lÐUM?� s}�Qð È«dÐ

g³Mł ÈUC?Ž« jÐ«Ë— œ—u� —œ v|UNý—«e?Ö ÆXšUÝ r¼«d� ÊU|«d?ÖÅÂöÝ« dÐ ·«År|d� —UA?� b|bAð

Âö?Ý« »u�d?Ý —œ ÊU?²�JÐ“« b?ý V³?Ý X}F?{Ë s|« Æœ—«œ œu?łË ÁbŽU?I�« UÐ ÊU?²�JÐ“« v�ö?Ý«

 ÆbM� UH|« ÈdŁR� gI½ ÊU²�½UG�« —œ ÊU³�UÞ r|˛— Êœd� j�UÝ e}½ Ë tIDM� —œ v½U³�UÞ ÊU|«dÖ

t?� XšU??Ý sýË— vÐu?š tÐ Èe??�d?� ÈU?}??Ý¬ tÐ v½U?³�UÞ Âö??Ý« ÈU¼Åt?A|b½« ‰U??I?²½«

b|b?Nð “« tI?DM� Ê«d³¼— ‰U?Š d¼ tÐ Æœu?ýÅv� œU?−|« l³M� Â«b?� “« tIDM� —œ b|b?Nð ÈU¼Åt?A|—

ÈuÝ “« 
∏∏

Æb½«Åt²�dÖ Ád?NÐ œuš ÊUH�U�� »u�dÝ Ë —UA?� b|bAð È«dÐ È—«eÐ« Ê«uMŽ tÐ v�öÝ«

¨±ππ¥ ‰U?Ý —œ ÊU?²??�½U?G?�« —œ ÊU?³?�UÞ Êœd?� r�U?Š È«dÐ ÊU??²?�?�UÄ Ë UJ|d??�¬ ‘öð ¨d~|œ

‰UI²½« d}�� Ë È˛d½« lÐUM� X}L¼« Ë tIDM� —œ vJ}?²}KÄuz˛ ÈUN|“UÐ Ád²�Ö Ë oLŽ ÁbM¼œÅÊUA½

e?}½ Ë t??IDM� X}M�« È«d?Ð s}~MÝ È«ÅtM|e¼ t??� v�«b?�« 
∏π

ªXÝ« ÁœuÐ v½U??N?ł ÈU¼—«“UÐ tÐ Ê¬

«— œu?š l�UM� X�½«uð e?}½ Ê¬ Êœd� j�U?Ý “« ÊU?²�?�UÄ X�Ëœ bMÇ d¼ ¨Xý«œ Á«d?L¼ tÐ UJ|d?�¬

 Æb|U/ s}�Qð
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d³�U²áÝ±± “« fÄ Èe�d� ÈU}Ý¬ X}M�«

ÆXšUÝ Êu?ÖdÖœ «— Èe�d?� ÈU}Ý¬ j|«d?ý vÝUÝ« —uÞ tÐ UJ|d�¬ —œ v²?�|—Ëdð Àœ«uŠ

ÊU²�½U?G�« —œ ÊU³�UÞ r|˛— Êœd� j�U?Ý È«dÐ UJ|d�¬ v�UE½ —uCŠ ¨v½u?ÖdÖœ s|« vK�« q�UŽ

ÊU?A½ ÈœË“ tÐ UJ?|d?�¬ v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ ÆœuÐ Áb??ý q|b?³ð ÊœôÅsÐ Ë Áb?ŽU?I�« ÁU~?|UÄ tÐ t?� œuÐ

jÐ«Ë— X|uIð sL?{ UJ|d�¬ 
π∞

Æb½—«b½ «— ÊU³�U?Þ r|˛— ◊uIÝ vÄ —œ t?IDM� „dð bB?� t� b½œ«œ

t� œd� ‰U?³½œ «— vð«d�«c� v|U?}Ý¬ ÈUN²�Ëœ d~|œ Ë U?}�«d²Ý« ¨sÄ«˛ UÐ tIDM� ÈU¼—u?A� v�UE½

UÐ UJ|d�¬ ÆXÝ« ÁœuÐ 
©±®

©v|U}?Ý¬ ÈuðU½® v|U}Ý¬ X}M�« ÊU?L}Ä p| tF?Ýuð È«dÐ Ê¬ ÂeŽ d~½U|U/

v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ 
π±

ÆXÝ« t?²�U| Èœd?³¼«— v�b¼ «— U?}?Ý¬ —œ Êb½U� t?� œ«œ ÊU?A½  U�«b?�« s|«

Ê«d?³¼— “« všdÐ È«dÐ Æb½«Åt²?�U| —«d?I²?Ý« ÊU²?Ýe?}�d?� ”U½U� Ë ÊU?²?�JÐ“« œUÐ¬ ÊUš —œ UJ|d?�¬

ÊËe�«“Ë— ÈU¼—U?A� UÐ tKÐUI?� È«dÐ È—«eÐ« UJ|d�¬ —uC?Š ¨·«År|d� ÂöÝ« bM½U?� Èe�d� ÈU?}Ý¬

 ÆXÝ« Ábý œ—Ë¬dÐ s}Ç Ë t}ÝË—

ÁœuÐ tł«u� t}ÝË— ÊËe�«“Ë— XH�U�� UÐ Èe�d� ÈU?}Ý¬ —œ UJ|d�¬ dL²�� —uCŠ XÝU}Ý

dJA� vL|«œ —u?CŠ ¨ÊU?²Ýe?}?�d� —œ X½U?� ÁU~|UÄ —œ X}�U?F� ÂË«bð Ë —«d?I²?Ý« UÐ t}?ÝË— ÆXÝ«

ÈU¼œUN½ gI½ X|u?Ið Ë ‰UÝ≤µ  b� tÐ ÊU?²�ML�dð “U?Ö b|dš œ«œ—«d� ¨ÊU²?�J}łUð —œ ≤∞±

q�«uŽ dÐ r?¼ UJ|d�¬ 
π≤

ÆXÝ« Áœ«œ g|«e�« t?IDM� —œ «— œuš –u?H½ ¨ÂËdÄ“UÖ bM½U?� v²�Ëœ r}EŽ

Ë ÊU²�½UG�« vKš«œ @Mł tÐd& tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« Áœd� e�d9 ÊË—œ “« tIDM� vM�«U½ Ë vðU³ŁÅvÐ

 U??Šö?�« È«d??ł« X}??L¼« UJ|d??�¬ ¨—u??A?� s?|« —œ ÊU?³�U?Þ È«d?ÖœU??}MÐ ÈU¼Ëd??}½ X}?�U?F??�

X}L¼« 
π≥

ÆXÝ« Áœ«œ —«d� b}�Qð œ—u� d?L²�� —uÞ tÐ «— Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ vŽUL?²ł«Å‡ÅÈœUB²�«

vFLł v²}M�« r²�}Ý X|uIð Ë tIDM� ÈœUB²�« bý— g|«e�« È«dÐ ÊuÖU½uÖ ÈU¼Åt�U½dÐ È«dł«

ÆXÝ« ÁœuÐ dE½ œ—u� U²Ý«— s|« —œ

ÊUH�U�?� »u�dÝ dÐ tIDM?� Ê«d³¼— Uð bý V³Ý œuš t?Ðu½ tÐ d³�U²á?Ý±± “« fÄ j|«dý

s|« “« g}Ä ÆbMA�Ð  bý «— ÊU½¬ dÐ —UA� ¨X}M�« s}?�Qð ÈUNð—Ëd{ Ê«uMŽ X% Ë bM|«eH}Ð œuš

ÊU²�JÐ“« ¨ÊU²Ýe?}�d� —uCŠ UÐ s}Ç Ë t}ÝË— jÝuð ±ππµ ‰UÝ —œ ÈU?N~½Uý ÊUL}Ä ¨Àœ«uŠ

1. Asian NATO
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gI½ ÈU?H|« X}M�« s}?�Qð Ë v²�|—Ëdð  U?�«b?�« UÐ tKÐUI?� UÐ Uð 
π¥

œuÐ t?²�d?Ö qJý ÊU²?��«e?� Ë

tFÝuð Ë bý— ·«b¼« “« È—U}�Ð oI% vÝU?Ý« l½U� tIDM� —œ v�UE½Å‡ÅvÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ Æb|U/

tÐ  ôu% s|« ÆXÝ« ÁœËe�« Ê¬  b?ý dÐ vKK*« s}Ð Ë È«ÅtIDM� ÈUNð—b?� XÐU�— Ë Ábý œ—Ë¬dÐ

 
πµ

ÆbM¼œ ‘d²�Ö «— œuš ÈUN|—UJL¼ t}ÝË— Ë s}Ç Uð XÝ« Áb|œdÖ V³Ý œuš tÐu½

ÈU¼ÅtM}?�“ —œ «— œu?š È—UJL¼ U?J|d?�¬ v�UE½ —u?C?Š t?�«œ« “« v½«d~½ UÐ t?}?ÝË— Ë s}Ç

‡ tIDM� vFLł v²}M�« È—UJL¼ ÊUL}Ä ÈUIð—« Æb½«ÅÁœ«œ ‘d²�Ö g}Ä “« g}Ð È—U& Ë v�UE½

ÈU}?Ý¬ ÈUN|—uN?Lł Ë t}ÝË— —u?CŠ UÐ ÈË—uý œU?%« výUÄËd� “« fÄ ÈUN�U?Ý s}²�?�½ —œ t�

“« g}Ä 
π∂

ÆXÝ« v?½«d~½ s|« “« È«ÅÁu?Kł ¨ÊU???�“U??Ý `D?Ý tÐ ‡ÅœuÐ t???²???�d??Ö qJ?ý Èe??�d???�

X}?L¼« —e?š Á“uŠ —œ È˛d?½« lÐUM� ÿU?( tÐ UJ|d?�¬ XÝU}?Ý —œ Èe?�d?� ÈU}?Ý¬ d?³?�U²?á?Ý±±

vł—Uš XÝU}Ý —œ —«b|UÄ v�b¼ tÐ t?IDM� s|« UJ|d�¬ —œ v²�|—Ëdð Àœ«uŠ “« fÄ v�Ë ¨Xý«œ

vł—U?š jÐ«Ë— t?²?}?L� —œ ¨UJ?|d�¬ oÐU?Ý t?ł—U?š —u?�« d|“Ë ¨‰ËUÄ s}�U?� 
π∑

Æb?ý q|b³ð UJ|d?�¬

Æœu³½ —uBð qÐU?� Ê¬ “« g}Ä t� XHÖ v½UM�Ý tIDM� s|« —œ UJ?|d�¬ —«b|UÄ l�UM� œ—u� —œ Ád~M�

s|« ÕdÞ È«dÐ «— tM}?�“ ¨tIDM� —œ ÊU?³�UÞ ÈUN?²}�UF?� Ë d³?�U²?áÝ±± “« fÄ r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³�

“« `K� ‘d²�Ö XÝU}Ý dÐ UJ|d�¬ vł—Uš XÝU}Ý ÊU}Ð —œ e}½ ‘uÐÅÃ—uł Æœ—Ë¬ r¼«d� ÁUÖb|œ

 
π∏

Æœd� b}�Qð r�|—Ëdð Ë œ«b³²Ý« UÐ tKÐUI� Ë œ«“¬ l�«uł o|dÞ

Ë ÈœU?B?²?�«  U?Šö�« ÂU?$« tÐ t?IDM?� ÈUN?²�Ëœ ¨UJ?|d�¬ b?|bł ÈU?N?²?ÝU?}?Ý uðdÄ —œ

t?�«œ« È«dÐ «— j|«d?ý 
©±®

¨—«b|UÄ Èœ«“¬ t?�UMFD� V?|uB?ð UÐ UJ|d?�¬ Ád~M� Æb½b?ý ÂeK� vÝU?}?Ý

 UEŠö?� UÐ —UJý¬ ÷—U?Fð —œ t?� v�b¼ ªXšU?Ý r¼«d� t?IDM� —œ UJ|d?�¬ t?³½U?ł tL?¼ —uC?Š

”—U?� —œ 
©≤®

rA|dÐ« ÁœU?ł œd??³¼«— t?�UMFD� e??}½ Ê¬ “« g}Ä Æœ—«œ —«d?� s}Ç Ë t?}??ÝË— v²?}M�«

Ë bý— t?Ð pL� Ë “U?IH� Ë Èe?�d� ÈU?}Ý¬ vÝU?}Ý ‡ÅÈœU?B²?�« È“UÝ“UÐ tÐ pL?� È«dÐ ±ππ≤

s}JðUÐ Ë bMJ?ýUð —œ v²�|—Ëd?ð ÈU¼ÅtKL?Š “« fÄ ÆœuÐ Ábý V|u?Bð t?IDM� ÈœU?B?²�« t?F?Ýuð

ÈU?}?Ý¬ —œ È“d?� X}M�« ÕdÞ ¨UJ|d?�¬ X�Ë t?ł—U?š —u?�«d|“Ë X|«d?³�¬ s}�œU?� ¨©ÊU?²Ýe?}?�d?�®

1. Enduring Freedom Act
2. Silk Road Strategy Act
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Ë ÊU²?�JÐ“« ¨ÊU?²��«e?� ¨ÊU²?Ýe}?�d� tÐ UJ|d?�¬ È—ôœ Êu}K}?�≥ pL� Æœd?� ÕdD� «— Èe?�d�

—œ ÊU²�JÐ“« v�öÝ« g³Mł 
ππ

Æbý t|«—« »uÇ—UÇ s}L¼ —œ ÊU²�J}?łUð Ë ÊU²�ML�dð fáÝ

tÐ ÆX�dÖ —«d?� X�|—Ëdð ÈUN¼ ËdÖ XÝd?N� —œ UJ|d�¬ t?ł—Uš —u�«  —«“Ë ÈuÝ “« ÊU?�“ ÊUL¼

X}M�« tK¾?�?� UÐ Èe?�d� ÈU?}?Ý¬ —œ UJ|d�¬ È«dÐ È˛d?½« X|u�Ë« ¨d³?�U?²á?Ý±± “« fÄ ¨‰U?Š d¼

vFL?ł Ë Èœd� ÈU?N|œ«“¬ »u�dÝ s|d?²A?}Ð ÊU²�JÐ“« ¨t?IDM� ÈUN?²�Ëœ ÊU}� —œ ÆX?�U| b½u}Ä

¨t?ID?M� —œ Ê¬ vJ}?²??}KÄuz˛ X}??L¼« tÐ t?łuð UÐ v?�Ë ¨Áœd?� X³Ł «— d??AÐ ‚u?I?Š i?I½ Ë Âœd?�

X�Ëœ dÐ —U?A?� UJ|d?�¬ 
±∞∞

ÆXÝ« Áœd?� VKł UJ|d?�¬ Èu?Ý “« r?¼ «— È—UJL¼ Ë t?łuð s|d?²?A?}Ð

—œ ÆXÝ« Áb??}?A?�?Ð  b?ý «— ÈœU??B?²?�«Å‡Åv?ÝU?}?Ý  U??Šö?�« ÂU??$« È«dÐ ·« r|d??�ÅÂö?Ý«

¨v�uLŽ ÈU¼Åv²|U?{—U½ Ë vÖb½U�ÅVIŽ ¨È—UJ}Ð ¨dI� UJ?|d�¬ ÈuÝ “« Ábý vŠ«dÞ ÈUN²?ÝU}Ý

Ë n}F{ ÈUN²�Ëœ UN½¬ Æœ“UÝÅv� U}N?� v�öÝ« v|«dÖœU}MÐ Ë v|«dÖÅ◊«d�« g|«e�« È«dÐ «— tM}�“

ÆbM½«œÅv/ r�|—Ëdð UÐ tKÐUI� tÐ —œU� «— b�«—U�U½

t?IDM� —œ UJ|d?�¬  b?�bMKÐ —uC?Š ¨Ê«d|« Ë s}Ç ¨t?}?ÝË— Êu?}Ý«—b?� È«dÐ ‰U?Š d¼ tÐ 

ÆXÝ« Áb?ý q?|b?³ð b|b?ł ÈU¼b?|b?Nð Êu½U?� t?Ð œu?š t?� œu?ýÅv� v?IKð ÈbM|U?ýu??šU½ Áb|bÄ

v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ v½ôuÞ —u?C?Š vHM� ÈU¼b?�U?}Ä Ê«d~½ v|UJ|d?�¬ Ê«dE½ VŠU?� “« È—U?}?�Ð

Ë ÊU?³�UÞ “« X|U?L?Š tÐd?& tM}?�“ s|« —œ 
±∞±

ÆbM²?�¼ d?³?�U?²?á?Ý±± “« fÄ ¨t?I?DM� —œ UJ|d?�¬

v|UNMð tÐ “UIH� Ë Èe?�d� ÈU}Ý¬ “« È˛d½« ‰UI²½« —œ Ê«d|« —UN� È«dÐ Ê¬ d|cÄU½ Ê«d?³ł ÈUNð—U�š

 U?³Ł Ë p?|œe½ “« t?IDM� q?|U?�?� dÐ  —UE?½  —Ëd?{ UJ|d?�¬ X?�Ëœ v�Ë  ¨b?ýUÐÅv� Á—U??ý« qÐU?�

X}M�« Áó|Ë tÐ Ë ÊUN?ł Ë tIDM� X}M�« s}�Qð È«dÐ «— ÈœUB²?�«Å‡ÅvÝU}Ý ÈU¼bM|«d� tÐ Êb?}A�Ð

«— vJ|œe½ È—UJL¼ “Už¬ —œ t� t}ÝË— 
±∞≤

ÆXÝ« Áœd� œ«bLK� Èœd³¼«— X}L¼« È«—«œ UJ|d�¬ vK�

 ÆXÝ« n�U�� tIDM� —œ UJ|d�¬ —uCŠ ÂË«bð UÐ ¨œuÐ Áœ«œ qJý ÊU³�UÞ »u�dÝ —œ UJ|d�¬ UÐ

Èe�d� ÈU}Ý¬ X}M�« s}�Qð —œ uðU½ gI½

UÐ VÝUM?²?� ¨uðU?½ œd?�—U??� Ë X}¼U??� —œ ÈË—u?ý œU??%« výUÄËd??� “« fÄ ¨V}?ðdð s|« tÐ

ÆX�U| ‘d²�Ö ≤∞∞± d?³�U²áÝ±± “« fÄ t� œ«œ Œ— vð«d}}?Gð qK*«Ås}Ð ÂUE½ Êbý ÊuÖdÖœ
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s|« —œ uðU½ ‘d²�Ö tK¾�?� Uð bý V³Ý ÈË—uý œU%« oÐUÝ ÈUN|—uNL?ł —œ t}ÝË—  —b� ¡öš

—œ v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ jÝuð t?}?ÝË— ÊU*—UÄ »u?�d?Ý “« fÄ Æœd?}Ö —«d?� t?łuð œ—u?� e?}½ oÞUM�

ÈU¼—uA?� X}M�« ÈU{UIð Ë ‚dý Èu?Ý tÐ uðU½ ‘d²�?Ö Áb|« ÕdÞ ¨È—uNLł f}|— “« X|U?LŠ

X}L¼« “« ¨b½œuÐ Áœd� tÐd& «— ŒdÝ gð—« —uCŠ v½U�“ p| d¼ t?� ÊU²Ý—U−� Ë ÊU²�N� ¨pÇ

b|œdÖ Vłu� e}½ t?}ÝË— vł—Uš XÝU}Ý dÐ r�UŠ ‘d~½ —œ v½uÖdÖœ Æb?ý —«œ—ušdÐ Èd²A}Ð

t}ÝË— —œ Æœu?ý œU−|« ÈœuNA?�  «d}}Gð uðU½ ‘d?²�Ö tÐ X³�?½ —uA� s|« ÈUN|d?}Ö XNł —œ

ÈœË“ tÐ bMÇ d¼ 
±∞≥

¨b½« Áœd?� ‰U³½œ «— Ê¬ UÐ Èb?ł qÐUIð Uð uðU½ tÐ 7Ýu?}Ä “« vL?Ý—  U�U?I�

qI?²�?� ÈUN|—u?NL?ł Ë ÈË—u?ý œU%« oÐU?Ý ËdLK� —œ uðU½ —u?C?Š UÐ œuš b|b?ý XH�U�?� ÊU½¬

b|b?Að ¨t}?ÝË— ÈUN?²}?ÝU�?Š g¼U� È«dÐ UJ|d?�¬ ‘öð Æb½œd� ÊU?}Ð ©CIS® l�UM*«Å„d²?A�

—œ ¨UJ|d?�¬ UÐ È—UJL¼ ‘d?²?�Ö Ê«—«b?�dÞ UÐ XÝ«— Ë éÇ ÊU?|«dÖÅvK� ÊU?}?� vKš«œ  U?Ž“UM�

vÐu?š tÐ sâÇ —œ t?}?ÝË— v�UE½ Â«b?�« Æœd?� «b?}Ä ”UJF½« ©PfP® `K� È«dÐ X�—U?A?� t?�U½dÐ

Á«uÖ ¨b½œuÐ výUÄËd?� “« fÄ j|«dý —œ t}?ÝË— v³KÞÅtFÝuð ÈU?}Š« Ê«d~½ t� v|U¼—u?A� È«dÐ

tÐ b½œd� vFÝ `K� È«dÐ X�—UA� t?�U½dÐ È«dł« Ë vŠ«dÞ UÐ uðU½ Ê«d³¼— Æœd�Åv� t|«—« «— Â“ô

aÝUÄ l�UM*«Å„d²A� qI?²�� ÈU¼—uA� “« všdÐ Ë UÄË—« ‚dý ÈU¼—uA?� v²}M�« ÈU¼ tžbžœ

—œ Uð bM²?Ýu??}Ä t?�U½dÐ s|« tÐ ≤∞∞≥ ‰U?Ý U?ð Èe?�d?� ÈU?}?Ý¬ ÈU?N|—u?N??L?ł t?L¼ 
±∞¥

ÆbM|u?Ö

s|« ≤∞∞≥ Uð ±ππ∑ ÈUN�UÝ vÞ 
©±®

ªœuý «dł« Ë Èe|—Åt?�U½dÐ v�UE½ ÈUN|—UJL¼ Ê¬ »uÇ—UÇ

v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ —u?CŠ UÐ ÊU?�“ r¼ ÆœuÐ ÊU?²�?J}łUð È—u?N?Lł s|d?š¬ 
±∞µ

Æbý q}?LJð b½Ë—

X}?ÝU�?Š tÐ X³�?½ UN|—u?NL?ł s|« ÆX�U| g|«e?�« e}½ uðU½ X}?L¼« ¨Èe?�d� ÈU?}Ý¬ —œ UJ|d?�¬

 ÆbMM�Åv� Â«b�« uðU½ U| UJ|d�¬ UÐ v�UE½ jÐ«Ë— r}EMð œ—u� —œ ¨t}ÝË— UÐ œuš jÐ«Ë—

·uDF� UJ|d?�¬ UÐ d²A}Ð È—UJL¼ XL?Ý tÐ tIDM� ÈU¼—uA?� tłuð ¨d³�U²?áÝ±± “« fÄ

ÆœuÐ Áœ«œ q}?JAð «— jÐ«Ë— s|« »uÇ—U?Ç å`K� È«dÐ È—UJL?¼ò t?�U?½dÐ Ê¬ “« g}Ä ÆXÝ« Áb??ý

ÈU}?Ý¬ tIDM� —œ uðU½ ÈU?N²}�U?F� —œ Èbł X|œËb?×� œU−|« V³?Ý t}?ÝË— b|bý ÈUN?²}ÝU?�Š

“« d?²?NÐ «— t½U?žd� —œ UJ|d?�¬ —u?C?Š ”Ë—  U?�UI?� “« È—U?}?�Ð bMÇ d¼ 
±∞∂

¨XÝ« ÁœuÐ Èe?�d�

ÆœuÐ Ábý “Už¬ ±ππ¥ “« t�U½dÐ s|« È«dł« ÆÅ±
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Ë v�ö?Ý« v?|«d?ÖœU?}MÐ ÈU¼b?|b?Nð qÐU?I??�—œ t?IDM� ÈU¼—u??A?� Ê«d?³¼— ÆbM½«œÅv?� ÊU?³�UÞ

uðU½ UÐ jÐ«Ë— ‘d²�Ö tÐ ¨ÊU²?Ýe}�d� —œ Èd}Ö ÊUÖËdÖ “« fÄ Áó|Ë tÐ œuš ÊUH�U?�� ÈUN²�Ušœ

œU−|« ·“U}½Åœ«d�ÅdH� t� È«Åt²�Ð vÝU}Ý j|«d?ý tÐ tłuð UÐ ÊU²�ML�dð Æb½«ÅÁœd� tłuð d²A}Ð

ªXÝ« ÁœuÐ È—u??�Ë vL??Ý— Ê¬ jÐ«Ë— Ë ÁœdJ½ œU??−|« uðU½ UÐ ÈœU?|“ ◊U?³ð—« q?L?Ž —œ œuÐ Áœd??�

—uCŠ q}�œ tÐ Æb½«ÅÁœd� ‰U³½œ X|bł UÐ «— uðU½ —œ X|uC?Ž ÈU{UIð p}²�UÐ ÈU¼—uA� ·öšdÐ

fÄ t� ¨t²ý«œ œułË uðU½ UÐ jÐ«Ë— r}EMð —œ Èbł ÈUN²|œËb?×� ¨tIDM� s|« —œ t}ÝË— Áœd²�Ö

j|«d?ý b�U?� Èe�d?� ÈU}?Ý¬ ÈU¼—uA?� 
±∞∑

ÆXÝ« Áb?ý Èbł  «d?}}?Gð —UÇœ d?³�U?²á?Ý±± “«

“«  fÄ j|«d?ý qL?Ž —œ Ë b½«ÅÁœuÐ uðU½ t?Ð 7Ýu}?Ä È«dÐ Â“ô vŽU?L?²ł«Å‡ÅÈœU?B?²?�«Å‡ÅvÝU?}?Ý

 ÆXÝ« Áœ—Ë¬ r¼«d� UJ|d�¬ v�UE½ r}I²�� —uCŠ È«dÐ «— tM}�“ d³�U²áÝ±± Àœ«uŠ

¯—eÐ t½U}?�—ËUš “« vA�Ð Ê«uMŽ tÐ «— Èe�d?� ÈU}Ý¬ X}M�« d?³�U²á?Ý±± “« fÄ UJ|d�¬

“« fÄ j|«d?ý —œ p}½u?�ó¼ rE½ œU?−|« È«dÐ UJ|d?�¬ ÈUN?ýöð 
±∞∏

ÆXÝ« Áœ«œ —«d?� tłuð œ—u?�

»U²ý s|« dÐ UJ|d?�¬ UÐ tKÐUI� —œ t}ÝË— nF{ Æb|œdÖ —«œ—u?šdÐ Èd²A}Ð XŽdÝ “« d³?�U²áÝ±±

X}M�« ÊUL}Ä “« ¨È«Åt?IDM� vFLł  U³?}ðdð Ê¬ “« g}Ä t� Èe�d� ÈU}?Ý¬ Ê«d³¼— ÆXÝ« ÁœËe�«

j|«d?ý —œ ¨b½œuÐ œd?� tÐd?& «— s}Ç Ë t?}?ÝË— —u?C?Š UÐ ±ππµ ÈU?N~?½U?ý Uð ±ππ≤ bMJýUð
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