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È—U�²�« dG�«

Áb}JÇ

X|d|b?� `?DÝ —œ «— vM|u½ œd?³¼«— ¨q?|U?�?� Êœd?� v²??}M�« XÝU?}?Ý b??I½ UÐ Ê«“uÐ È—UÐ

Ë X}L¼« “« Á“Ëd�« t� œ—«c?ÖÅv� v�uÝ ÊUNł Ê«œdL²�Ëœ ÈuÝ«d?� vKš«œ v²}M�« q|U��

«— vK}K% Èu~�« s|« Uð œ—«œ ‘öð d{UŠ t�UI?� ÁbM�|u½ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ v|ôUÐ Èb�«—U�

v¦??×Ð —œ Ë ‡ X�??�½ —uE?M� s|« È«dÐ Æb|U?/ È“U?Ý“UÐ Ë n?|d?F?ð “UÐ vKK*«Ås}?Ð `DÝ —œ

gÝdÄ s|« tÐ XÝ« v�ÝUÄ ÂuNH� s|« ÆbM�Åv� ÕdÞ «— oÞUM?� v²}M�« b� ÂuNH� ‡ ÈdE½

Ëœ ¨»uÇ—UÇ s|« —œ øœ—Ë¬ XÝœ t?Ð b½«uðÅv� d~|“UÐ p| «— X}M?�« “« v½«e?}?� tÇ t?� rN?�

X}?F?�u� Ë Áb?ý v²?}M�«d?}?ž X}?F�u?� ∫b½u?ýÅv� Áœ«œ e?}9 d~|bJ| “« vK?�« X}F?�u?�

vÝ—dÐ Ë v½U?Nł X}M�« ÂUE½ —U?²šUÝ q}K% —c~?¼— “« ¨t�«œ« —œ ¨ÁbM�|u½ ÆÁbý v?²}M�«

t?IDM� tÐ œd??Ý @Mł Á—Ëœ —œ È«Åt?}?ýU?Š rN?� t?IDM� p| “« t?½U?}?�—ËU?š ÁU~|U?ł ‰u?%

—œ t½U?}?�—ËUš t?� œd?}ÖÅv?� t−?}?²½ ¨œd?Ý @Mł “« fÄ Á—Ëœ —œ v²?}M�«  ôœUF?� v½u½U?�

ÆœuýÅv� n|dFð Ábý v²}M�« È«ÅtIDM� ¨vÐdž ÈU¼u|—UMÝ t}K� ÊË—œ

ÂUE½ ¨v²?}M�«b?� ¨v½u�ó¼ ¨v|«d?ÖÅt?IDM� ¨qK*«Ås}Ð X}M�« ¨t½U?}�—ËU?š ∫U¼ÅÁ˛«Ë b?}K�

qK*«Ås}Ð

©Ÿ® ‚œU� ÂU�« ÁU~A½«œ  UI}I% e�d� f}|— Ë vÝU}Ý ÂuKŽ —U|œU²Ý«  ¿

ÆÅ≥±Å‡Å¥∏  ’Å’ ¨±≥∏¥ e}|UÄ  ¨≥ Á—ULý  ¨r¼œ“«Ëœ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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Ëd?}}?Gð b?łu?� ÈU¼b½Ë— t?� «dÇ ªXÝ« V}?−Ž —U?}?�Ð È«Åt?IDM� t½U?}�—ËU?šò

tÐ Ë XÝ« Ê¬ Ê«d?³¼— ÈUN?}Öó|Ë Ë ÊU?�“ “« dŁQ²?� ÈœU|“ Ê«e}� t?Ð Ê¬ —œ ‰u%

 
±

åÆb|¬Åv/ ·—UF²� ÈUN|e|—Åt�U½dÐ Ë U¼ÅvM}ÐÅg}Ä @MÇ

—U?Nþ« v²Ý—œ tÐ ¨t½U?}�—ËU?š  U?F�UD� Á“uŠ Èd?B� oI?×?� ¨Ê«Ë—U� r}¼«dÐ« t?� ÊUMÇ

Ê¬ —œ vLN?� Ë œbF²?� ÈU¼œ«bš— Ÿu�Ë t½U?}�—ËUš t?IDM� t²?�łdÐ ÈUN?}Öó|Ë tKLł “« ¨t?²ý«œ

—«u?ýœ UN½¬ ’u?B?š—œ Èe|—Åt�U?½dÐ Ë vM}ÐÅg}Ä Îôu?LF?� ¨ÊœuÐ t?³�d?²?�d}?ž q}�œ tÐ t?� XÝ«

vÞ v²?}M?�«  UEŠö?� Êu?â?L¼ t?� X�d??Ö ⁄«d?Ý Ê«u?²Ð «— È« Á“u?Š d?²?L?� b?|U?ý Æb|U/Åv�

åt½U}�—ËUšò œu/ UŽœ« Ê«u?ðÅv� t� È«Åt½uÖ tÐ ªbýUÐ Ábý ‰u×²� tID?M� s|« —œ ¨d}š« ÈUN�UÝ

·ö?šd?Ð ‡ s|u½ vIKð s|« —œ ÆX?Ý« X}M�« “« È«ÅÁ“Uð vIK?ð Êœu/ tÐd?& ‰U??Š —œ ≤± Êd?� —œ

œUFÐ« dÐ X}M�« È—«e�«ÅÂd½ œUFÐ« 7�U| X}L¼« Ë X|u�Ë« “« t?� s}A}Ä vÝUMý—U� ÈU¼Åv½“Åt½ULÖ

Ë v~M¼d??� Ë vÝU??}?Ý  U??³?ÝUM� tÐ v?�UE½  ôœU?F??� ‰u?% t??−?}??²½ —œ Ë Ê¬ È—«e?�«ÅX?�?Ý

t?� œu?ýÅv� Áb¼U?A� ‡ bM?²H?ÖÅv� s�?Ý ¨ÈœU?B?²?�« t²?Ýu?}Ä r¼ tÐ ÈU¼ÅtJ³?ý Èd?}?ÖÅqJý

q|U?�?� qB?� Ë qŠ vK�« —U?� Ë “U?Ý tÐ Ë b?½—«œ È«Åt?²?�?łdÐ gI½ ¨X�?Ý  —b?� ÈU¼Åt?H�R?�

 
≤

Æb½«ÅÁbý q|b³ð v²}M�«

t?łuð —u?š—œ t½U?}?�—ËU?š v²?}M�« X?}F?{Ë q?}K% Ë t|e?& ÂU?I?� —œ tÇ d?Ö«  ôUÐ ‰u?%

s}MÇ —u�c� Áb|« q}LJð —œ ÆX�}½ rN� t?IDM� s|« UÐ ◊U³ð—« —œ X}F�«Ë ÂU9 d~½U}Ð ¨b|U/Åv�

—œ t½U?}?�—ËU?š t?IDM� ÁU?~|U?ł vÝ—dÐ tÐ Èœd?³¼«— ÈdEM� “« Uð X?Ý« Â“ô t?� b?Ý—Åv� dE½ tÐ

X}F�u?�ò tJM|« “« gÝdÄ dEM� s|« “« Ær|“«œdáÐ 
≥

v½UNł X}M�« t�d?Ž —œ oÞUM� d|UÝ UÐ ”U}�

œuýÅv� q|b?³ð È—u×� Ë s|œU?}MÐ v�«RÝ tÐ ¨åXÝ« t½u~Ç v½UN?ł tM×� —œ t½U}?�—ËUš X}M�«

¨—uEM� s|« È«dÐ ÆœuÐ b¼«u?š UAÖÅÁ«— ¨t½U}?�—ËUš v²}M�«  ö?CF� rN?� Ë „—œ —œ Ê¬ aÝUÄ t�

Êbý v²}?M�«ò Áb|« Ê¬ ÈUM³� dÐ Ë Áœ—ULÖ XL¼ åv²?}M�« b�ò ÂuNH?� vÝ—dÐ tÐ X��½ Áb½—U~½

œU?%« výUÄËd?� vÄ —œ t½U?}?�—ËU?š ¨d~?|œ  —U?³?Ž tÐ Æœ—«œÅv� t?{d?Ž Ë vŠ«dÞ «— åt½U?}?�—ËU?š

d}?}Gð È—u×� È«Åt?IDM� tÐ v²}M�« ‡ vÝU}?Ý  ôœUF� —œ rN?� tIDM� p| “« ¨ÈË—uý d}¼U?Lł

vK� œd³¼«— ¨s|«dÐUMÐ Æœu?AÐ v²}M�« tIDM� tÐ q|b?³ð Uð Ábý d−M� d�« s}?L¼ Ë b¼œÅv� ÁU~|Uł
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Uł Ë œ—«œ —«d?� b|bł j|«d?ý d}ŁQð X% ¨t?IDM� s|« Ê«d~|“UÐ Áb?LŽ Ë Ê«d|« v�ö?Ý« È—uN?Lł

sL?{ d?{U?Š t?²?ýu½ —œ Áb?½—U~½ Æœd?}?Ö —«d?� ÈœdÐ—U?� n|d?Fð “U?Ð Ë œb?−?� q�Qð œ—u?� Uð œ—«œ

s|« v|«d?ł«  U}C?²I?� Uð œu/ b¼«uš vF?Ý v½U|UÄ XL�?� —œ ¨Y×Ð ÈdE½ v½U³?� tÐ 7š«œdÄ

Æb|U/ t|«—« ¨vK� œd³¼«— vŠ«dÞ `DÝ —œ È—«œdÐÅÁdNÐ È«dÐ Ë Ã«d�²Ý« «— s|u½ X}F{Ë

oÞUM� v²}M�« b�

Áb½UÝUMý ‘«ÅvK�« ÈU?NAÝdÄ UÐ vðUF�UD?� ÈU¼ÅÁ“uŠ d|UÝ bM½UL¼ ¨v²?}M�«  UF�UD�

“« Æœ—«œ —«d?� v|«dł« —u?�« Ê«—U?�—b½«ÅXÝœ Ë Ê«d~K}K% ¨ÊU~³?�½ t?łuð Êu½U?� —œ t� œu?ýÅv�

—œ ¨XÝ«ÅÁœuÐ v²?}M�« Ê«d~K}K% dE½ b?� ÊuM�Uð t� «— È«ÅvK�« ÈU?NA?ÝdÄ Ê«uðÅv� dEM� s|«

∫Xý«œ ÊU}Ð d|“ ‰«RÝ≥ V�U�

øXý«œ ÁU~½ sL|« b|UÐ «— v�� tÇ Æ‰Ë« ‰«RÝ

«— Ê«dÖÅtA|b½« “« È—U}�Ð tłuð t� XÝ« vL?N� ‰«RÝ s}²��½ ¨X}M�« lłd� “« gÝdÄ

tÐ ÁU~½ UÐ XF?HM� Ë X?|u¼ ¨X}M�« »U?²?� —œ vM?|Ëu?Ý p� q}Ð ÆXÝ« t?²?ý«œ ·uD?F?� œu?š tÐ

∫b�|u½Åv� ¨Áœ«œ —«d� q}K% œ—u� «— v²}M�«  UF�UD� X}¼U� t� XÝ« œdJ|Ë— s}L¼

·uDF� œuš tÐ «— Ê«d?ÖÅtA|b½« s¼– t� vŽu{u?� s}²��½ ¨t½UÝUM?ý X�dF� dEM� “«ò

›v²?}M�«  ôœU??F?� Ë  U?F�UD�¤ —U?� —u?²??Ýœ —œ b|UÐ v�?� tÇ vML?|« ì t?� œuÐ s|« ìXý«œ

 
¥

åøbýUÐ

t?� b|U/Åv� r}?�?Ið vK�« t?²Ýœ —U?NÇ tÐ «— v²?}M�«  U?F�UD� ¨X}M�« lłd?� hšU?ý

X}??F?łd?� UÐ v?²?}M�«  U??F�UD�ÅÆÅ≤ 
©±®

ªœd?� X}??F?łd?� U?Ð v²?}M�«  U??F�UD� ÆÅ± 
µ

∫“« bMð—U??³?Ž

tJ³ý X}Fłd?� UÐ v²}M�«  UF�UD�ÅÆÅ¥ Ë 
©≥®

ªX�Ëœ X}Fłd?� UÐ v²}M�«  UF�UD�ÅÆÅ≥ 
©≤®

ªX�uJŠ

©¥®

Æv½UNł

1. Individual
2. Government
3. Nation-State
4. Global Network
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øœd� œU−|« sL|« v²}F{Ë Ê«uðÅv� t½u~Ç ÆÂËœ ‰«RÝ

 bý tÐ XÝU}Ý Á“uŠ —œ tA|b½« ÊU|dł ¨dÄu?Ä ‰—U� ÊuÇ v½U�u�K}� Áb½“UÝ bI½ vÄ —œ

·d� b}�Qð Ë åv�� tÇò “« ‰«RÝ Ê«dÖÅt?A|b½« “« t²Ýœ s|« rŽ“ tÐ ÆbÐU|Åv� ‰u% Ë Ábý dŁQ²�

«d?Ö—«b²?�« ÈUN?L|˛— t−?}²½ —œ Ë b½U0 Áb?}ýuÄ X?ÝU}?Ý n|«dþ Ë o|UI?Š Uð Ábý Vłu?� ¨Ê¬ dÐ

∫bMÐU}Ð  U}Š —«dL²Ý« Ë t�dŽ ‰U−�

X�uJŠ b|UÐ v�?� tÇ tJM|«  —u?� tÐ XÝU?}?Ý tK¾�?� ÕdÞ UÐ ÊuÞö?�« t?� XÝ« s|« s� aÝ«— œU?I²?Ž«ò

∫r}ÝdáÐ b|UÐ¤ Æœ—Ë¬Åv� œułË tÐ ÈdJ� v~²H?ý¬ ¨Ê¬ bM½U� Ë øbýUÐ dðdÐ tL¼ “« b|UÐ v�� tÇ Áœ«—« U| øbM�

 
∂

å›øœd� X�uJŠ b|UÐ t½u~Ç

ÊU~L¼ tJM|« Uð ªb|U/Åv� rN?� å —b� ‰U?LŽ« v~½u~Çò ¨åv�� tÇò “« g?}Ð tJ½¬ ‰UŠ

 UF�UD� Á“uŠ —œ tA?|b½« s|« Æb½“«œdáÐ tF�Uł —u�« Á—«œ« tÐ ÈbŠ«Ë ‰u?�« ÈUM³� dÐ b½d}~Ð œU|

“« Èb|b??ł q�½ Ë Áœ—«c??Ö dŁ« ‡ vŽU??L??²??ł« Ë vÝU??}?Ý ÈU?¼ÅÁ“u?Š d?|U?Ý b?M½U??L¼ ‡ v²??}M�«

ÊuÇ v½«d?Ö t?A|b½« d}?³?Fð tÐ ‡ «— ÊU½¬ vK�« t?žbžœ t?� bM|U/Åv� —u?Nþ v²?}M�« ÊU?ÖbM¼ËóÄ

tÐ vÝUMý ‘Ë— t?� XÝ« q}�œ s}?L¼ tÐ 
∑

Æb¼œÅv� qJý X}M�« s}?�Qð ‘Ë— ‡ e?²�uýÅœ—U?â|—

tJKÐ v²}M�« Ê«d|b� t½ Ê¬ Ÿu?{u� t� œuýÅv� q|b³ð v¼ËóÄ X}M�« Á“uŠ —œ qI²?�� vŽu{u�

r}�Ið qÐU� d|“ vK�« t²Ýœ Ëœ tÐ v²}M�«  UF�UD� dEM� s|« “« 
∏

ÆXÝ« v²}M�« Èe|—Åt�U½dÐ Ÿu½

t� v?�UŠ —œ 
±∞

Æv|«dÖ—«e?�«ÅÂd½ V²J� Ê«Ëd}Ä ÆÅ≤ 
π

ªv|«dÖ—«e?�«ÅX�Ý V²J� Ê«Ëd?}Ä ÆÅ± ∫XÝ«

Ê«uð “« vFÐU?ð «— X}M�« Ë b½—«œ b??}?�Q?ð v½u?�ó?¼ œU?−|« Ë tD?KÝ d?B?MŽ dÐ ÊU|«d??Ö—«e?�«ÅX�??Ý

¨ UÞU?³?ð—« q}?³?� “«  ËU??H?²??� vðôu?I?� dÐ ÊU?|«d?Ö—«e?�«ÅÂd½ ªb?M½«œÅv� Ê«d~|œ UÐ Èd??ÖÅtDKÝ

ÈU¼ÅÁd?NÇ “« ÁœUH²?Ý« UÐ X|UN?½ —œ t� b½—«œ b}?�Qð 
±±

d|cÄÅŸUM�« ÈU¼ÅÁ“u?�¬ Ë —UÖ“UÝ ÈU?N²|u¼

q|U½ Ê«d~|“UÐ t}K� È«dÐ X}M�« s}�Qð tÐ ‡  —b� v�UE½ Ád?NÇ d}~LAÇ g¼U� Ë ‡  —b� s|u½

lłd� “« Y×Ð Ë XÝ« ÁbA½ t²ÝU� Èe}Ç ôUÐ gÝdÄ X}L¼« “« ÊU�“ XýcÖ UÐ tÇ dÖ« ÆbM|¬Åv�

t� XÝ« Ê¬ dÐ Áb½—U~½ 
±≤

¨œ—«œ X}Žu{u� v¼ËóÄÅX}M�« Á“uŠ —œ ÊUMâL¼ X}M�« s}�Qð ‘Ë— Ë

È—u×� gÝdÄ tÐ bÝ—Åv� dE½ tÐ t� ÁœuÐ Á“Uð Ë rN� vA?ÝdÄ d~½U}Ð r²�}Ð Êd� v½U|UÄ ÈUN�UÝ

Æœuý q|b³ð rJ|Ë X�}Ð Êd� “Už¬ —œ v²}M�«  UF�UD�
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  øœuÐ b|UÐ X}M�« “« Ê«e}� tÇ ‰U³½œ tÐ ÆÂuÝ ‰«RÝ

Ê«e}?�ò “« gÝdÄ tÐ œ—«œ b}�Qð Ê¬ vÝ—dÐ Ë ÕdÞ  X}?L¼« dÐ Áb½—U~½ t� v�«RÝ s}?�uÝ

U| Ë X}M�« lłd� dÐ ÊËe?�« ¨v²}M�« Ê«d~K}K% “« t?²Ýœ s|« dEM� “« 
±≥

ÆœuýÅv� ◊uÐd?� åX}M�«

aÝUÄ ‡ X�¼ e}½ s}A}Ä ‰«RÝ Ëœ dÐ ÂbI� t� ‡ dð rN� v�«RÝ tÐ XÝ« Â“ô ¨X}M�« s}�Qð ‘Ë—

¨‰«R?Ý s?|«—œ øb?ýUÐ t??²?ý«œ X}?M�« “« vL?N??Ý tÇ b½«uðÅv� Îôu??�« d~|“UÐ p?| tJM|« Ê¬ Ë œ«œ

l�«Ë —œ Ë Áb?ý l�«Ë ‰«R?Ý œ—u� ¨b?ýÅv� t?²?ý«bMÄ ÷Ëd?H?� vK³� œd?J|Ë— Ëœ —œ t� vŽu?{u?�

ÆœuýÅv� Áœ—«cÖ Y×Ð tÐ Ê«d~|“UÐ v²}M�« l�uð

t?�dŽ —œ vÝU?}Ý d~|“UÐ p| X}?F?�u� s|dðôUÐò dÐ X�ôœ ÁbM�?|u½ dEM� “« v²}M�« b?�

Ê¬ tÐ ¨œu?š ÈUN?²?}�d?þ ÂU9 Êœu/ qFH?�UÐ  —u� —œ b½«uðÅv� d?~|“UÐ t� œ—«œ v½U?N?ł X}M�«

UÐ d~|“UÐ d?¼ v²?}M�« b?� ¨tJ?M|«ÅX�?�½ ªb½«ÅÁœuÐ dE?½ b?�  UJ½ s|« n|d?F?ð s|« —œ åÆbÐU| XÝœ

dÐ r�U?Š —U²?šUÝ ÂU?I� s|« —œ ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ Æœu?ýÅv� h�A?� Ê¬ vD}×?� j|«dý tÐ t?łuð

X}M�« ¨‰ËUÄ  dÐ«— q}K% oÐUD� ÆXÝ« —«œ—ušdÐ È«ÅÁó|Ë X}L¼« “« ¨v½UN?ł t�dŽ —œ XÝU}Ý

X�ôœ v²}M�« b� ¨tJM|« ÂËœ 
±¥

Æœu/ v|UÝUMý Ë rN� v½UN?ł XÝU}Ý tM|¬ —œ b|UÐ «— d~|“UÐ d¼

ÈU?N|e|—Åt?�U½dÐ Ë vK� œd?³¼«— v?Š«dÞ —œ Èe?�d?� jš tÐU?¦?� tÐ ¨s|«dÐUMÐ ªœ—«œ U¼d?¦?�«b?Š dÐ

¨b½«ÅÁœ«œ ÊU?A½ g½«—UJL¼ Ë eðd?³�¬ b|u|œ t?� ÊUMÇ Æb|¬Åv� —UL?ý tÐ vKL?Ž XÝU?}Ý tÐ ◊uÐd?�

—UÇœ qL??Ž ÂU?I??� —œ ¨bM²?�¼ ‡ t??łuð r� U| Ë ‡ t??łuðÅvÐ Ÿu??{u?� s|« tÐ t??� v½«d~|“UÐ t??}K�

q}?B% Âb?Ž Ë vK� ÈU¼Åt|U?�d?Ý ·öð« qCF?� UÐ t?−}?²½ —œ Ë Áb?ý v²}?M�« Èbł ÈU¼ÅV}?Ý¬

«— d|“ t½UÖ Ëœ ÈU?N²}?F�u� Ê«uðÅv?� dEM� s|« “« ‰UŠ 
±µ

Æb½uýÅv� t?ł«u� ¨ÊU?ýÅv²}M�« ·«b¼«

∫œ«œ e}}9 d~|bJ| “« ¨nK²�� oÞUM� v²}M�« b� s}}Fð È«dÐ

Ábý v²}M�«d}ž X}F�u� ÆÅ±

 ∫“« bMð—U³Ž X}F{Ë s|« ·dF� vK�« ÈU¼ÅÁ—«eÖ

—œ ¨b½—«œ—u?šdÐ sJ2 v|«dÖÅr¼ d?¦�«b?Š “« tIDM� s|« —œ d?{UŠ Ê«d~|“U?Ð ª‰Ë« Á—«eÖ

ÈU?N²?��?Ö Êb?ý ‰UF?� “« l½U?� t� Áb?ý —«b|bÄ U?$¬ —œ „d²?A?� vFL?ł X|u¼ vŽu½ t?−}?²½
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¨r}|U/ ÁœUH?²Ý« „dÐ Êu*UÝ ÊUÖ˛«Ë “« r}¼«u?�Ð dÖ« ÆœuýÅv� v~M¼d?� Ë ÈœUB²�« ¨vÝU?}Ý

Ê«d~|œ tÐ t?� b½«Åt?²?�U| sDHð X}?F?�«Ë s|« tÐ Ê«d~?|“UÐ t?L¼ò t?� Xý«œ —UN?þ« s}MÇ Ê«uð v�

 
±∂

åÆb½U� bM¼«uš ÂU�U½ ÊUýÅvK� l�UM� s}�Qð —œ ÊUA|« v¼«dL¼ ÊËbÐ Ë b½bM�“U}½

Ë ÷—UFð “« —Ëœ tÐ t−}²½ —œ Ë Ê“«u²�  —u� tÐ tIDM� —œ ‰u% Ë tFÝuð b½Ë— ªÂËœ Á—«eÖ

“« «— XÝU}Ý È“UÐ t� XÝ« v�d²A� X³�½ tÐ ·«b¼« Èd}ÖÅqJý d�« s|« q}�œ ÆXÝ« X½uAš

UMF� p| Æœ“UÝÅv� p|œe½ X³¦� lLł q�UŠ UÐ È“UÐ tÐ Ë Ã—Uš dH� lLł q�UŠ UÐ È“UÐ V�U�

tÐ vÝU}Ý tFÝuð „—œ »U²� —œ ÊUA½«—UJL¼ d|UÝ Ë  Êu?²~M}²½U¼ qzu�UÝ ¨dM|«Ë ÊËd|U� jÝuð

v�—œ tÐ b½«Åt?²?�½«uð t?� vIÞUM� ÊU?A|« rŽ“ tÐ ÆXÝ« Áb?ý Áœ—«cÖ g|U?/ tÐ vNłË s|d?²?NÐ

Ã—U?š t?Ž“UM� qJý “« Ë Áœd?� g|ôUÄ «— Ê¬ “« výU½  «d?}?}?Gð ¨bMÐU| XÝœ t?F?Ýuð “« bM�Å‘Ë—

È«ÅtIDM� vðU³ŁÅv?Ð “ËdÐ Ë  U{—UFð `DÝ g|«e�« tÐ tF?Ýuð oÞUM� d|UÝ —œ fJŽdÐ Æb½«ÅÁœu/

 
±∑

ÆXÝ« Ábý d−M�

ÂUE½ —œ dðdÐ ÈU??Nð—b?� UÐ h�?A?� vK�U?F?ð Èu~�« tÐ v²?}M�«d?}?ž o?ÞUM� ªÂu?Ý Á—«e?Ö

s}�Qð sLC²� t� b½«ÅÁœu/ n?|dFð «— È«Åt|uÝËœ jÐ«Ë— V}ðdð s|bÐ Ë b½«Åt²�U| XÝœ qK*«Ås}Ð

t½«—«b?�Å —b?�  ö?š«b� t?� XÝ« q}?�œ s}L?¼ tÐ ÆXÝ« v½U?Nł “«b?½«ÅrAÇ —œ s}?�dÞ l�UM�

“« ¨ÈUÐœu?ÖÆÈ«Åe?L?}ł ÆXÝ« Áb?}?Ý— sJ2 q�«b?Š tÐ oÞUM� s?|« q|U�?� —œ ¯—eÐ ÈU?Nð—b?�

t� b?Ý—Åv� U$¬ tÐ dðd?Ð ÈUNð—b�  ö?š«b� UÐ ÊU?A²?³�½ Ë È«Åt?IDM�  UŽ“UM� t?F�UD� —c~¼—

qÐU� t?½ Ë q�U� q}K% Ë „—œ qÐU?� t½ ¨UNð—b� s?|« gI½ tÐ tłuð ÊËbÐ åÈ«Åt?IDM� ÈUN?{—UFðò

q�UF?ð Èu~�« Ÿu½ UÐ r}I?²�� ◊U?³ð—« —œ åoÞUM� ÊbýÅv²?}M�«d}?žò ¨s|«dÐUMÐ 
±∏

ÆXÝ« X|d|b�

 ÆXÝ« dðdÐ ÈUNð—b� UÐ UN½¬

È«—«œ t?� v½«d~|“UÐ œu??łË “« ÈbM�ÅÁd?NÐ “U?}?²?�« “« v²?}M�«d?}?ž o?ÞUM� ªÂ—U?NÇ Á—«e?Ö

b½u}Ä q}�œ tÐ ¨d~|œ  —U?³Ž tÐ Æb½—«œ—ušdÐ ¨bM²?�¼ vKš«œ XÝU}Ý “« Áb½“U?Ý Ë U|uÄ v½UL²?HÖ

d??}??³?Fð t?Ð ‡ bMýUÐ t??²??�½«u??²½ t??� v½«d~|“UÐ ¨vł—U??š XÝU??}??Ý UÐ vKš«œ X?ÝU?}??Ý o}??�œ

Ë n|d?Fð Èe?}�¬ÅX*U?�?�  —u� tÐ ÊU?ýœu?š ÊË—œ —œ «— vÝU?}Ý È“UÐ ‡ p}?łUðÅU?{—b?L×?�

t?� XÝ« Ê¬ d?�« s|« t?−?}?²½ 
±π

Æb½—Ë¬Åv� ÈË— Ÿ«e½ —Ëb?� Ë b?}�uð tÐ X?|UN?½ —œ ¨bMM� tM|œU?N½
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≤∞

ÆbM�Åv/ «b?}Ä vł—U?š Âu?N?H� Ë U?MF� ¨ U?³Ł UÐ ÈU?¼—uA?� œu?łË ÊËbÐ v²?}M�«d?}?ž oÞUM�

Ê«d~|“UÐ t� b?|U/Åv� «b}Ä vM}Ž Âu?NH?� vð—u� —œ UNMð v²?}M�«d}?ž oÞUM� tJ½¬ Âö� t?�öš

XÝU??}?Ý t?Ð vA?�?ÐÅÊU?�U??Ý Æ‰Ë« ∫o|dÞ “« bM?ýUÐ t?²??�½«uð o?ÞUM� s|« —œ d??{U?Š n?K²?�??�

jÐ«Ë— X|d|b?� ‡ ÂuÝ ÂU?$«dÝ Ë ªt?IDM� `DÝ —œ œu?š ÊU}?� jÐ«Ë— r}EMð ÆÂËœ ªÊU?ýÅvKš«œ

Ë p}�Åb|u|œ t� ÊUMÇ ‡ È«ÅtID?M� rE½ tÐ ¨©dðdÐ ÈUNð—b� Áó|Ë tÐ® vł—Uš ÈUNð—b?� UÐ t³½UłËœ

t?IDM� —œ  U?³ŁË rE½  —u?� s|« d?}?ž —œ 
≤±

ÆbMÐU| XÝœ  ‡ b½«ÅÁœu/ v?�dF?� ÊU?Ö—u?� p|dðUÄ

Æb�¬ b¼«uš—œ ÈbFÐ tM|eÖ Ëœ “« vJ|  —u� tÐ Ë Ábý ‰e�e²�

Ábý v²}M�« X}F�u� ÆÅ≤

Ë ÕdD� ¯U?NMá?� V²J� vK�« ÈU¼ÅÁ“u?�¬ “« vJ| tÐU?¦?� tÐ Ë Ê«“uÐ È—UÐ jÝuð Áb|« s|«

Ê«d~|“UÐ œe½ vM�«U½ “« È«ÅvIK?ð Èd}?ÖÅqJý b¼Uý ”U?Ý« s|« dÐ ÆXÝ« t²?�dÖ —«d?� tłuð œ—u?�

XÝ« sJ2 tÇdÖ« ªbMM� v� «b}Ä v²}M�« X�UŠ Ë ÊQý  UŽu{u� t}K� Ê¬ oÐUD� t� r}ýUÐÅv�

qÐU� ·—UF²� ÈU¼—U�Ë“UÝ o|dÞ “« t� bMýUÐ vŽU?L²ł« Ë v~M¼d� vKJA� U| Ÿu{u� ”UÝ« —œ

œ—Ë¬dÐ ÂU~M¼ tÐ t� XÝ« s|« r}|uÖÅv� U� t� È«Åt²J½ U?NMðò ∫Ê«“uÐ d}³Fð tÐ ÆbM²�¼ qB� Ë qŠ

tÐ vNłuðÅv?Ð t� Á“«b½« ÊUL¼ tÐ ∫t?� r|“u�U?}Ð Ær|uA½ ›ÊU�¤ v?M¼– ÈUN½UL?Öd}?Ý« ›U¼b|bNð¤

—œ t?� È«ÅÁb|bÄ Êœd?� vIKð v²?}?M�« ¨œ“«bM}Ð dDš tÐ «— U?� X}M�« b?½«uðÅv� vF?�«Ë b|b?Nð p|

 
≤≤

åÆbýUÐ “UÝdDš b½«uðÅv� r¼ ¨X�}½ v²}M�« b|bNð l�«Ë

≤≥

¨Èœd??� X}M�« `D?Ý —œ U?L??}K� Ê«u?|« ÊuÇ Èd~|œ Ê«d~K?}K% jÝuð —u??�c??� Y×Ð

tłu?ð œ—u� 
≤µ

vKK*«Ås}Ð `DÝ —œ ·«dÖÅe?²�U�  dÐ«— Ë 
≤¥

tF?�Uł X}M�« `DÝ —œ d�œ¬Åq?zu½UL|«

Ê«uðÅv� åÁbý v²}M�«d}?ž X}F�u�ò q|– —œ Ábý œU| hšUý —UNÇ tÐ tłuð U?Ð ÆXÝ« t²�dÖ —«d�

`DÝ —œ v²?F?HM�Å‡Åv²?|u¼ v|«d?Ö«Ë ¨‰Ë« ∫b½U?ÝUMý d|“ vM}?Ž ÈU?N?B?šU?ý UÐ «— X}?F?�u?� s|«

Ë Ê“«u²�U?½ ‰u% Ë tFÝuð b½Ë— œu?łË ¨ÂËœ ªh�A� v|U}?�«dGł tIDM� p| —œ d?{UŠ Ê«d~|“UÐ

÷—UFð tÐ «— UN½¬ s}Ð XÐU�— t� È«Åt½uÖ tÐ ¨Ê«d~|“UÐ s}Ð l�UM� “« v�d²A� `DÝ œu³½ t−}²½ —œ

È«Åt½uÖ tÐ ¨qK*«Ås}?Ð ÂUE½ dðdÐ ÈUNð—b� UÐ ÷—U?Fð Ë ·ö²š« œu?łË ¨ÂuÝ 
≤∂

ªœ“UÝÅv� q?|b³ð
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q�UŽòÊ«uMŽ tÐ vÖó|Ë s|« “« p½«d� —b?½uÖ Á—b½¬ Æœ—«œ œułË g�UÇ È«dÐ vŽu{u� t²?Ýu}Ä t�

≤∑

ÆXÝ« Áœd?� vM�«U½ b?}?�uð v�|—Uð —uÞ tÐ t?� Áœu/ œU| åv?�u?Ý ÊU?N?ł l�«u?ł “U?ÝÅÊ«d?×Ð

È«Åt½u?Ö tÐ ¨vKš«œ XÝU}?Ý `DÝ —œ ‡  U?³Ł “« —«b|UÄU½ ÈU¼u~�« U| Ë ‡ vðU?³ŁÅvÐ œułË ¨Â—U?NÇ

¨V}ðdð s|bÐ 
≤∏

ÆbM²�¼ ÊUýÅv½Ë—œ ÈUNA�UÇ Ë vKš«œ q|U�?� d}Ö—œ t²Ýu}Ä Ê«d~|“UÐ s|« t�

v²?}?F?{Ë È«—«œ Ê«d~|“U?Ð Áb?L?Ž Ê¬ —œ t?� r}?²?�¼ oÞUM� “« ’U?š È«Åt?½u?Ö g|«b?}Ä b¼U?ý

ÂUE½ —œ dðdÐ ÈUNð—b?� UÐ XH�U�� s}MâL¼ Ë ÊU?A½U~|U�L¼ UÐ gMð Ë ÷dFð UÐ Á«d?L¼ ¨ U³ŁÅvÐ

X}M�«  ôœU??F?� Êu½U??� —œ —u?�c?� t??IDM� Uð œu??ýÅv� d?−M� d??�« s|« ÆbMýUÐÅv� vK?K*«Ås}Ð

t� È«Åt½uÖ tÐ ¨b?ÐU}Ð È«ÅtEŠö� qÐU� g|«e?�« Ê¬ —œ ÊËd}Ð Ê«d~|“UÐ tKš«b� b�—œ Ë œd?}Ö—«d�

s}MÇ —œ Æœœd??ÖÅv� „—œ Ë rN?� t?I?DM� s|« —œ È—U?ł ÈU¼œ«b??š— UÐ vKK*«Ås}Ð  U??³Ł Ë rE½

ÆœœdÖÅv� ‚öÞ« åÁbý v²}M�« È«ÅÁ“uŠò Ê«uMŽ tIDM� s|« tÐ t� XÝ« v²}F{Ë

È«Åt½U}�—ËUš  UEŠö� Æ»

 ôu% q}K% Ë v?Ý—dÐ tÐ X��½ Uð XÝ« Â“ô ¨t½U}?�—ËUš v²?}M�« b� s}}?Fð —uEM� tÐ

 Ær|“«œdáÐ v²}M�« b� n|dFð —œ vK�« s�— Ëœ tÐU¦� tÐ tIDM� vKš«œ j|«dý Ë È—U²šUÝ

7� tÐ t}ýUŠ “« ªÈ—U²šUÝ  ôu% Æ‰Ë«

È—U?²?šU?Ý  ôu?% t?}?ŠU½ “« «— d?}ŁQð s|d?²?A?}Ð t?� XÝ« vIÞUM� tKL?ł “« t½U?}?�—ËU?š

výUÄËd� vÄ —œ t?IDM� s|« t� XÝ« Ê¬ d�« s|« q}�œ ÆXÝ« t?²�d|cÄ qK*«Ås}Ð ÂUE½ —œ Áœ«œÅŒ—

Ê¬ Êu½U� —œ vð—U?³Ž tÐ Ë œuýÅv� œ—«Ë b|b?ł qK*«Ås}Ð ÂUE½ v²}M�«  ôœUF?� 7� tÐ ¨ÈË—uý

@Mł Á—Ëœ —œ qK*«Ås}Ð X}M�« —U²?šUÝ X}F{Ë vI?}³Dð vÝ—dÐ ◊U³ð—« s|« —œ Æœd?}ÖÅv� —«d�

 ÆbýUÐ UAÖ Á«— b½«uðÅv� Ê¬ “« bFÐ Ë œdÝ

œdÝ @Mł Á—Ëœ v²}M�« —U²šUÝ —œ t½U}�—ËUš ÁU~|Uł ÆÅ±

“« vK�«  —b�dÐ« Ëœ —u?CŠ q}�œ tÐ œdÝ @Mł Á—Ëœ —œ qK*« s}Ð ÂUE½ X}M�« —U?²šUÝ
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¨vJ�?M|˛dÐ l³ð tÐ «— Ê¬ Ê«u?ðÅv� t?� È«Åt?½u?Ö t?Ð ¨XÝ« —«œ—u?šd?Ð v|ôUÐ X}??�U??H?ý Ë Õu??{Ë

 
≤π

∫œu/ v�dF� d|“ Õdý tÐ —«b� —UNÇ dÐ qL²A� Ë ÁœUÝ È—U²šUÝ

tÐ ÈË—uý d}¼UL?ł œU%« Ë UJ|d�¬ Áb×²�  ôU|« q�Uý t?� Èe�d� Ê«d~|“UÐ Æ‰Ë«—«b� º

 
≥∞

ÆXÝ« qK*«Ås}Ð XÝU}Ý t�uEM� vK�« VD� Ëœ tÐU¦�

—ULý tÐ åUN³?D� vK�« Ê«—UJL¼ò d−M}�}� d}³Fð tÐ t?� v½u�«d}Ä Ê«d~|“UÐ ÆÂËœ —«b� º

“« t?²Ýœ s|« e|ö?� Æı« ¯«œ 
≥±

Æb½—«œ Èe?�d� Ê«d~|“U?Ð UÐ «—  U³?ÝUM� Ÿu½ s|dð p|œe½ Ë Áb?�¬

Áœu/ œU| ÈË—u?ý Ë UJ|d�¬ Èœd?³¼«— Ê«b?×²?� tÐ U?N½¬ “« Ë r}�?Ið vK�« ÁËd?Ö Ëœ tÐ «— Ê«d~|“UÐ

 
≥≤

ÆXÝ«

—œ U?N½¬ È«dÐ v¼U~|Uł h�?A� —uÞ t?Ð t� ©v½U?}�® È«Åt?}ýU?Š Ê«d~|“UÐ ÆÂuÝ —«b?� º

»cł È«dÐ v½u�«d}Ä Ë Èe�d� Ê«d~|“UÐ XÐU�— Ÿu?{u� Ë ÁbA½ n|dFð qK*«Ås}Ð X}M�« —U²šUÝ

X�?�½ ∫b½d?}ÖÅv� —«d?� vK�« t?²?Ýœ Ëœ —œ U¼—u?A� “« t?²?Ýœ s|« ÆbM²?�¼ VD� Ëœ “« vJ| tÐ

Èœd?³¼«— X?}?L¼« “« t?� v|U?¼—u?A?� ÂËœ Ë ªb½—«œ b??N?Fð Âb?Ž Ë v�dÞÅv?Ð t?}?Ž«œ t?� v?|U?N½¬

`²� UN³D� “« vJ| jÝuð “uM¼ ¨ —b� nK²�� ÈU¼ÅtH�R�“« Èd|cÄd}ŁQð q}�œ tÐ U�« ¨b½—«œ—ušdÐ

 
≥≥

Æb½«ÅÁb�U}½ —œ tDKÝ X% Ë b½«ÅÁbA½

b?FÐ q}³?� “« œbF?²� q|ôœ tÐ UMÐ t?� œuýÅv?� q�Uý «— v½Ëd?}Ð Ê«d~|“UÐ ÆÂ—UNÇ —«b?� º

tD}?Š “« Îö?L?Ž t?}�Ë« vF?}³Þ ÈU?|«e� q�«b?Š 7ý«b½ U?| ¨b|bý ÈœU?B?²?�« d?I?� ¨v|U?}�«d?G?ł

tÐ »c?ł XNł «— ‘“—« s|d?²L?� Ë bM²�¼ Ã—U?š ÕdD� ÈU?Nð—b� ©t?}�Ë«® Èœd³¼«—  UEŠö?�

v²}M�« t?}ýU?Š “« ¨U|d�“ b|d� d?}³?Fð tÐ Uð Ábý d?−M� d�« s}L¼ Æb½—«œ V?D� Ëœ “« vJ| ÁUÖËœ—«

 
≥¥

ÆbMýUÐ —«œ—ušdÐ v|ôUÐ

t?� X?ý«œ —U?Nþ« s}?MÇ Ê«uðÅv� ¨—u?�c??� È«Åt?I?KŠ —U?NÇ —U??²?šU??Ý tÐ X|UMŽ U?Ð ‰U?Š

∫t� «dÇ ªœuýÅv� vÐU|“—« ÂuÝ —«b� ÈË— dÐ rN� È«ÅtIDM� vK� —uÞ tÐ t½U}�—ËUš

Ë »«cł VD� Ëœ d¼ È«dÐ «— Ê¬ t� XÝ« Èœd� tÐ dB×M� p}²}KÄuz˛ X}F�u� È«—«œ ÆÅ± 

 
≥µ

ªœ“UÝÅv� rN�

—œ t?� XÝ« ©“U?Ö Ë XH?½ ÊuÇ® Èœd?³¼«— Ë rN?� t?}�Ë« vF?}?³?Þ ÈU¼Åt|U?�d?Ý È«—«œ ÆÅ≤
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≥∂

ªXÝ« ÁœuÐ —«œ—ušdÐ v|ôUÐ ‘“—« “« UN½¬ tÐ vÝd²Ýœ vL²�}Ð Êd�  ôœUF�

œU?%« t?Ð Ê¬ vJ|œe½ t?� È«Åt½u??Ö tÐ ¨XÝ« vN??łuð qÐU?� p?|óð«d?²?Ý« o?L?Ž È«—«œ ÆÅ≥

Ê¬ —œ «— œu?š —u??C?Š vŽu½ tÐ bM|U?/ ‘öð  —b?�dÐ« Ëœd¼ œuÐ Áb??ý YŽUÐ ÈË—u?ý d?}¼U??L?ł

≥∑

ªbMA�Ð tFÝuð Ë —«dI²Ý«

“« tIDM� s|« U¼Ëd}½ v½«uł Ë X}FLł ¨U¼—u?A� œ«bFð ÊuÇ vK� ÈUNBšUý q}�œ tÐ ÆÅ¥

—Ë¬œuÝ —«“UÐ p| tÐ q|b?³ð «— Ê¬ t� œuÐ Ábý —«œ—u?šdÐ Èœd� tÐ dB?×M� ÈœUB²?�« ÈUN²?}Ð«cł

d¼ —œ d²A}Ð ÈœU?�  —b� b}�uð Ë t|U�dÝ ÊU|dł t� XÝ« q}�œ s}L¼ tÐ ÆX?šUÝÅv� ÈœUB²�«

t?� b½œd?�Åv?� vÐU|“—« ‘“—« UÐ Ë ”U?�?Š È«Åt?I?DM� «— t½U?}?�—ËU?š ¨‚d??ý Ë »d?ž ÁU?ÖËœ—« Ëœ

ÈU?N??²?ÝU??}?Ý v?Ý—dÐ ÆœuÐ È—Ëd?{ Îö??�U?� ¨ —b??� g|«e?�« Ë t??F?Ýu?ð È«dÐ Ê¬ tÐ vÝd??²?Ýœ

¨t?IDM� s|« »c?ł È«dÐ U?N½¬ s}Ð b|b?ý XÐU?�— Ë t½U?}�—ËU?š —œ dðdÐ ÈU?Nð—b?� t½U|u?łÅtKš«b?�

Ê«d~|“UÐ —«b� ÈË— dÐ t?IDM� s|dð rN� œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ vÞ t½U}�—ËU?šò t� œ—«œ Ê¬ dÐ X�ôœ

 åÆœu/ t�|UI� Ê¬ UÐ Ê«uðÅv/ «— Èd~|œ d~|“UÐ ê}¼ t� b|¬Åv� —ULý tÐ È«Åt}ýUŠ

©œdÝ @Mł “« fÄ® v½UNł X}M�« XšUÝ —œ t½U}�—ËUš ÁU~|Uł ÆÅ≤

È«dÐ¤ ÊuM�« r¼ g½«b?×²� Ë UJ|d?�¬ Æœd� r}¼«u?š ÁœUH²?Ý« ›tIDM� s|« —œ¤ —Ë“ “« U?� ¨býUÐ È—Ëd?{ dÖ«ò

 
≥∏

åÆb½«ÅÁœU�¬ ›—U� s|«

ÈË—u?ý d}¼U?L?ł œU%« výUÄËd?� ¨Xý«œ —U?Nþ« U¼—UÐ XŠ«d?� tÐ ‘uÐ Ã—uł t?�ÅÊUMÇ

—œ “U?ÝÅXýu½d?Ý Ë ¯—eÐ v²�U?Ý— ‘d|cÄ ÁœU?�¬ UJ|d?�¬ Ê¬ —œ t� X?Ý« Èb|bł Ê«—Ëœ d?Ö“U?ž¬

Âb?Ž ¨Á“Uð —U²?šUÝ s|« “—UÐ vÖó?|Ë ÆbýUÐÅv� ‡ t½U?}�—ËU?š qK� tKL?ł Ê¬ “« Ë ‡ ÊUN?ł q� ‰U³?�

b¼Uý U� t−}?²½ —œ Ë ÁbA½ «dł« Ë n|dFð vB�A� v²}M�« rE½ t?� UMF� s|« tÐ ªXÝ« Ê¬ —«dI²Ý«

v½U?N?ł X}M�« “« ’U?š Èd|u?Bð t|«—« —«œ t}?Ž«œ p| d¼ t?� r}?²?�¼ vðËU?H?²� ÈU?N?²|«Ë— t|«—«

r}¼«uš U?N½¬ —œ t½U}�—ËU?š ÁU~|Uł vÝ—dÐ tÐ Ë t?²ý«œ ÊU}Ð «— vK�« X|«Ë— Ëœ t?�«œ« —œ ÆbM²�¼

 ÆXš«œdÄ
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v|UJ|d�¬ Èu|—UMÝ ÆÅ≤Å‡±

t²?ý«b½ vÝU}?Ý Ë v~M¼d?� ¨vM� ¨ÈœUB?²�« ¨v�UE½ ·d~ý ÈU?N²?}KÐU� s}MÇ Èd~|œ ¯—eÐ  —b?� ê}¼ò

 
≥π

åÆœuýÅv/ Áb|œ Ê¬ dÐ«dÐ —œ v³}�— ê}¼ t� r|dÐ v� dÝ tÐ  —b�dÐ« p| È«—«œ ÊUNł —œ U� ÆXÝ«

t??� œuÐ b?¼«u??š —«b??� —U??NÇ Áb½—«œd?Ð—œ qK*«Ås}?Ð ÂUE½ ¨v|UJ?|d??�¬ Èu|—UMÝ o?ÐUD�

 ∫“« bMð—U³Ž

vðËUH²?� Ë e|UL²� ÊQý ¨Ê«d~|“UÐ t}K� dÐ Ÿ“UM�öÐ Èdðd?Ð È«—«œ t� Êu�ó¼ Æ‰Ë« —«b� º

s|« —œ 
¥∞

ÆXÝ« oÞUM� d|U?Ý —œ tKš«b?� oŠ Ë t?Ž“UM� qB?� Ë qŠ —œ È—u?×?� gI½ Ê«d~|œ “«

q}K% oÐUD� t?� œu?ý v� vÐU|“—« ÂU?I� s|« Èb?Bð œe?�U½ U?NMð UJ|d?�¬ Áb×?²?�  ôU|« ¨u|—UMÝ

Ë Âd½ ÈUNð—b� ÈôUÐ ÈUN?BšUý “« ÈbM�ÅÁdNÐ q}�œ tÐ ©C.A.N.I® UJ|d�¬ vK� l�UM� Êu}?�}L�

 
¥±

ÆXÝ« gI½ s|« ÈUH|« tÐ —œU� X�Ý

Ë UN½U�“UÝ “« È«ÅtŽuL−� ¨œ—«œ Êu�ó¼ UÐ «— tDÐ«— s|dð p|œe½ t� —«b� s|« ÆÂËœ —«b� º

Ê«d~|“UÐ s|« ÆbM²?�¼ UJ|d?�¬ UÐ „d²?A?� l�UM� d?¦�«b?Š È«—«œ t� œu?ýÅv� q�U?ý «— U¼—uA?�

÷d� ¨s|«dÐUMÐ ÆbM²�¼ v½U?Nł Ád²�Ö —œ rN� l�UM� Ë È«Åt?IDM� `DÝ —œ vðU}Š l�UM� È«—«œ

X�½«uð bM¼«u?š ¨‘«Åv½UN?ł ÈUN²?ÝU}?Ý `DÝ —œ Êu�ó¼ UÐ È—UJL¼ o|dÞ “« t?� XÝ« Ê¬ dÐ

ÁËdÖ s|« v¼«d?L¼ ¨‘uÐ d}³Fð tÐ ÆbM|U/ VKł ÊU?ý È«ÅtIDM� l�UM� bŠ —œ «— Êu�ó?¼ X|ULŠ

 
¥≤

ÆœuÐ b¼«uš UJ|d�¬ ÈUN²ÝU}Ý Èb�«—U� ÁbMM� s}LCð Ë UN½¬ l�UM� ÁbMM� s}�Qð

v½UN?ł  ôu% —œ È«Åt?}ýU?Š gI½ t� b½—«œ —«d?� v½«d~|“UÐ —«b� s|« —œ ÆÂu?Ý —«b� º

∫b|uÖÅv� ¨Áœ«œ —«d� tłuð œ—u� Y}Š s|« “« «— U¼—uA� “« t²Ýœ Ëœ u½U|UÄUÄ ÆÈ«ÅqÄ ÆbMM�Åv� UH|«

¨v½UN?ł ÁbMÐU²ý  ôu% t½Ëœd?Ö tÐ œË—Ë “« “«d²Š« U¼—u?A� s|« vK� XÝU}?Ý dÐ r�UŠ oDM�ò

«— «Ëe½« Èu~�« Èœ«bFð Ë X}?F³ð Èu~�« È«ÅÁbŽ ¨—uEM� s|« È«dÐ ÆXÝ« œuš “« X½U?}� —uEM� tÐ

Êœd� tM|e¼ tÐ d{UŠ ¨ÊU?ý vðU}Š l�UM� tÐ Êb}A�Ð X|u�Ë« UÐ X��½ t²?Ýœ Æb½“UÝ v� tA}Ä

Ë bM� ‘“—« gI½ È«—«œ t� e?}½ ÂËœ ÁËdÖ Æb½u?ýÅv� X}M�« q}B% XL?}� tÐ ÊU?ýÅl�UM� d|UÝ

 ôu% s�« t}ýU?Š —œ ÎöLŽ  uJÝ UÐ bM|U/Åv� vFÝ ¨bM²�?}½ vKK*«Ås}Ð  ôu% —œ ÈdŁR�

 ôu% tÐ Êb}A�Ð uÝ Ë XLÝ —œ ÈdŁR?� gI½ È«Åt}ýUŠ Ê«d~|“UÐ ŸuL−� —œ 
¥≥

åÆb½d}Ö —«d�
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 ÆbM²�¼ dðdÐ ÈUNð—b� lÐUð ÎU�uLŽË b½—«b½

—œ «— gI½ s|dðÅÈ—u?×?� t� œd?� œU| Œd?Ý —«b?� tÐ Ê«uðÅv� —«b� s?|« “« ÆÂ—UNÇ —«b?� º

—«d?� Ê«d?~|“UÐ “« t?²??Ýœ Ëœ —«b?� s|« ÈË— dÐ Æœ—«œ ‡ v?|UJ|d?�¬ Èu|—U?MÝ oÐUD� ‡ b|b??ł ÂUE½

 ∫XÝ« tłuð —uš —œ rN� t²J½ bMÇ ◊U³ð—« s|« —œ ÆÊu�ó¼ ÊU{—UF� Ë Êu�ó¼ ÊUH�U�� ∫b½—«œ

sLýœ “« ÈdL?²�� n|dFð bM�“U?}½ ¨g|uš Ÿ“UM�öÐ  —b�  U³Ł« È«dÐ Êu?�ó¼ ¨X��½

U??H|« «— gI½ s|« X?Ý« —«d?� ‡“œ—«Ëœ«ÅÆv?� d?}??³??Fð tÐ ‡ n�U??�??� Ë ÷—U??F??� Ê«d~|“UÐ t??� XÝ«

jÝu?²?� U| Ë s}|UÄ Èœd?³?¼«—  —b?� UÐ Ê«d~|“UÐ ÊU?}?� “« Ê¬ o|œU?B?� Ë sL?ýœ ¨ÂËœ
Å¥¥

ªbM|U/

ÁU~|U?ł ÈU?Ið—« UJ?|d?�¬ sL?ýœ b?Š Uð Ê—U?I?²?�U½ b|b?Nð t|dE½ V?�U?� —œ t?� b½u?ýÅv� »U?�?²½«

ÊUH�U�� t�  —u� s|bÐ ¨œ—«œ ÈbŠ«Ë ÈUMF� u|—UMÝ s|« —œ ÷—UFð Ë XH�U�� ¨ÂuÝÅ ªbMÐU|Åv�

Æb½d}Ö —«d� sLýœ ÁU~|Uł —œ tJM|« U| Ë bM|U/ ‰UI?²½« Ë qI½ È«Åt}ýUŠ ÈU¼—uA� —«b� tÐ b|UÐ U|

—«b�  U³?ÝUM� ¨Â—UNÇ 
¥µ

ªX�dÖ bM¼«uš —«d?� Êu�ó¼  —b� ‰ULŽ« Ÿu{u?� UN½¬ ¨ —u� d¼ —œ

È«dÐ Êu�ó¼ t?� XÝ« Ê¬ s�Ý s|« ÈUMF� Ë œ—«œ —«d�  —b?� ‰ULŽ« œU}MÐ dÐ Â—U?NÇ —«b� UÐ ‰Ë«

«— È—«œdÐÅÁd?NÐ d¦?�«bŠ ÊU{—U?F� Ë ÊU?H�U�?� b{ dÐ —Ë“ œdÐ—U?� XÝU}?Ý “« ¨œuš ÈdðdÐ  U?³Ł«

‰UŠÆœd� d?}³Fð Ê«uðÅv� e}½ @Mł —«b� tÐ —«b?� s|« “« t� XÝ« q}�œ s}L¼  tÐ 
¥∂

Æœu/ b¼«uš

“« UJ|d?�¬ ÈU?N?²�Ëœ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý vÝ—dÐ Ë v|UJ|d?�¬ Èu|—UMÝ “« Áb?ý t|«—« q}K?% tÐ X|UMŽ UÐ

t½U?}?�—ËUš t?� œu?ý v� h�?A?� ‡d?³�U?²?á?Ý ±± “« fÄ Á—Ëœ —œ Áó|Ë tÐ Ë ‡ u?Ý s|« tÐ ±ππ≤

 ÆXÝ« Â—UNÇ —«b� ÈË— dÐ È—u×� tIDM�

v½u�ó¼ —«œÅt}Ž«œ d~|“UÐ  —b� XÝU}Ý È«dÐ  å·b¼ tIDM�ò t½U}�—ËUš ¨d~|œ  —U³Ž tÐ

‰«d?³?}� b?I?½ ¨v|«d?ÖÅÂö?Ý« ÊuÇ vL?N?� ÈU?N??B?šU?ý ÆXÝ« ‡ UJ|d?�¬ Áb?×?²??�  ôU|« vMF| ‡

œU| r�|—Ëdð tÐ Ê¬ “« v|UJ?|d�¬ Ê«d~K}K% t?� t?â½¬ ÁdšôUÐ Ë q?}|«dÝ« UÐ XH�U?�?� ¨vÝ«d�u?�œ

vNłu� q}�œ d�« s}L¼ Ë býUÐÅv� lL?ł t½U}�—ËUš —œ u|—UMÝ s|« ÊUŠ«dÞ dEM� “« ¨bM|U/Åv�

œuš vK}?L% g�Ð v|U¼— ÈU?N²ÝU?}Ý Ÿu?{u� «— t½U}?�—ËUš Uð œuýÅv� »u?�×?� ÊUA|« È«dÐ

ÆbM¼œ —«d�
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v|UÄË—« Èu|—UMÝ ÆÅ≤Å‡Å≤

ÈœU?³??� —œ h�?A??� —uÞ tÐ ‡ ÈœU|“ Ê«e?}??� tÐ v½U?N??ł  ôu?% ÁbM|¬ tÐ v?|UÄË—« ÁU~½

«— UN½¬ Ê«uðÅv/ Y}Š s?|« “« Ë XÝ« v|UJ|d�¬ ‘d~½ t}³ý ‡ Ê¬ dÐ Vðd?²� ·«b¼« Ë p|˛u�uzb|«

¨œ“U?ÝÅv� e|U?L?²?� ‘«Åv|UJ|d?�¬ ÈU?²?L¼ “« «— u|—UMÝ s?|« tâ?½¬ Æœd� v?ÐU|“—« d~|bJ| n�U?�?�

 ∫“« XÝ«Å —U³Ž

 —b� —u?CŠ ÈU?C²�« ÈË—u?ý d}¼U?Lł œU%« œu?³½ ¨v|UÄË—« Èu|—UMÝ —œ ∫Êu�ó¼ qJý Æp|

q�« UÐ u|—UMÝ s|« Ê«Ëd?}Ä ¨Ë— s|« “« Æb|¬dÐ v½U?Nł X?ÝU}?Ý d}Ðbð Áb?N?Ž “« t� œ—«œ «— v½u?�ó¼

qJý ’u?Bš —œ t?²³�« ÆbM²?�¼ o�«u?� ‡ v|UJ|d�¬ Èu|—U?MÝ bM½UL¼ ‡ Êu?�ó¼ œułË  —Ëd?{

¨v½U?Nł q|U?�� ÊœuÐ Áb?}â?}Ä ∫t� b½—ËUÐ s?|« dÐ Ë t²?ý«œ ÁUÖb|œ ·ö?²š« Ÿ“UM�öÐ  —b?� s|«

‡ v|U?NMð tÐ Ê«d~|“UÐ  —b� X?|œËb×?� ¨d�U?F� ÊU?Nł —œ v²?}M�«b?{  UŽu?{u� œb?Fð Ë ŸuMð

b½—«œ Ê¬ dÐ X�ôœ v~L¼ 
¥∑

¨qK*« s}Ð  ÂUE½ v�|—Uð tÐd& Ád?šôUÐ Ë ‡ bMýUÐ  —b�dÐ« tÇÅdÖ«

tÐ Æb?ýUÐ t²?ý«œ «— rN?� X�U?Ý— s|« ÈUH|« ÈU?Žœ« v|U?NMð tÐ b½«uðÅv/ Èb?Š«Ë —u?A� ê}¼ t?�

È«—«œ ÎU�d?� ›U¼—uA� “« d~|œ všdÐ¤ bM?½UL¼ t� b½«bÐ b|UÐ Áb?×²�  ôU|«ò ∫t?�U| ·“uł d}?³Fð

d¼ —œ Ë U??−??� d¼ —œ «— œu??š Áœ«—« b½«uðÅv/ Ë— s|« “« Æ›Ÿ“UM?�öÐ¤ ‚u?H?ð t½ Ë XÝ« dðdÐ  —b??�

dÐ åÊu�ó¼ò œUNMA}Ä ÂU?I� —œ ÊUM|« ¨tJ½¬ t−}²½ 
¥∏

åÆbM� q}L% ›v|UN?Mð tÐ¤ XÝ«uš t� v½U�“

¨v|«dł« s�U{ tÐU¦� tÐ Áb×²�  ôU|« ∫“« bMð—U³?Ž t� b½—«œ b}�Qð d~|“UÐ tÝ  —b� ŸUL²ł« ÈË—

s|« Æv½u½U� dÖÅt}łuð œU/ tÐU¦� tÐ b×?²� qK� ÊU�“UÝ Ë p}ðULKá|œ ÈË“UÐ tÐU¦� tÐ UÄË—« t|œU%«

Êu??�ó¼ n|UþË ÂU??$« Áb?N??Ž “« X�½«uð b?¼«u?š ‡ v|UÄË—« Èu?|—UMÝ oÐUD� ‡ V?�d?� Êu??�ó¼

 
¥π

Æb|¬dÐ

Ë t½U|«d??ÖÅv�U?E½ ‘Ë— ¨Êu??�ó¼ È«dÐ ÈœU??NMA??}Ä V}??�dð U?Ð VÝUM²??� ∫Êu??�ó¼ ‘Ë— Æ ÂËœ

È«ÅtKŠd� tÝ ÕdÞ p| V�U� —œ Ë Ábý q|bFð e?}½ v|UJ|d�¬ Èu|—UMÝ —œ ÕdD� v|«dÖÅt³½UłÅp|

œdÐ—U� Ë v�uIŠ —UA� ¨p}ðULKá|œ  «d�«c?� q�Uý t�U½dÐ tÝ Áb½—«œdÐ—œ t� œuýÅv� n|dFð “UÐ

s|« “« Ë XÝ« dE½ b?�  —b� ‰U?LŽ« È«dÐ v³�?½ ŸULł« œU?−|« ¨ÕdÞ s|« —œ 
µ∞

ÆbýU?ÐÅv�  —b�

bý X}?F�«Ë s|« dJM� Ê«uðÅv/ X|U?N½ —œ U�« ¨œ—«œ —«d?� v|«dÖÅt³½U?łÅp| qÐUI� t?DI½ —œ Y}Š
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q}?L?% Ë tDKÝ d?�UM?Ž Ë bý b?¼«u?�½ ·d?BM� g|u?š ÈU¼Åt?²?Ý«u?š q}?L?% “« Êu?�ó¼ t?�

Æb½—«œ X}Žu{u� ÊUMâL¼

Ë XÝ« v|UJ|d?�¬ Èu|—UMÝ t?}?³?ý v|UÄË—« Èu|—UMÝ —U?²?šU?Ý ∫v½U?N?ł ÂUE½ ÈU¼—«b?� ÆÂu?Ý

—«b?� —œ t½U}?�—ËUš ”U?Ý« s|« dÐ ÆbM²�¼ ÕdD?� e}½ u|—UMÝ s|« —œ —u?�c� t½U?Ö—UNÇ ÈU¼—«b?�

¨ —b� ‰ULŽ« ÂUI� —œ t�  ËUHð s|« UÐ ÆXÝ« Êu�ó¼  —b?� ‰ULŽ« Ÿu{u� Ë t²�dÖ ÈUł Â—UNÇ

Æœ—«œ X|u�Ë« —Ë“ œdÐ—U� dÐ v�uIŠ È“UÝÅŸULł« Ë p}ðULKá|œ  «d�«c�

Èd}ÖÅt−}²½

Èu|—UMÝ Ëœ d?¼ —œ ‡ v½U?N??ł X}M?�« ÂUE½ —U??²?šU??Ý “« Áb?�¬ q?L?Ž tÐ q?}K% tÐ t??łuð UÐ

d?}¼U?L?ł œU%« výU?ÄËd� V�U?F?²?� t½U?}?�—ËUš t?� X�d?Ö t?−?}?²½ Ê«uðÅv� ‡ v|UÄË—« Ë v|UJ|d?�¬

—«b� ÈË— dÐ rN� tIDM� p| “« t−}²½ —œ t� XÝ« Áœu/ tÐd& «— vLN� È—U²šUÝ ‰u% ¨ÈË—uý

ÆXÝ« Áœu/ ÊUJ� qI½ v²?}M�«  ôu% 7� tÐ œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ —œ v½UNł X}?M�« ÂUE½ “« ÂuÝ

—«b?� ÈË— dÐ vK�« d~|“UÐ tÐU?¦� tÐ ÊU?}|UÄË—« Ë ÊU?}|UJ|d?�¬ ‘d~½ —œ t½U}?�—ËU?š ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ

b¼«uš sýË— «— v½U?Nł X}M�« —U²šU?Ý n}KJð Ê¬ X|d|b� t� XÝ« ÕdD� åÊU?{—UF�ØÊUH�U?��ò

s}L¼ tÐ Ë XÝ« åÁbýÅv²}M�« Îö�U�ò È«ÅtIDM?� t½U}�—ËUš t� XÝ« Ê¬ q}K% s|« ÈUMF� ÆXšUÝ

dðdÐ ÈU?Nð—b� È«dÐ v²?}M�« X}ÝU?�Š “« t?IDM� s|« —œ U¼ÅÁb|bÄ Ë UN?²ÝU?}Ý ¨U¼b½Ë— t?}K� q}�œ

È«ÅÁ“«b½« “« g}Ð q�Qð Ë X�œ ÈU?C?²�« v²?}M�« ÈU?C?� d}?}?Gð ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« —«œ—u?šdÐ v½UN?ł

¨dEM� s|« “« Æb¼œÅv� —«d?� —U?A� X% «— t?½U}?�—ËUš Ê«—«c?ÖÅXÝU?}?Ý r}I?²?�� —uÞ tÐ t?� œ—«œ

d�« s|« ÆœuÐ b¼«uš v²}M�«  ôœUF� vK�« Ÿu{u� ÁbM|¬ ‰UÝ≤µ U| ±µ “«b½«ÅrAÇ —œ t½U}�—ËUš

tÐ UJ|d?�¬ tKLŠ ÊU?�“ “« t� b|U?/ b}�uð «— U?N²?�d� “« È«ÅÁ—UÄ Ë U¼b?|bNð “« v|ôUÐ r−?Š b½«uðÅv�

“« p| ê}¼ t?� XÝ« Ê¬ ¨bÝ—Åv� dE½ t?Ð rN� t?� tâ½¬ Ær}?²�¼ Ê¬ b?¼Uý “Ëd?�« tÐ Uð ÊU²?�½UG?�«

ÊU|d?ł ‰U?Š —œ v½U?Nł ÂUE?½ —œ tâ½¬ t?Ð X³�?½ bM½«uðÅv/ d~|œ t?IDM� s|« —œ d?{U?Š Ê«d~|“UÐ

tÐ oKF?²� ÁbM|¬ t¼œ Ëœ ÆbM?ýUÐ  ËUHðÅvÐ ‡ œ—«b½ t½U?}�—ËU?š tÐ vDÐ— t?� ‰ôb²?Ý« s|« UÐ ‡ XÝ«

ÆXÝ« tM|e¼dÄ —U}�Ð Ë —«uýœ È—U� ¨X}M�« s}�Qð Ë XÝU}Ý Ë— s|« “« Ë XÝ« t½U}�—ËUš
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