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v�UNðd}� ÂUN�« ‡ dNÖ œUýd� d�U½

Áb}JÇ

ÊUMâ?L?¼ Ê¬ vMž lÐUM� “« È—«œdÐ Ád??NÐ v~½u~Ç Ë —e?š ÈU?|—œ v�u?I?Š r|˛— tK?¾?�?� Ëœ

ÈU?N?²�d?ý Ë È«Åt?IDM�«d?� ÈU?Nð—b?� “« všdÐ v²?Š Ë vKŠU?Ý ÈU¼—u?A?� ·ö²?š« œ—u?�

XH½d|Uš– Ê«e}� tÐ t� œuýÅv� „—œ d²NÐ v½U�“ tK¾�� Ëœ s|«ÅX}L¼« ÆXÝ« v²}K�ÅbMÇ

¨t²J½ s|«ÅtÐ tłuð UÐ ÆœœdÖ tłuð vKŠUÝ ÈU¼—uA� tFÝuð —œ UN½¬ gI½ Ë —eš ÈU|—œ “UÖ Ë

dÐ ¨—eš ÈU?|—œ v�uIŠ X}?F{Ë Ë v�u?LŽ ÈU?N}Öó?|Ë vÝ—dÐ UÐ d{U?Š t�UI� ÊU?ÖbM�|u½

d|U?š– nA?� ¨”U?Ý« s|«ÅdÐ ÆbMM�Åv?� e?�d9 t?IDM� vF?}?³Þ “U?Ö Ë XH½ d|U?š– Ÿu?{u?�

 b?ý U|—œ s|«Åv�uI?Š ÂUE½ dÝ dÐ U?NA�U?Ç Ë UN?²ÐU�— t?� XÝ« Ábý V³?Ý vMÐd�Ë—b?}¼

ÊuM�Uð vKŠU?Ý ÈU¼—uA?� ·UDF½« Âb?Ž ¨dEM� s|«Å“« Æœuý o�«uð ‰u?BŠ “« l½U?� Ë œd}?Ö

¨œuš tÐu½ tÐ ¨d�« s|«ÅË XÝ« Ábý t³½Uł tL¼ Ë l�U?ł v�uIŠ ÂUE½ p| tÐ vÐU}²Ýœ “« l½U�

ÆXÝ« Áb|œdÖ tFÝuð È«dÐ tIDM� q}�½U²Ä q�U� oI% “« l½U�

 —U?& ¨ÈœUB?²?�« tF?Ýuð ¨“U?Ö Ë XH½ XFM� ¨—e?š ÈU|—œ v�uI?Š r|˛—  ∫U¼ÅÁ˛«Ë b?}K�

qK*«Ås}Ð

ÈœUB²�« —u�« ÁbJA¼ËóÄ rłd²� ‡ÅÈœUB²�« —u�« ÁbJA½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ  ¿

ÆÅ∑∑Å‡Åπ∂ ’Å’ ¨±≥∏≥ ÊU²�ÐUð  ≤ Á—ULý  ¨r¼œ“U| ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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vHK²?�?� ÈU?N?A?�UÇ UÐ Á“Ëd?�« ¨—e?š ÈU|—œ —œ vMÐd?�Ë—b?}¼ lÐU?M� Ã«d?�?²?Ý« tK¾?�?�

tÐ ¨bM�Åv� vŽ«b?ð «— vÖb?}?â?}Ä “« vŽu½ U|—œ Êu?�«d?}Ä ÈU¼—u?A?� ÊU?}?� XÐU?�— Ë XÝË—ÅtÐË—

s|«Å—œ v²?H½ lÐUM� Ã«d?�?²?Ý« È«dÐ È—«c?Ö t|U?�dÝ Ë lÐU?M� “« Èd}?Ö Ád?NÐ Ê«uðÅv� t?� Èu?×½

Ë v½u�«d}Ä ÈU¼—uA� ÊU}� jÐ«Ë— —œ œułu?� ÈUNA�UÇ tK¾�� “« d|cÄU½ v|«bł vA�Ð «— tIDM�

¨—eš ÈU|—œ v�uI?Š ÂUE½ X}F{Ë ¨vð—U³Ž tÐ ÆX�½«œ —eš ÈU|—œ v�u?IŠ r|˛— tÐ UN½¬ ÁU~½ Ÿu½

Ë ÊU²�ML�dð ¨ÊU²��«e� ¨Ê«d|« ¨t?}ÝË— ÈU¼—uA� œ—ušdÐ nK²�� ÈUNKJý Ë Ê¬ qŠ v~½u~Ç

vI}L?Ž —UŁ¬ b½«uðÅv� Ë XÝ« j³ðd� —eš ÈU|—œ v�u?IŠ  ÂUE½ UÐ UN½¬  œ—ušdÐ Áu?×½ tÐ ÊU−|UÐ—–¬

b|bł ÈU?NŠdÞ uðdÄ —œ Æœ—«c~Ð Uł tÐ U¼—u?A� s|«ÅÈœ«dH½« U| Ë „d?²A� È—«œdÐ Ád?NÐ Áu×½ —œ

—U}?�Ð X}L¼« “« tK¾�?� s|«Å¨œ—«œ dE½ b� t?IDM� ÁbM|¬ È«dÐ »dž t� v|U?N²ÝU?}Ý Ë t½U}?�—ËUš

Ë b|b?ł t½U?}??�—ËU?š ÕdÞ ÈœU?B?²?�« X}¼U??� u?Ý p| “« «d|“ ªœuÐ b¼«u?š —«œ—u?šd?Ð Èd?²?A?}Ð

“« Ë b¼œ —«d?� d}ŁQð X% «— U|—œ Êu?�«d?}Ä ÈU¼—uA?� ÈUN?²ÝU?}?Ý b½«uð Åv� Ê¬ ÁbM|¬ “«b½«ÅrAÇ

lÐUM� “« U?N½¬ 7ý«œ t~?½ —Ëœ U| Ë È«Åt?IDM� «d?� ÈU¼—u?A?� –u?H½ —œ ÈdŁR?� q�U?Ž ¨d~|œ Èu?Ý

 «d?}?}?Gð Ë  U?Šö?�« œU?−|«Å·b¼ UÐ å¯—eÐ t½U?}?�—ËU?šò v|U?J|d?�¬ ÕdÞ Æb?ý b¼«u?š t?IDM�

ÈU¼Å—u?A� Ê«d?Ý X�A½ —œ ±≥∏≤ ‰U?Ý —œ UI|d?�¬ ‰UL?ý Ë t½U?}�—ËU?š tIDM� —œ t?³½UłÅt?L¼

œ—u?�  U?Šö�« dÐ ÕdÞ s?|«ÅÆX�dÖ —«d?� vÝ—dÐ œ—u?� XA¼ ÁËd?Ö tÐ ·Ëd?F?� ÊUN?ł v²?FM�

t½U}?�—ËUš t?IDM� —œ vý“u�¬ Ë vÝU?}Ý ¨v~M¼d?� ¨ÈœUB²?�« œUFÐ« t?L¼ —œ Áb×²?�  ôU|«ÅdE½

»uKD� È—U²šU?Ý  UŠö�« œU−|«Å·b¼ UÐò t� œd?� ÂöŽ« vMýË— tÐ b}HÝ ŒU?� Ë Xý«œ b}�Qð

Ëœ ÕdÞ s|«Å
±

åÆbM�Åv� ‰U?³½œ «— h�A?� ·«b¼« tÐ vÐU?}²?Ýœ ¨t½U}?�—ËUš ÈU¼—u?A� —œ œu?š

vÐd??Ž t??IDM?� q|U??�??� tÐ Ê¬ Èd??}??Ö XL??Ý u??Ý p| “« ∫œ—«œ dE½ —œ «—  ËU??H??²??� X}??F??{Ë

—œ Áb?×??²?�  ôU?|«Å–u?H½ ‘d??²?�??Ö ¨d~|œ Èu?Ý “« Ë ¨XÝ« ”—U??� Z}Kš Ë Ê«d|«Å¨t?½U?}??�—ËU?š

Èe??�d??� ÈU??}??Ý¬ —œ «— oÐU??Ý ÈË—u??ý œU??%« “« Áb??ý «b??ł ÈU¼—u??A??� d?|U??Ý Ë ÊU??−|UÐ—–¬

ÆbM�Åv�Å‰U³½œ

o�«uð Ë —e?š ÈU|—œ v�u?I?Š r|˛— Ÿu{u?� Uð XÝ« Áb?ý YŽUÐ t?IDM� —œ UJ|d?�¬ tKš«b?�

Ã«d�?²Ý« Ë nA?� È«dÐò UJ|d?�¬ tJ½¬ Áó|Ë tÐ ¨œuý t?ł«u� vðöJA?� UÐ Ê¬ v½u�«d?}Ä ÈU¼—u?A�
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Ë Áœ«œ ÂU?$« «— ÈœU|“ ÈU?N?²?}�U?F?� —eš ÈU?|—œ —œ g|u?š dE½ œ—u?� X}M�« œU?−|«ÅË “U?Ö Ë XH½

s|«Å—œ UJ|d�¬ t� œËe�« b|UÐ 
≤

åÆœuý qI²�� t}�dð tÐ —eš ÈU|—œ XH½ Uð bM�Åv� ‘öð t½ôu¾��

rN� s|«ÅtÐ Uð XÝ« Áb}ýu� ÊU²�ML�dð Ë ÊU²��«e� ¨ÊU−|UÐ—–¬  U�UI� dÐ —UA� ‰ULŽ« UÐ bM|«d�

≥

åÆœ“UÝ ÈËeM� tIDM� —œ «— Ê«d|«År¼ Ë t}ÝË— r¼ ¨t}ÝË— –uH½ g¼U� UÐ Ë bÐU| XÝœ

—œ «— vðËU?H²?� ÈU¼ÅqŠ Á«— Ë q|U�?� ¨bý Ê«uMŽ t?� v|UN?²ÐU�— tÐ t?łuð UÐ d{U?Š t�U?I�

p| tÐ Êb}?Ý— È«dÐ tJM|«ÅtKLł “« ªœ“UÝÅv� ÕdD� —e?š ÈU|—œ v�uIŠ r|˛— Ÿu?{u� »uÇ—UÇ

t� XÝ« È«ÅtÇU|—œ U|¬ øXÝ« t½u~Ç —e?š ÈU|—œ X}F{Ë b}ÝdÄ b|UÐ «b?²Ð« VÝUM� v�uIŠ r|˛—

ÈU|—œ U| Ë b?MM� œ—u??šdÐ Ê¬ UÐ v½U~?L¼ ŸU??A??� pK� tÐU??¦??� tÐ b|UÐ Ê¬ Êu??�«d??}Ä ÈU¼—u??A??�

 U³ÝUM� —œ È—«cÖd}ŁQð Ë X�Ušœ oŠ e}½ ÁœËb×� s|«Å“« Ã—Uš ÈU¼—uA� t� XÝ« È«ÅÁœd²�Ö

t?� XÝ« ÕdD� ‰«R?Ý s|«Å‰U?Š s}?Ž —œ øb½—«œ «— U|—œ v½u?�«d?}Ä ÈU¼—u?A?� ÊU?}?� È«Åt?IDM�

U| Ë XI??�«u?� s|«dÐUMÐ Ë b?½—«œ dE½ ‚U?Hð« r¼ UÐ —b??IÇ œ—u?� s|«Å—œ U|—œ v?½u?�«d?}Ä ÈU¼—u??A?�

XH½ Ã«d�²Ý« È«dÐ t½u~Ç Ë bŠ tÇ Uð —eš ÈU|—œ v�u?IŠ r|˛— Á—UÐ—œ r¼UÐ UN²�Ëœ s|«ÅXH�U��

s}MÇ tÐ v?|u~�?ÝUÄ X}?L¼« øbM� Åv?� œU?−|«Ål½U?� U| Ë œ—«œ X³?¦?� d?}ŁQð  t??IDM� s|«Å“« “U?Ö Ë

Êu}K}� ≤∞∞ ‰œU?F� v²H½ d|Uš– —e?š ÁœËb×�ò ∫œuý t?²HÖ t� œuýÅv� —UJ?ý¬ v½U�“ vðô«RÝ

Ë v�|—U?ð X}?F??�u??� p| Ê«uMŽ tÐ t??IDM?� s|« ¨Ë—Ås|« “« 
¥

åÆXÝ« Áœ«œ ÈU??ł œu??š —œ «— tJAÐ

s}Mâ?L¼ Ë X}?F?�u?� s|« ÆXÝ« Áœd?� VKł œu?š tÐ «— ÊU³?KÞÅÁœU|“ “« È—U?}�Ð dE?½ ÈœUB?²?�«

È—ULF²Ý« X�Ëœ Uð XÝ« Áb|œdÖ V³Ý “UÐd|œ “« —e?š ÈU|—œ p|óð«d²Ý«uz˛ Ë p}²}KÄuz˛ X}L¼«

s|«ÅdÐ jK�ð È«dÐ výöð ê}¼ “« v²�}�U}ÝuÝ ÈË—uý d}¼ULł œU%« Ê¬ “« fÄ Ë È—«eð t}ÝË—

π∞ t¼œ È«b?²Ð« —œ ÈË—u??ý d?}¼U?L?ł œU??%« výUÄËd?� ‰U?³½œ tÐ ÆbM?J½ v¼Uðu?� Êu~K?}½ tMNÄ

¨Ê«d|«Å¨ÊU??−|UÐ—–¬ v?MF| ªÊ¬ vKŠU??Ý t½«d??� X�Ëœ ZM?Ä ÊU?}??� —e??š d??}~Ð¬ t??IDM� ¨Èœö??}??�

X�½«uðÅv� —eš Êu�«d?}Ä —œ U¼—uA� s|«Åg|«b}Ä Æbý r}�?Ið ÊU²�ML�dð Ë t}ÝË— ¨ÊU?²��«e�

“« Áb?ý oKš ÈU¼“U?}½ Ë U|—œ X}?F?�u?� tÐ t?łuð Âb?Ž U?�« ¨b¼œ b|u½ «— È—U?JL¼ “« È“«b½«ÅrAÇ

ÊUN?ł —œ  —b� ÈU?N³D� d~|œ lLÞ q×?� tÐ «— —eš ÈU|—œ ¨‰b?²F� d?}ž Ë ‰b?²F� ÈU?N²?Ý«uš

Á“Uð ÈUN?|—uNL?ł —«“UÐ dÐ È“«b½«ÅXÝœ Ë –uH½ j?�Ð XNł —œ ‘öð t?� È«Åt½uÖ tÐ ¨œd� q?|b³ð
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XN?ł —œ ‘öð s}MâL¼ Ë vÐd?ž ÈU¼—uA?� —«b� tÐ U¼—u?A� s|«ÅÊœd?� œ—«Ë Ë t²?�U| ‰öI?²Ý«

—u?�« —œ X�U?šœ È«dÐ UNð—b?� s|«ÅvÝU?Ý« ÈU¼ÅÁe?}~½« “« t?IDM� s|«Å“U?Ö Ë XH½ d|U?š– dÐ jK�ð

 —b� v½UN?ÖU½ ¡öš p| œU−|«ÅË ÈË—uý výUÄËd?� UÐ ¨d~|œ  —U³Ž tÐ
 µ

ÆœË—Åv� —UL?ý tÐ tIDM�

“« ¨tID?M� s|«ÅË bý VKł Ê¬ tÐ d~|œ ÈU?Nð—b� dE½ “U?IH� Ë —e?š ¨Èe�d?� ÈU}?Ý¬ ÈU¼ÅÁ“uŠ —œ

Ê¬ d|cÄ V}Ý¬ ÈUN²�Ëœ t� bý Èd²��Uš tIDM� p| —uNþ b¼Uý ¨s}Ç ÈU¼“d� Uð ÁU}Ý ÈU|—œ

t?łu?²??� v²?H½ ÈU?N??²?�d?ý Áó|Ë tÐ Ë U??Nð—b?� s|«
 ∂

ÆX�d?Ö —«d??� ÊU?�« vÐ XÐU?�— p?| Ÿu?{u?�

ÂUš XH½ “« vL}EŽ —U}�Ð d|U?š– t� œuýÅv� t²HÖ 
∑

Æb½bý tIDM� —œ  —b� Ë  ËdŁ ÈU¼ÅtÐ–Uł

“« g}Ð œËbŠ —œ Ê¬ ÁuI�UÐ d|U?š– t� È«Åt½uÖ tÐ ¨œ—«œ œułË —eš ÈU|—œ tIDM� —œ vF?}³Þ “UÖ Ë

—œ  U?³Ł È—«d�dÐ È«d?Ð «— Ê¬ X}L¼« d?�« s}?L¼ t� XÝ« Áb?ý œ—Ë¬dÐ XH½ tJA?Ð Êu}K}?� ≤∞∞

¨ÁbM|¬ ‰U?Ý ±µ vÞ t?� œ—«œ œu??łË ÊUJ�« s|« Ë—Ås|« “«
 ∏

Æb¼œÅv� g|«e??�« v½U?N?ł œU??B?²?�«

q|b?³ð ÊUN?ł “U}½ œ—u?� È˛d½« s}�Qð È«dÐ Áb?LŽ l³M� s}?�Ëœ tÐ t½U}?�—ËUš “« b?FÐ —eš t?IDM�

«— ”—U�ÅZ}Kš XH½ tÐ v~²�Ð«Ë Ê«e?}� Ë g|«e�« «— XH½ v½UNł t{dŽ ¨—e?š lÐUM� tFÝuð Æœuý

Æb¼œÅv� g¼U�

“Už¬ t?IDM� s|«ÅtÐ ±ππ± ‰UÝ “« Áb×²?�  ôU|«ÅÁó|Ë tÐ Ë vÐdž ÈUNð—b?� tłuð ¨l�«Ë —œ

t� p|óð«d²Ý«uz˛ Èd~|œ Ë ¨È˛d½« UÐ j³ðd� ÈœUB?²�« vJ| ∫Xý«œ ÁbLŽ q}�œ Ëœ d�« s|«ÅË bý

tÐ UJ|d�¬ Áb×²�  ôU|«Åtłuð ¨s|«dÐUMÐ ÆbýÅv� ◊uÐd� tIDM� tÐ t}ÝË— XAÖ“UÐ “« Èd}ÖuKł tÐ

ÁdÖ t}?ÝË— Ë UJ|d�¬ Á“—U³� UÐ  bý tÐ tJKÐ ¨X�}?½ vM� tK¾�� p| ÎU�d� —eš “U?Ö Ë XH½ tK¾��

t�öŽ v?|UÄË—« ÈUN²�Ëœ Á«dL¼ tÐ ¯—eÐ ÁbMM� ·d?B� —uA� p| Ê«uMŽ tÐ UJ?|d�¬ ÆXÝ« Áœ—uš

XH½ tÐ v~²�Ð«Ë “« 7ÝU� È«d?Ð vK×� «— tIDM� s|«Å¨ÊUNł È˛d½« t?{dŽ —œ ŸuMð œU−|«ÅtÐ bM�

s}L¼ —œ ÆœuÐ d?�« s|«ÅdÐ Èb¼Uý Êu²M}K� X�Ëœ vA� jš t?� È—uÞ tÐ ¨b½«œÅv� ”—U� Z}Kš

 ôU|«Åœd?³¼«— t½UÖbMÇ ·«b¼« “« vJ|ò t?� Xý«œ —U?Nþ« UJ|d�¬ È˛d½« oÐU?Ý d|“Ë t� œuÐ ÊU?�“

t½U}?�—ËUš —œ v½UNł  «—œU?� ÁbMÐU| bý— e�d9 “« výU½ ‰u?³� qÐU� d?}ž b½Ë— g¼U� ¨Áb×?²�

q}³� “« oÞUM� d|U?Ý —œ v½UNł t{dŽ ÈU¼—UJ¼«— tÐ Êb}A?�Ð ŸuMð tDÝ«Ë tÐ rN� s|«Åt� XÝ«

rN?ÝdÐ È«Åt?}?ýU?Š d?}ŁUð —e?š t?IDM?� ¨ÈË b|U?I?Ž UÐ oÐUD� 
 π

åÆœd|cÄÅv�  —u?� —e?š t?IDM�
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µ∞ “« d?²L?� tÐ «— t½U?}�—ËU?š rNÝ b½«uð v?/ tIDM� s|«Å«d|“ ªœ—«œ XH?½  «—œU� “« t½U?}�—ËU?š

UÐ 
±∞

 Æœuý b�—œ ∑∞ “« g?}Ð tÐ tIDM� s|«ÅrNÝ g|«e�« l½U?� t� XÝ« —œU� U�« ¨b½U?ÝdÐ b�—œ

—œ Ë XÝ« X}L¼« e|UŠ —U}�Ð tIDM� s|«Åt� œd?� ◊U³M²Ý« Ê«uðÅv� ¨UN�ôb²Ý« t½uÖ s|«ÅtÐ tłuð

È“UÝ ÊuÖU½uÖ ÈUNŠdÞ s}MâL¼ Ë vKŠUÝ t½«d� ÈU?N²�Ëœ ÊU}� —œ tFÝuð ‚uIŠ r}�Ið l�«Ë

vðU?}?Š È«ÅtK¾?�?� Ê«uMŽ tÐ —e?š ÈU|—œ “U?Ö Ë XH½ Áb?LŽ d?|Uš– Ê«e?}?� tÐ X³?�½ »d?ž È˛d½«

Æb½U�Åv�Åv�UÐ

gÝdÄ t?� bMM�Åv� ‰ôb?²?Ý« t½uÖÅs|«ÅÊU?B?B?�²?� “« È—U?Lý s?}MâL¼ Ë  U?Žu?³D�

t?ł«u??� È—U?}??�Ð  «dÞU?�??� UÐ «— t?I?DM� Å¨tÇU|—œ U| XÝU?|—œ —e?š U|¬ t??� tK¾?�??� s|« Á—UÐ—œ

tÐ t?łuð ÊËbÐ ¨Ê¬ “d� r¼ ÈU?N?²�Ëœ ÊU}?� b|UÐ Ê¬ lÐUM� ¨b?ýUÐ tÇU|—œ —e?š dÖ« «d|“ ªœ“U?ÝÅv�

vIKð U|—œ —eš dÖ« Ë 
±±

¨œuý r}�?Ið ÊU�J|  —u� tÐ ¨bM²?�¼ “d� r¼ —eš ÈUNÐ¬ UÐ t?� v½«e}�

tÐ e}½ UNA?�Ð s|«ÅÆœuý r}�Ið vKŠUÝ t½«d� X�Ëœ vK� ÈUN?A�Ð UÐ oÐUD� b|UÐ Ê¬ lÐUM� ¨œuý

¨—e?š t?IDM� qš«œ —œ vKŠU?Ý t?½«d� —u?A?� p| Ád?²?�?Ö vM?F| ªÈËU?�?� ◊uDš q�« tDÝ«Ë

ÈU¼—uA� XÝ«uš “« Ã—Uš t?� v|UN²�Ušœ œułË t½UHÝU²� ¨vD|«d?ý s}MÇ —œ ÆœuýÅv� s}}Fð

—e?š lÐUM� “« È—«œdÐ Ád?NÐ Áu?×½ œ—u?� —œ l�U?ł v�u?IŠ r|˛— œu?³½ Ë œd?}?ÖÅv�  —u?� t?IDM�

vKŠU?Ý ÈU¼—u?A� ÊU?}?� œ—u?šdÐ È«dÐ vK×?� tÐ —eš ÈU|—œ U?ð XÝ« Áœd� r¼«d?� «— È«ÅtM}?�“

n� lÐUM� “« ÁœUH?²Ý« Áu×½ s}}?Fð Ë —eš v�uIŠ r|˛— q}?LJð œ—u� —œ ŸULł« œu³½ Æœu?ý q|b³ð

Ë œË—Åv� —U??L?ý t?Ð t?IDM?� —œ vÝU?}??Ý vÝU??Ý« ÈU¼Åt??žb?žœ tKL??ł “« d??{U?Š ‰U??Š —œ U|—œ

“ËdÐ Vłu?�  ¨rK?�?� —uÞ tÐ ¨rN?� tK¾?�??� s|«ÅqŠ tM}?�“ —œ Èb?ł ÂU?L?²¼« Âb??Ž Ë vN?łuðÅvÐ

Ë Ê¬ ÈU?N}?Öó|Ë Á—UÐ—œ vÝ—dÐ Ë Y×Ð X}?L¼« Æb?ý b¼«u?š tIDM� —œ Èd?ðÅÁœd²?�?Ö ÈUN½«d?×Ð

Ëœ s|«Åt?FÝuð Á«— dÝ d?Ð œułu� ÈU?NA�UÇ Ë “U?Ö Ë XH½ b}�u?ð Ê«e}� ¨—e?š ÈU|—œ v�uI?Š ÂUE½

Æœuý t²š«œdÄ Ê¬ tÐ b|UÐ t� bM�Åv� q|b³ð vÝUÝ« vŽu{u� tÐ «— È˛d½« vðU}Š l³M�

—eš ÈU|—œ v�uLŽ ÈUN}Öó|Ë

tÐ ¨XÝ« Áb?ý l�«Ë Èe�d?� ÈU?}Ý¬ —œ t?� XÝ« »¬ “« vK|U?� ∑∞∞ Ád²?�Ö ¨—e?š ÈU|—œ
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dE½ —œ 
©≤® 

p}|Ë“Ëe??� Á—Ëœ —œ U???N??Ýu½U??}??�« 
©±®

f}??²?ð Áb½U??� v�UÐ «— Ê¬ Ê«uðÅv?� t??� È—uÞ

tÐ X³�½ Ë œ—«b½ v¼«— œ«“¬ ÈU|—œ tÐ t?� XÝ« ÊUNł —œ vÐ¬ Ád²�?Ö s|dð ¯—eÐ U|—œ s|«ÅÆX�dÖ

œËbŠ —œ »u?Mł tÐ ‰UL?ý “« U|—œ s|«Å‰uÞ Æb¼œÅv� —«d� gýuÄ X% «— Èd?²A?}Ð oÞUM� sÄ«˛

Æœ—«œ ‰uÞ d?²�uK}?� ≤≥∞∞ œËb?Š —œ v|U?NMð tÐ ‚«e� vKŠU?Ý jš t?� XÝ« d?²�uK}?� ±∞∞∞

lÐd?� d²�u?K}� ≥∑∂µ∞∞ UÐ dÐ«dÐ v²?ŠU�?� “« —eš ÈU|—œ ¨“U?FÐ Ád� Z}Kš 7�d?Ö dE½ —œ ÊËbÐ

œ«“¬ ÈU|—œ `DÝ “« dðÅs}|UÄ d?²� ≤∏Ø≥ œËb?Š —œ ±π∏µ ‰UÝ —œ Ê¬ »¬ `DÝ ¨XÝ« —«œ—u?šdÐ

o|dÞ “« U¼ÅtÇU|—œ d¦�« q¦� —eš ÆXÝ« VFJ� d²�uK}� ∑∂∞∞ UÐ dÐ«dÐ Ê¬ »¬ r−Š Ë XÝ« ÁœuÐ

s|dð ¯—eÐ  U?|—œ s|«ÅÆœ—«b½ Á«— œ«“¬ ÈU|—œ tÐ r}??I?²??�?� —u?Þ tÐ Ë œu?ýÅv� t?|c?Gð U¼Åt½U??šœË—

d?²?A}?Ð UÐ È—uý t?ł—œ Ë oL?Ž ¨Á“«b½«ÅÿU?( “« Ë XÝ« ÊU?N?ł —œ vJA?š ÊË—œ vÐ¬ t?ŽuL?−?�

ÈU?N??�U½ v�|—U?ð nK²?�??� ÈU¼ÅÁ—Ëœ Ë Êu?ÖU?½u?Ö lÐUM?� —œ —e?š 
±≤

ÆXÝ« ”U??}?� qÐU??� U¼U|—œ

ÈU|—œ ¨Ê«—b½“U??� ÈU|—œ ¨ÊU?²?Ýd?³?Þ ÈU|—œ Ê«uðÅv� tKL?ł Ê¬ “« t??� XÝ« t?²?ý«œ Èœb??F?²?�

ÆXÝ« s|Ëe?� ÈU|—œ ÊU?L¼ Èd}?³?Fð tÐ t?� œdÐ ÂU½ «— s}?áÝU?� ÈU|—œ Ë Êö?}?Ö ÈU|—œ ¨ÊuJ�Ð¬

oLŽ tÐ v�ULý —e?š XL�� tÝ tÐ «— U|—œ s|«Åp|˛u�Ë—b}¼ ÈUN}?Öó|Ë Ë vF}³Þ ÈU¼ÅÈ—«uL¼U½

jš ÆbM�Åv� r}�?Ið d²� ±∞≤µ oLŽ t?Ð vÐuMł —eš Ë d²� ∑∏∏ oL?Ž tÐ v½U}� —eš ¨d?²� ≤µ

Ê«—uAÐ¬ ÈU?NÝ«dð Uð vÐuMł —eš U?Ð Ë ÊöAI½U?� ÈUNÝ«dð Uð v�U?Lý —eš UÐ v½U?}� —eš vF?}³Þ

±≥

ÆœuýÅv� Áb}A�

¨“UÖ Ë XH½ Ë ÈeÐ¬ lÐUM� vM?F| ªÁbLŽ Ÿu{u?� Ëœ dÐ ÁËöŽ Ê¬ Á“uŠ Ë —e?š ÈU|—œ X}L¼«

tÐ UÄË—« ‰U?Lý vÞU?³ð—« Ë vðö?�«u� ÈU¼—u?×?� v�öð q×� —œ 7ý«œ —«d?� q}�œ tÐ s}Mâ?L¼

t� X?Ý« Ábý V³?Ý —eš ÈU|—œ XF?ÝË ÆœœdÖÅv� Ê«bMÇÅËœ —Ëœ ‚d?ý tÐ UÄË—« Ë bM¼ ”u½U?}�«

“« t?� bMM� tÞUŠ« «— Ê¬ ÊU?²?�ML�dð Ë t?}?ÝË— ¨ÊU²?��«e?� ¨Ê«d|«Å¨ÊU?−|UÐ—–¬ ÊuÇ v|U¼—uA?�

s|«ÅÆXÝ« ©pÄË«® XH½ ÁbMM?�—œU� ÈU¼—u?A?� ÊU�“U?Ý u?CŽ Ê«d?|«ÅUNMð ¨X�Ëœ ZM?Ä s|«ÅÊU}?�

s|«ÅvÐd?ž t}?ŠU½ —œ “UI?H� t?IDM� Æb½—«œ—ušdÐ v½u?ÖU½u?Ö v½b9 Ë v�|—Uð tM}A?}Ä “« U¼—uA?�

1. Thetis
2. Mesozoic Era
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t}ŠU½ s|«Å—œ l?�«Ë pÇu� —uA� tÝ ÆXÝ« v�U?š p}²}KÄuz˛ X}?L¼« È«—«œ Ë Ábý l�«Ë Á“uŠ

vMF| ªÈ«Åt?IDM�  —b� t?Ý UÐ ¨b½«ÅÁœuÐ vN?łuð —uš—œ Èœd?³¼«— ÈU?N}?Öó|Ë È«—«œ Á—«uL¼ t?�

—uA?� p| Ê«uMŽ tÐ tJM|«ÅUÐ ÊU²�JÐ“« ÷d?� tÐ Æb½—«œ „d²A?� ÈU¼“d� ¨t}�dð Ë Ê«d|«Å¨t?}ÝË—

l�«Ë t?łuð œ—u� È˛d½« lÐUM?� œułË q}�œ tÐ ¨œu?ý v/ t?²�d?Ö dE½ —œ vF?�«Ë vMF� tÐ vKŠU?Ý

±¥

ÆXÝ« Ábý

—eš ÈU|—œ v�uIŠ ÂUE½

XÝ« VKD� s|«ÅÊb}?LN� ¨œ—«œ gI½ —eš ÈU?|—œ X}F{Ë q}K% —œ t� È«ÅtK¾?�� s}�Ë«

tÇU|—œ tJM|«ÅU| b|¬Åv� »U?�Š tÐ —uB?×� tL?}½ U| ©t²?�Ð® —uB×?� ÈU¼U|—œ tKLł “« —e?šßß U|¬ t�

s|«dÐUMÐ ¨býUÐ—uB?×� tL}½ U| Ë —uB?×� ÈU|—œ p| —eš  dÖ« t� XÝ« Ê¬ Y×Ð s|«Åt?−}²½ ÆXÝ«

¨œuý vIKð tÇU|—œ p?| dÖ« Ë œuÐ b¼«ušU¼U|—œ t½u?Ö s|«ÅdÐ r�UŠ vKK*«Ås}Ð v�u?IŠ r|˛— lÐUð

vÝUÝ« ¨ ËUHð s|«ÅtÐ tłuð tÇ dÖ« Æb?ýUÐ U¼ÅtÇU|—œ dÐ r�UŠ vKK*«Ås}Ð v�uIŠ r|˛— lÐUð b|UÐ

Ë p}²?}KÄuz˛ X}F?�u� ¨œ—«cÖÅv� dŁ« v?KŠUÝ ÈU¼—uA?� jÐ«Ë— Ë v�uI?Š r|˛— —œ Ë XÝ« rN� Ë

«— ¯—eÐ ÈUN²�Ëœ ÊU?}� XÐU�— ¨d³?�U²áÝ ±± “« b?FÐ Áó|Ë tÐ ¨d}š« ÈUN�UÝ —œ Ê¬ p?|óð«d²Ý«uz˛

v�Ë ¨b¼œÅv� g|«e�« v²H½ lÐUM� dÐ jK�ð XNł —œ ¨UJ|d?�¬ Ë t}ÝË— ’uBš tÐ ¨tIDM� s|«Å—œ

t²?�Ð ÈU|—œ vKK*«Ås}Ð ‚uIŠ ‰u�« o?³Þ «— qLŽ ÈUM³� b|UÐ —eš ÈU|—œ œ—u?� —œ  ‰UŠ d¼ —œ

±µ

Æœ«œ —«d�

¨býUÐ ◊U×?� —uA� bMÇ ÊU}?� v|U|—œ dÖ« ¨U¼U|—œ ‚uIŠ Êu}?�½«uM� ±≤≤ ÁœU� oÐUD�

Ë býUÐ ◊d?ý p| bł«Ë t� œd?}ÖÅv� —«d� U¼U|—œ ‚u?IŠ Êu}�½«uM� j?Ð«u{ ‰uLA?� vð—u�—œ

p| v²Š b½«uðÅv� vF?}³Þ Á«dÐ¬ s|«ÅÆXÝ« ”u½U}�« U| œ«“¬ ÈU|—œ tÐ vF?}³Þ Á«dÐ¬ p| œułË ¨Ê¬

s}MÇ t� b?MÇd¼ ÆXÝ« Á«dÐ¬ s}L¼ —e?š ÈU|—œ œ—u� —œ ·ö²?š« œ—«u� “« vJ| Æb?ýUÐ t½UšœË—

Ë t½U?šœË— ÈUN�U½U?� o|dÞ “« —e?š tÇU|—œ ‰U?Bð« t� b½—ËUÐ s|«Åd?Ð v¼ËdÖ ¨œ—«œ œu?łË v¼«dÐ¬

ÆXÝU¼Å”Ë— XÝœ t?²?šUÝ tJK?Ð ¨œË— v/ —UL?ý tÐ vF?}³?Þ v|«d−?� œ«“¬ ÈU?NÐ¬ tÐ Ê¬ X|«b¼

—œ t?� v|U¼—uA?� t� œ—«œÅv� —d?I� U¼U|—œ ‚u?IŠ œ—u?� —œ b×?²� qK� Êu?}�½«uM?� ±≤≥ ÁœU�
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ÂU$« Ë ‚u?IŠ ‰U?LŽ« —œ d~|bJ| UÐ b|UÐ ¨b½—«œ —«d?� —uB×?� tL?}½ U| Ë —uB×?� ÈU¼U|—œ t}?ýUŠ

Ê«uMŽ tÐ t²?ýcÖ —œ ©t²?�Ð® —uB×� ÈU|—œ t|dE?½ ÆbMM� È—UJL¼ Êu}�½«uM� X% ÊU?AH|UþË

vÐ¬ ÈU¼ÅÁœËb×?� œ—u� —œ Ë qK*«Ås}Ð ‚uIŠ Áó|Ë Ë v|UM¦?²Ý« s}½«u� È«dÐ —U� ÈUM?³� Ë ”UÝ«

±∂

ÆXÝ« Ábý œUNMA}Ä —eš ÈU|—œ q¦�

t� výd?²�Ö tÐ Ë— ÈU?N²ÐU�— Ë Ê¬ Èœd?³¼«— Ë p}²}KÄuz˛ X}?L¼« Ë —eš ÈU|—œ X}F?�u�

œu?N?A?� Îö?�U?� «— —e?š ÈU?|—œ —œ d?³?²?F?� v�u?I?Š r|˛— p| œu?łË ÂËe� ¨X?Ý« Áb¼U?A?� qÐU?�

—eš ÈU|—œ v?KŠUÝ X�Ëœ Ëœ ÊU}?� Ábý b?IFM�  «b¼U?F� œ—u?� —œ v�uIŠ r|˛— s?|«ÅÆœ“UÝÅv�

Â“ô v½U³?}²AÄ 
±∑

±π¥∞ Ë ±π≤±  «b¼UF� —œ ’u?Bš tÐ Ë t²�U| Èd?²A}Ð X}M}Ž Ë X}?�UHý

Ê«uMŽ tÐ Ê«uð v/ «— vK?K*«Ås}Ð  «b¼U?F� s|«Å t?� XÝU?−M|« t?²J½ 
±∏

 ÆXÝ« Áœ—Ë¬ XÝœ tÐ «—

tJKÐ ¨X�}½ v½bF� lÐUM� Á—UÐ—œ UN½¬ Y×Ð «d|“ ªX�dÖ d?E½ —œ  «dłUA� —œ v�uIŠ ÈUM³� p|

  ÆbM²�¼ ÈdÐËU½ Ë Èd}Ö v¼U� ‚uIŠ tM}�“ —œ UNMð

dÐ vM²?³� È«ÅÁbM|¬ d~?½U}Ð U?N½¬ t}�Ë« ÈU?N?²�d?Š Ë t²?�U| ‰öI?²?Ý« Á“Uð ÈUN?²�Ëœ q}JAð

r|˛— œ—u� —œ œËb?×� v|U¼Åt�U½ XI?�«u� tÐ u²?�U�Ëœ —uÞ tÐ q|«Ë« —œ vð—U?³Ž tÐ Ë ¨œuÐ È—UJL¼

¯—eÐ ÈU?N?²�Ëœ ‘öð Ë ‰U?Ý bMÇ Xýc?Ö “« fÄ U?�« ¨b½œuÐ t?²?�U| XÝœ —e?š ÈU|—œ v�u?I?Š

È—uN?Lł —œ UJ|d�¬ –u?H½ ‘d²?�Ö Ë UÄË—« Ë t}?�dð tÐ XH½ ‰UI²½« ¨t?IDM� XH½ “« ÁœUH?²Ý« È«dÐ

—eš —œ v�uIŠ r|˛— p| s?}}Fð È«dÐ Â“ô X}�dþ U¼Åt�U½ XI�«u� s?|«ÅUð bý Vłu� ¨ÊU−|UÐ—–¬

—u??Bð ±π¥∞ Ë ±π≤± ÈU¼œ«œ—«d?� Áb?MM�U?C??�« ÈU¼—u??A?� t??� U?$¬ “« ÆbM?ýUÐ t?²??ý«b½ «—

œ—u� —œ Èd}Ðbð ê}¼ ¨œ—Ë¬ ÊU?G�—« tÐ e}½ XH½ UN½¬ È«dÐ b½«u²Ð —e?š ÈU|—œ È“Ë— t� b½œd�Åv/

lÐUM� “« Ë bMM� –u?H½ UNÐ¬ ‚UL?Ž« tÐ bM½«u²Ð U?N½¬ Uð bý V³?Ý È—ËUM� bý— Æb½œuÐ Áb}?A|bM}½ Ê¬

œu?łË U¼ÅÈ—«œd?Ð Ád?NÐ Ÿu½ s|«ÅÈ«dÐ v½u?½U?� ê}¼ U?�« ¨b½u??ý bM� Ád?NÐ U?|—œ d?²?�Ð d|“ Ë d??²?�Ð

ÈU¼—u?A� jÝuð U|—œ v�u?IŠ r|˛— Èd?}ÖÅqJý bM|«d?� —œ X�½«uðÅv� v½u½U?� s}MÇ ÆXý«b½

t?� bý d?−M� t?IDM� s|«Å—œ Ê«Ë«d?� Èœ«d?H½«  U?�«b�« t?Ð o�«uð ÂbŽ U?�« ¨b|¬ œu?łË tÐ vKŠU?Ý

ÂbŽ ¨s|«ÅdÐ ÁËöŽ Ë Xý«œ ‰U³½œ tÐ «— v|U|—œ ÊU|eÐ¬ tÐ —d?{ Ë Ábý X�|“ j}×� vÖœu�¬ V³Ý

ÊU?}?� ·ö?²?š« “Ëd?Ð YŽUÐ È—U?& Ë v~Mł ÈU?N?}?²??A?� X}?F?{Ë Ë œœdð Áu?×½ ÊU?}??� p}JHð
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X}?L¼« dÐ vKK*«Ås}Ð t?�dŽ —œ t?²?�U| ‰öI?²Ý« Á“Uð ÈU?N?²�Ëœ —uNþ Æb?ý vKŠU?Ý ÈU¼—uA?�

qB²?� Ë ÊUNł tÇU|—œ s|dð ¯—eÐ Ê«uMŽ tÐ «— —e?š ÈU|—œ ‰UŠ s}Ž —œ v�Ë ¨œËe?�« —eš ÈU|—œ

Ë XŽd?Ý tÐ bM²?Ý«u?šÅv� t� œd?� ‰b?³?� U¼—uA?� s|«Åv�U?� l³M� U?NMð tÐ »d?ž Ë ‚d?ý ÁbMM�

Ë  UŽ“UM� `DÝ Uð bý V³Ý d�« s|«ÅÆbMM� ÁœUH²?Ý« Ê¬ v|U|—œ Ë v²H½d}ž ¨v²H½ d|Uš– “«  bý

e}?½ v|UÄË—« ÈU¼—uA?� Ë Áb×?²�  ôU|«ÅË b?Ý— ÃË« tÐ vKŠUÝ t½«d?� ÈUN?²�Ëœ ÊU}?�  «dłU?A�

±π

Æb½d}~Ð XÝœ —œ «— —eš lÐUM� ‰d²M� v�UE½ ÈU¼œ«œ—«d� 7�Ð UÐ Uð b½—«œ vFÝ ÊU}� s|«Å—œ

q�«uŽ g?|«b}Ä Vłu� ¨ÊU?~L¼ ‘d|cÄ œ—u� Ë h�?A� Ë o}�œ v?�uIŠ ÂUE½ p?| œu³½

lÐUM� “« d?²NÐ Ë d?²A?}Ð ÁœUH?²Ý« l{Ë s|«Åt?� ÊUMÇ ¨XÝ« Áb?ý tIDM� —œ gJL?A� v�U?L²?Š«

p| ÊU?−|UÐ—–¬ È—uN?L?ł ¨‰U¦?� —uDÐ ªœ“U?ÝÅv� —«uýœ «— vKŠU?Ý ÈU¼—u?A� Èu?Ý “« v|U|—œ

—Ëœ —ËU?š Uð Ê¬ tM�«œ t?� XÝ« Áœd?� —«cÖ«Ë v?ł—Uš X�d?ý bMÇ tÐ «— v²?H½ ·U?A?²?�« “U}?²?�«

s|« ¨b½«œÅv� œu?š v|U|—œ oÞUM� “« vA�Ð «— Ê¬ ÊU?²�ML�dð t?� v|Uł vMF| ªb?ýÅv� Áb}?A�

ÿU?( tÐ ÊU?−|U?Ð—–¬ÅÆœu?ý ÊU?²?�ML?�dð Ë ÊU??−|UÐ—–¬ ÊU?}?� ·ö?²?š« “ËdÐ YŽU?Ð b½«uðÅv� d?�«

—«d� t?}�dð —uA?� p|óð«d²Ý«uz˛ t?IDM� —œ œułu?� ÈUN²ÐU?�— »uÇ—UÇ —œ v|U}�«d?Gł X}F?�u�

Èu×½ tÐ ¨œ—«œ d}ŁQð t}�dð l�UM� dÐ rK�� —uÞ tÐ Ê¬ ÈUN²ÝU}Ý Ë U¼ÅvA� jš s|«dÐUMÐ Ë t²�dÖ

¨ŸuL−� —œ
 ≤∞

 Æb½«œÅv� Èe�d� ÈU}Ý¬ tÐ œË—Ë Á“«Ë—œ Ë qšb� «— ÊU−|UÐ—–¬ È—uNLł t}�dð t�

s|«ÅvKŠUÝ ÈU¼—u?A� p}²}KÄuz˛ Ë p|óð«d?²Ý«uz˛ l�UM� v�öð q×� —eš ÈU|—œ t?� XHÖ b|UÐ

«— t}?C� t?}ÝË— UÐ U?N½¬ XÐU�— Ë f}K~½« Ë U?J|d�¬ —uC?Š ¨vKŠUÝ —u?A� ZMÄ dÐ ÁËö?Ž ÆXÝU|—œ

‘öð —œ t?}ÝË— Uð XÝ« Áb?ý V³Ý UÄd|œ XÐU?�— s|«Å¨d?{UŠ ‰U?Š —œ ÆXÝ« t²?šUÝ dð Áb?}â?}Ä

‰U?Š s}?L¼ —œ Æœ“—Ë  —œU³?� v�UE½ v²?Š Ë vÝU?}?Ý  U?�«b�« tÐ g|u?š ÁU~|U?ł kH?Š È«dÐ

kHŠ Ë  ö?}ý “« È—«œdÐ ÁdNÐ Ë v?½«d}²?A� ¨U|—œ n� lÐUM� “« È—«œdÐ ÁdN?Ð t� X�}½ Áb?}ýuÄ

t½u?Öd¼ U?N½¬ ŸU?L?ł« ÊËbÐ Ë 
 ≤±

œd?}?Ö  —u?� —u?A?� Z?MÄ d¼ o�«uð UÐ b|UÐ —e?š X?�|“ j}?×?�

qŠ v½u½U?� X}F{Ë  ¨l�«Ë —œ Æb?ýUÐ q|U�?� v�U9 Èu~�ÝUÄ b½«uð v/ v�d?²A� t?�U½Åo�«uð

rž— tÐ ÆbM�Åv� Èd?}ÖuKł t?IDM� È˛d½« qF?H�UÐ tÐ ÁuI?�UÐ X}F?�u� oI?% “« —eš ÈU|—œ Áb?A½

“« vKŠU?Ý t½«d� ÈU?N²�Ëœ ÊU?}� —œ ¨XÝ« t?²?�d|cÄ  —u� U?²Ý«— s|«Å—œ t?� È—U}?�Ð ÈUN?ýöð
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t½u?Ö ê}¼ lÐUM� t?FÝuð —œ U?N½¬ ‚uI?Š s}?}Fð U| U|—œ lÐUM?� X}J�U� »uÇ—UÇ s}?}?Fð dE½ tDI½

tIDM?� “UÖ Ë XH½ lÐUM� tK¾?�� b|UÐ t� XÝ« »uÇ—U?Ç s}L¼ —œ s|«dÐUMÐ Ë œ—«b½ œu?łË vI�«uð

Æœd� tF�UD� «—  Áb�¬ qLŽ tÐ ÈU¼œ—Ë¬dÐ Ë —eš

b}�uð ÈU¼“«b½«ÅrAÇ

Ê«e?}� t?−}?²½ —œ Ë œ—«œ œu?łË —eš t?IDM� —œ vF?}³Þ “U?Ö Ë ÂU?š XH½ “« v½«Ë«d� d|U?š–

—œ È˛d½« lÐUM� ŸuMð X}?L¼« tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« g|«e?�« tÐ Ë— tIDM� s|«Å —œ “U?Ö Ë XH½ Ã«d�?²Ý«

U¼—u?A� ÊU}?� vÝU}?Ý ÈUN?²ÐU�— —œ b?½«uðÅv� “«b½«ÅrAÇ s|«Å¨È˛d½« XÝU}?Ý »uÇ—UÇ s}}?Fð

ÁœuÐ “U?Ö Ë XH½ ÁbMM�b?}�uð v�|—Uð dE½ “« —e?š tIDM� t?ÇdÖ« Æb?ýUÐ t²?ý«œ v|«e?�Ð gI½ r¼

Ê¬ t� XÝ« “U?Ö Ë XH½ “« v½«Ë«d� —U}?�Ð lÐUM� È«—«œ tIDM� s|«Åt� b½—ËUÐ s|«ÅdÐ È—U?}�Ð ¨XÝ«

 Æœuý ÂU$« Èdð Áœd²�Ö qJý tÐ Ê¬ b}�uð Uð œ“UÝÅv� —œU� «—

Ábý  U³Ł« d|Uš– Ë vKF� b}�uð

tIDM� ¨Áb×?²�  ôU|«ÅÈ˛d½«  UŽöÞ« Á—«œ« Ë 
©±® 

u�u?�¬ vÄ vÐ X�dý ÈU¼œ—Ë¬dÐ t|UÄ dÐ

ÁbMM� t?{d?Ž U�« ¨XÝ« v½U?N?ł ÈU¼—«“UÐ —œ ÂU?š XH½ rN?� ÁbMM� t?{dŽ d?{U?Š ‰UŠ —œ —e?š

tJAÐ Êu?}K}� ±Øµ Uð ±Ø¥ ÎU?³|dIð t½«“Ë— ≤∞∞± ‰U?Ý —œ —eš t?IDM� ÆœË— v/ —UL?ý tÐ vÖ—eÐ

b?}�uð q� “« b�—œ ±Øπ œËb?Š —œ Ê«e}?� s|«Åt?� XÝ« Áœd� b?}�uð ©NGL® l|U?� vF?}³Þ “U?Ö

“« g}Ð p| d¼ d~|œ vKŠUÝ d}ž —uA� Áœ“«Ëœ “« g}Ð t� v�UŠ —œ
 ©≤®

 ¨©± ‰Ëbł® XÝ« v½UNł

¨XÝ« t²?�U| g|«e�« —eš t?IDM� b}�uð Ê«e}?� Á“Ëd�« ÆbMM�Åv� b}�uð “Ë— —œ tJAÐ Êu?}K}� ±Øµ

ÊU−|UÐ—–¬ Ë b�—œ µµ œËb?Š —œ ÊU²��«e?� È«ÅtIDM� XH½ b}�uð Ê«e}� Êu?M�« r¼ t� Èu×½ tÐ

Ë È˛d½«  UŽöÞ« Á—«œ« ¨u?�u�¬ vÄ vÐ ÈU¼œ—Ë¬dÐ t|UÄ dÐ ÆXÝ« Ábý œ—Ë¬dÐ b?�—œ ≤∞ œËbŠ —œ

d|U?š– tJAÐ Êu}?K}� ≥¥ Uð ±∏ œËb?Š —eš ÈU?|—œ XH½ b}�uð ¨©≤ ‰Ëb?ł® X|d?²Ý« ‰«Ë t|dA½

1.  BP Amoco
vKŠUÝ o?ÞUM� “« b}�uð UNM?ð e}½ t}?ÝË— Ë Ê«d|« œ—u� —œ ÆXÝ« Áb?�¬ »U�Š tÐ —e?š tIDM� ¡e?ł ÊU²�?JÐ“« ¨‘—«eÖ  s|« —œ ÆÅ≤

ÆXÝ« Ábý t²�dÖ dE½ —œ —eš ÈU|—œ
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Uð ±Ø∏ UÐ dÐ«dÐ r�— s|«ÅÆbM²�¼ X?�U|“UÐ qÐU� ÈœUB²?�« ÿU( “« d|Uš– s|«Åt� XÝ« Áb?ý  U³Ł«

Êu}K}?� ≤≤®  Áb×²?�  ôU|«Åd|Uš– UÐ ”U}?� qÐU� Ë v½UN?ł Ábý  U³Ł« d|U?š– q� “« b�—œ ≥Ø≥

ÆXÝ« ©tJAÐ Êu}K}� ±∑® ‰ULý ÈU|—œ U| Ë  ©tJAÐ

tIDM� vł«d�²Ý« “UÖ rNÝ

XH½ tÐ X³?�½ vF}?³Þ “U?Ö v½UN?ł ÊUÖbMM� t?{dŽ tÐ —e?š ÈU|—œ t?IDM� v³�½ pL?�

—œ Ê¬ b?}�uð Ê«e}?� ¨‰UÝ d¼ —œ “U?Ö VFJ�  u� Êu?}K|dð ¥ ÎU?³|dIð b?}�uð œułË UÐ ¨XÝ« d?²A?}Ð

d}?š« ÈUN�UÝ —œ t²?³�« Æ©± ‰Ëbł® œuýÅv� q�U?ý «— v½UNł b}�uð “« b?�—œ ¥Ø∏ Uð ¥Ø∑ œËbŠ

tÐ ¨ÊU?²?�ML�dð Ë ÊU?²?�JÐ“« ÆXÝ« t?²?�U| g|«e�« e?}½ “U?Ö b?}�uð Ê«e}?� ¨XH½ b?}�uð UÐ ÂU?ÖÅr¼

—œ VFJ�  u?� Êu}K|dð ±Ø∑ Uð ±Øµ Ë VFJ?�  u� Êu?}K|dð ≤ Uð ±Ø∏ œËbŠ —œ Èb?}�uð UÐ V}ðdð

tÐ t²�Ð ¨—u?A� Ëœ s|«Å—œ “UÖ b}�uð ŸuL−?� —œ ÆbM²�¼ È–uH½UÐ —U}�Ð ÊU?ÖbMM�b}�uð ‰UÝ d¼

bM½UL¼ ÆœuýÅv� Áœ“ s}L�ð tIDM� “UÖ b}�uð “« b�—œ π∞ Uð ∏µ œËbŠ —œ ¨ÁbMM�œ—Ë¬dÐ lÐUM�

q� “« Èd?²A}?Ð rNÝ Ê¬ b?}�uð Ê«e}?� tÐ X³�½ t?IDM� —œ vF}?³Þ “UÖ Áb?ý  U³Ł« d|U?š– ¨XH½

—uÞ tÐ ÎU?³|d?Ið XH½ 7�U| È«dÐ v�U?A?²�« ÈU?N?ýöð œ—«u?� všdÐ —œ Æœu?ýÅv� q�U?ý «— ÊUN?ł

“U?Ö Áb?ý  U³Ł« d|U?š– ÆXÝ« Áb?ý t?²?�U| XÝœ “UÖ t?Ð ÷uŽ —œ v�Ë ¨b?}?Ý— X�Ð sÐ tÐ q�U?�

¥Øπ Uð b?�—œ ¥Ø∑ U| VFJ�  u?� Êu?}K|dð ≤∂∞ Uð ≤¥∞ dÐ m�UÐ —e?š ÈU|—œ t?IDM� —œ vF?}?³Þ

tÐË— vF½«u?� UÐ —eš t?IDM� “U?Ö b}�uð —œ g|«e?�« ¨‰UŠ d?¼ tÐ ÆXÝ« ÊUN?ł d|Uš– q� “« b?�—œ

tÐU?A� ¨œ—«œ œu?łË XH½ d?²A?}Ð b?}�uð Ë t?FÝuð Á«— d?Ý dÐ t?� vðöJA� U?Ð l½«u� s|«Åt?� XÝË—

 ÆbM²�¼

b}�uð ÈU¼“«b½«ÅrAÇ Ë l³M�

Æœ—«œ œułË  tIDM� —œ vF}³Þ “UÖ Ë ÂUš XH½ È«dÐ È—U}�Ð v�U{« d|Uš– nA� ‰UL²Š«

v�UÐ È—U?}?�Ð Áb??A½ nA?� oÞUM� Ë b½«ÅÁb?�U?}?½ XÝœ tÐ “uM¼ Áb?ý t?²?šUMý d?|U?š– d?²?A?}Ð

—œ t?� œ—«œ œu??łË Èb?�—œ µ∞ f½U??ý p| ¨bM�Åv� œ—Ë¬d?Ð È˛d½«  U?ŽöÞ« Á—«œ« Æb½«ÅÁb?½U?�
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s|«Å t� 
≤≤

býUÐ t?²ý«œ œu?łË ÂUš XH½ Ábý  U?³Ł« d|Uš– “« v�U?{« tJAÐ Êu}K}?� ≤π≥ œËbŠ

s|«Å“« Áb?ý  U?³Ł« d|U?š– Æb¼œ g|«e?�« t?³ðd?� ±∂ Uð π «— È«ÅtI?DM� vKF?� d|U?š– q� b½«uðÅv�

tÐ s}MâL¼ Ë ¨©≤ ‰Ëbł® bM� ÈdÐ«dÐ Èœu?FÝ ÊU²�ÐdŽ vKF� d|Uš– UÐ b?½«uðÅv� v�U{« X}L�

—b¼ tÐ ‰U?L²?Š« tK�U� s?|«Å—œ ¨t²?³�« ÆbÝdÐ v½U?N?ł Ábý  U?³Ł« d|Uš– q� “« b?�—œ ≤µ Uð ≤∞

b?}�uð t?� bM�Åv� œ—Ë¬dÐ È˛d½«  U?ŽöÞ« Á—«œ« s|«Åœu?łË UÐ U?�« ¨œ—«œ œu?łË d|U?š– všdÐ 7�—

Êu?}K}� ≥Øπ t?Ð ÎU³|d?Ið Ë b?ý b¼«uš d?²?A}Ð dÐ«d?Ð Ëœ “« ≤∞±∞ ‰UÝ Uð —e?š ÈU|—œ t?IDM� XH½

 Æb}Ý— b¼«uš “Ë— —œ tJAÐ

U?�« ¨XÝ« f�?& Ë vÝ—dÐ ‰U?Š —œ vF?}?³Þ “U?Ö v�U?{« Áb?ý  U?³Ł« d|U?š– s}Mâ?L¼

XH½ “« q�U?Š l�UM� UÐ b½«uð v/ v³�½ j|«d?ý dE½ tDI½ “« d|Uš– s|«Å“« q�U?Š l�UM� ¨q�Å—œ

Êu?}K|dð ≥∞∞ 7�U?| È«dÐ t?IDM� s|«Å—œ t?� bM�Åv� œ—Ë¬dÐ È˛d?½«  U?ŽöÞ« Á—«œ« ÆbM� XÐU?�—

“« g}Ð r�— s|«Åt� œ—«œ œu?łË Èb�—œ µ∞ ‰UL²Š« p| v?F}³Þ “UÖ v�U{« d|U?š– VFJ�  u�

—«d� vÝ—dÐ œ—u� b|UÐ t?� XÝ« vLN� t²J½ s|«ÅÆXÝ« È«Åt?IDM� Ábý  U³Ł« d|Uš– vKF?� —«bI�

—œ vF?}³Þ “U?Ö Ábý  U?³Ł« d|U?š– q� ¨v�U{« lÐUM� Ê«e?}?� s}MÇ œułË  —u?� —œ «d|“ ªœd}?Ö

ÊU?²?�ÐdŽ v?KF� d|U?š– Ÿu?L?−?� UÐ b½«uðÅv� tJM|«År�ÅXÝœ Ë b?ý b¼«u?š dÐ«dÐ Ëœ —e?š t?IDM�

Á—«œ« Ær}M� d?�?� «— U?N½¬ v½uM� b?}�uð Ê«e}?� d?Ö« v²?Š ¨bM� ÈdÐ«dÐ Áb?×?²�  ôU|«ÅË Èœu?F?Ý

π “« ≤∞±∞ ‰U?Ý Uð —e?š tID?M� vF}?³Þ “U?Ö b?}�uð t?� bM�Åv� œ—Ë¬dÐ UJ|d?�¬ È˛d½«  U?ŽöÞ«

Æœd� b¼«uš “ËU& VFJ�  u� Êu}K|dð

©ÁbM|¬ Ë v½uM�® qFH�UÐ Ë ÁuI�UÐ ÈU¼—«“UÐ

Áb?LŽ ÊU?ÖbMM�—œU?� Áu?I�UÐ —uÞ tÐ —eš t?IDM� ÈU¼—u?A?� ¨Ábý œU| œ—«u?� tÐ t?łuð UÐ

Ÿ«u½« Ë —«“UÐ s|b?MÇ È«—«œ ‰U?Š ÊU?�“ —œ —e??š ÈU|—œ t?I?DM� “U?Ö Ë XH?½ ÆbM²?�¼  “U??Ö Ë XH½

œUB²�« ÈU?{UIð b½—«œ vFÝ t� «— v|U¼—uA� ¨U¼—«“UÐ s|«ÅÆXÝ« Áu?I�UÐ ÈU¼—«“UÐ “« È«ÅÁœd²�Ö

tÐ «— ÊUý v~²�Ð«Ë bM¼«u?šÅv� t� v|UN½¬ s}MâL¼ Ë b½“U?Ý  Áœ—Ë¬dÐ È˛d½« s}�Qð È«dÐ «— œuš

tÐ t?� v�U?š XH½ v�U9 ÎU?³|d?Ið ÊuM?�« r¼ Æœd}?ÖÅv� d?Ð —œ ¨bM¼œ g¼U?� ”—U?� Z}Kš È˛d½«
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Ë b??Ý—Åv� UÄË—« ÈU¼—«“U?Ð tÐ t??}??ÝË— Á«— “« U| t�u� jš o?|dÞ “« Áb??L??Ž —uÞ tÐ ¨œË—Åv� »d??ž

vÐdž ÈUÄË—« ÈU¼—«“UÐ tÐ t½«d?²|b� ÈU|—œ Á«— “« Ë dH�Ð t~Mð “« dJ½Uð UÐ r¼ d|U?š– s|«Å“« È—«bI�

È«dÐ t}?ÝË— ÆœË—Åv� »dž tÐ t}?ÝË— o|dÞ “« ÁbLŽ —uÞ tÐ —e?š vF}³Þ “U?Ö s}MâL¼ ÆœË—Åv�

XH½ b}�uð Ë bM�Åv� X�U|—œ ÷—«uŽ œuš qI½ Ë qLŠ tJ³?ý o|dÞ “« v²A� UÐ —eš È˛d½« —u³Ž

e?}½ ‰UŠ ÊU?L¼ —œ Ë býËd?�Åv� vÐd?ž ÈUÄË—« ÈU¼—uA?� tÐ
 ©±®

 dð Èu?� “—« V�Š dÐ «— ‘“U?Ö Ë

¨v�dý ÈUÄË—« ‰U?¦� È«dÐ ¨XÝ« q�«bŠ —œ ÊU?ý“—« È«dÐ U{UIð t?� v|U¼—uA� tÐ «— —e?š b}�uð

Ë bM�Åv?� XÐU??�— q|u??% t?M|e¼ ÈUM³???� dÐ È˛d½« tJM?|«Åq}�œ  tÐ ¨s}?Mâ??L¼ ÆbM?�Åv� ‰U??Ý—«

Æœu?ýÅv� œ—«Ë t?L?D� —e?š È˛d½«
 ©≤®

 ÁUÇd?Ý ÈU??N?²?L??}?� tÐ ¨XÝ« —u??³?Ž ÷—«u?Ž “« v?ÝUJF½«

ÈU¼—«“UÐ tÐ ¨t?}?ÝË— o|dÞ “« v½ôuÞ ÈU¼ÅX?|e½«dð “« »UM²?ł« È«dÐ —e?š ÈU¼—u?A?� ¨s|«dÐUMÐ

 Æb½—«œ g|«dÖ ÊUNł ÈU¼—«“UÐ d|UÝ Ë UÄË—«

p|œe½ t?}�dð tÐ —e?š tIDM� «d|“ ªXÝ« t?łuð qÐU� t?}�dð —u?A� È«dÐ —e?š È˛d½« lÐUM�

vð«œ—«Ë »U??�?Š  —u?� “« v?A?�Ð Uð œ“U??ÝÅv� U?}??N?� —u?A??� s|« È«dÐ «— X�d??� s|«ÅË XÝ«

¨bM�Åv� X�U|—œ vM}?�“dÝ v�U?I?²½« “UÖ Ë XH½ ‰U?Ý—« È«dÐ t� v{—«u?Ž o|dÞ “« «— ‘«ÅÈ˛d½«

s|«ÅÆXÝ« g|«e?�« ‰UŠ —œ Vðd?� —uÞ tÐ Ê¬ b}�uð t?Ð X³�½ t?}�dð È˛d½« ·d?B� Æb|U/ t|u?�ð

t??� È—uÞ tÐ ¨œu?ý t??²?�?Ð«Ë “U?Ö Ë XH½  «œ—«Ë t?Ð  b?ý tÐ —u??A?� s|«ÅU?ð œu?ýÅv� YŽUÐ d??�«

ÈU}Ý¬ ÈU¼—uA� ÆXÝ« Ábý q|b³ð t}ÝË— Ë Ê«d|« vF}³Þ “UÖ È«dÐ È«ÅÁbLŽ —«“UÐ tÐ ÊuM�«År¼

“UÖ vN?łuð qÐU� Ê«e}?� sÄ«˛ ¨d{UŠ ‰U?Š —œ ÆbM²�¼ vNłuð q?ÐU� ÁuI�UÐ ÈU¼—«“UÐ e?}½ v�dý

Ë XÝ« „b½«ÅÊ¬ ÁuI�UÐ Á“«b½«ÅUÐ t?�|UI� —œ r¼ s?}Ç “UÖ Ë XH½ Ábý  U?³Ł« d|Uš– ÆbM�Åv� œ—«Ë

ÆXÝ« g|«e�« tÐ Ë—  bý tÐ ÊU²��UÄ Ë bM¼ —œ È˛d½« ·dB�

1. Harder currency

dÐ U{UIð v½Ëe� ÂË«b?ð b½«uðÅv�Åg|«e�« s|« q}�œ ÆbýUÐ t²ý«œ ÁbM|«e� Èb½Ë— U¼“—« d|U?Ý UÐ Ê¬ ÈdÐ«dÐ Œd½ t� v�uÄ ∫dðÅÈu� “—«

ÆbýUÐ ‰uÄ Ê¬ t{dŽ

2. Wellhead prices
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d²A}Ð tFÝuð dÐ«dÐ —œ v|UNA�UÇ

¨vÝU}?Ý ¨v|U}�«dG?ł l½«u� —eš È˛d½« lÐUM� Êœd?� dð Áœd²�Ö Ë d?²A}Ð ·UA?²�« È«dÐ

—e?š ÈU|—œ ÆbM²�¼ j³ðd?� r¼ tÐ t?� œ—«œ œułË v²?šUMý Ê«Ë— Ë v�u?IŠ ¨È—ËUM� ¨ÈœU?B²?�«

s|d?²??Ö—eÐ “« t?� b½«ÅÁœd??� tÞU?Š« «— Ê¬ v|U¼—u??A?� Ë XÝ« vJA??š —œ —u?B?×??� tÇU|—œ p|

t�u� ◊uDš UÐ b|UÐ qI½ Ë qLŠ «b²Ð« —œ r�ÅXÝœ ¨s|«dÐUM?Ð ÆbM²�¼ —Ëœ È˛d½« ·dB� ÈU¼—«“UÐ

r� Ë ÂU?Šœ“« dÄ t~Mð “« Ë dJ½Uð UÐ qLŠ o|dÞ “« œ—«u?� d²?A}Ð —œ s|«Å“« g}?Ä rN� s|«ÅÆœu?ý “Už¬

q�U?� ±ππ∑ ‰UÝ “« q³?� Uð —e?š tIDM� “« t�u?� ◊uDš v�U9 ÆX�dÖÅv�  —u?� d?H�Ð oL?Ž

t?}?ÝË— tÐ t�u� ◊uD?š s|«ÅÆb½œuÐ Áb?ý l�«Ë Ê«d|«Åv�U?L?ý g�Ð —œ t??� v|U?N½¬ e?ł tÐ ªb½b?ý

tÐ oÐUÝ ÈË—uý d}¼U?Lł œU%« qš«œ —œ t� b½œuÐ Ábý vŠ«dÞ È«Åt½uÖ tÐ Ë b½b?ýÅv� Áb}A�

‰d²M� È«dÐ v�U� X}�dþ Ë ÁœuÐ f}ÝQð ‰U?Š —œ ÊuM�« r¼ t�u� jš s|bMÇ Æb½uý qB²� r¼

e?}½ Ê«e?}� s|«Å¨œd?� Áb¼U?A?� ≥ ‰Ëb?ł —œ Ê«uðÅv� t� È—u?Þ ÊUL¼ U?�« ¨b½—«œ «— vKF?� b?}�uð

Âu}Ýd?�M� t�u� ◊uDš q}LJð b½Ë— 
©±® 

ÆbM�Åv/ X|UH?� ”d²Ýœ qÐU� v½U?Nł ÈU¼—«“UÐ È«dÐ

qÐU� ÁU?}Ý ÈU|—œ ÈË— t}ÝË— p�?}ÝË—u½ Uð ÊU²?��«e� e}~Mð “« ≤∞∞± ‰U?Ý —œ —eš t�u� jš

XÝdN� ≥ ‰Ëbł —œ ¨bM²�¼ ÁœUH²?Ý« ‰UŠ —œ vKF� X}F{Ë —œ t� È«Åt�u� ◊uDš ÆXÝ« tłuð

s}M?â?L?¼ ÆXÝ« “Ë— —œ tJAÐ Êu??}K?}?� ±Ø≤ œËb??Š —œ U??N½¬ v?KF??� X}??�dþ q� Ë XÝ« Áb??ý

d¼ tÐ Æœu?ý dÐ«dÐ Ëœ Ê«e?}� s|«Å≤∞±µ ‰U?Ý Uð t?� œ—«œ œułË tM}?�“ s|«Å—œ È—U?}?�Ð ÈUN?ŠdÞ
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