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vL}I²�� Â«dNÐ

Áb}JÇ

UÐ d{UŠ Ït�UI� —œ ÆXÝ« Ábý vðËUH²� Ë Ê«Ë«d� ÈUN}½“Åt½ULÖ Vłu� ‚«dŽ tÐ UJ|d�¬ rłUNð

`}{uð È«dÐ t¾Þuð t|dE½ v|¬—U� ¨·ö²z« ÈU¼Ëd}½ jÝuð ‚«dŽ ‰UGý« Ë tF�«Ë s|« tÐ tłuð

t?� XÝ« Ê¬ vÝUÝ« g?ÝdÄ ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ ÆXÝ« t?²?�dÖ —«d?� q}K% Ë gÝdÄ œ—u?� Ê¬

«— Ábý œU| Ê«d×Ð q}K% X}KÐU� U|¬ Ë XÝ« o³DM� X}F�«Ë UÐ Á“«b½« tÇ Uð ÈdJ� “dÞ s}MÇ

ÊUH�U�� ¨d~|“UÐ s|« Ê«—«b�dÞ U| Ê«d~|“UÐ “« vJ| v½«uðU½ ”U�Š« ¨ÁbM�|u½ dE½ tÐ øœ—«œ

dJ� “dÞ s|« t?Ð ÁbM¼œÅqJý q�U?Ž ¨Ê«d?×Ð Ït?−?}?²½ “« ÊU½¬ X?|U?{— Âb?Ž U| Ë qÐU?I?� ·dÞ

X�œ UÐ ¨‚«d?Ž Ê«d?×Ð œ—u?� —œ Áb?ý t|«—« t½«—ËUÐ t?¾Þuð ÈU?N¼U?Öb|œ vÝ—dÐ UÐ ÈË ÆXÝ«

ÈUM³� b?M½«u²Ð t� bM?²�}½ —«œ—u?šdÐÅv�UJ×²?Ý« ÊUMâ½¬ “«  U|dE½ s|« t� b?¼œÅv� ÊUA½

Æb½d}~ÐÅ—«d�ÅvLKŽ q}K% p|

¨vKK*«Ås}Ð ÈU?N½«d?×Ð ¨t½U?}?�—ËU?š t?IDM� ¨‚«d?Ž Ê«d?×Ð  ¨t?¾Þuð t|dE½ ∫U¼ÅÁ˛«Ë b?}K�

b|bł Ê«—U�ÅtE�U×� ¨v²H½ ÈUN²�dý

Ê«dNð ÁU~A½«œ vÝU}ÝÅÂuKŽ Ë ‚uIŠ ÁbJA½«œ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —U|œU²Ý«  ¿

±‡Å¥∞  ’Å’ ¨±≥∏≤ ÊU²�ÐUð  ¨≤ ÏÁ—ULý ¨r¼œ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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tÐ «— X�Ëœ s|«Å ¨Áb×²?�  ôU|«ÅtÐ ÊU²�½UG�« —œ d?I²�� s|d�¬ XA?ŠË ÁËdÖ p| tKLŠ U|¬

b|bÄ «— @Mł s|«Å ‚«d?Ž —œ È«Åt?²?�?¼ ÈU?N?ŠöÝ œu?łË U?|¬ øœd?� X|«b¼ ‚«d?Ž UÐ @Mł Èu?Ý

s}MÇ v�U?L?ý Ád?� —œ U?�« ¨bM²?ý«œ Êb?}~Mł ‘“—« ‚«d?Ž —œ È«Åt²?�¼ ÈU?N?Šö?Ý «dÇ øœ—Ë¬

«— ‰ôb²?Ý« s|«Å@Mł È«dÐ g½U?}�UŠ Ë ©d?�Ä® ‘uÐ ÃdłÅvL?Ý— ·«b¼« œ—u� —œ všd?Ð øœu³½

p| U| œd?³Ð ÊU?G?�—« tÐ dAÐ ‚u?I?Š Ê¬ Âœd?� È«dÐ Uð œd?� ·d?Bð «— ‚«dŽ Ë« t?� bM²?šU?Ý ÕdD�

d}š« Ÿu½ ‰ôb²Ý« 
±

ÆbM� “Už¬ t½U}�—ËUš dÝ«dÝ —œ «— È—ôU?Ý Âœd� —«dI²Ý« ÈUNAM�«Ë tK�KÝ

Æœd� Áb¼UA� d|“ ÈU¼Åt½u/ —œ Ê«uðÅv� «—

UŽœ« ÁU?Ö ‚«dŽ —œÅv�UE½ tKš«b� Ê«bI?²M�ò ∫XÝ« Áb�¬ Èœuð b�—Ë tK−� —œ È«Åt�U?I� —œ

s|«Å—œ Ë œ—«œ vF�«bð t?³Mł ÎôuL?F� Ê¬ tÐ aÝUÄ ÆXÝ« XH½ d?ÝÅdÐ q�« —œ ·ö²š« t?� bMM�Åv�

Èdðô«Ë ·«b¼« È«dÐ «— œu?š vÖb½“ Uð b½u?ýÅv� ÁœU?²Ýd?� ÊU|dJA� t?� œu?ýÅv� t?{dŽ XN?ł

tÐ d?AÐ ‚u?IŠ Ë vF?L?ł —U?²A?� ÈU?NŠö?Ý tM}?�“ —œ b?×?²� qK� ÊU?�“U?Ý —«b?²�« kH?Š bM½U?�

—œ È«Åt¾Þuð ÎUF�«Ë ò ∫œ—«œÅv� —UNþ« ÁbM�|u½ p|Ë“u}½ tK−� —œ Èd~|œ t�UI� —œ
≤

åÆb½“«b½«ÅdDš

t²ýcÖ t²H¼ —œ ‘uÐ t� —uÞ ÊUL¼ ÆX�?}½  t½U�d×� d�« p| s|«ÅU�« ¨œ—«œ œułË @Mł s|«ÅfÄ

l{Ë s|«ÅÆbM� pL� t½U?}�—ËUš —œ Èœ«“¬ È—«d?�dÐ tÐ Ábý œ«“¬ ‚«dŽ p| XÝ« —«Ëb}?�« Ë« XHÖ

Ë  U³Ł UÐ ÈU?N²K� «d|“ ¨XÝ« »uš e?}½ Áb×²?�  ôU|«Åœuš È«dÐ tJKÐ  ¨tIDM� Âœd?� È«dÐ UNMð t½

t½u?Ö s|«Å«— œu?š t�U?I� Ë«  åÆbM?¼œÅv/ ‘—ËdÄ «— —U²?A?� ©ÈU¼ÅÈ˛u�uzb|«® ÈU?N|—ËÅÊU?�—¬ œ«“¬

È«dÐ t½ ¨XÝ« »uš —U� È«dÐ È«Åt¾Þuð s|«Åb½d|cá?Ð b|UÐ r�ÅXÝœ Ê«bI²M�ò t� b¼œÅv� t9Uš

t� v½U�?� VKž« ·öšÅdÐ tJKÐ ¨X�}½ t¾Þuð œu?łË n�U�� ÁbM�|u½ s|«Ål�«Ë —œ 
≥

åÆ“¬ Ë ’dŠ

d?}??š È«ÅÁe?}~½«ÅdÐ vM²??³?� «— Ê¬ ÎU?�d??� ¨bMM�Åv� q}K% «— Ê«d??×Ð p| ÈdJ� s}M?Ç ”U?Ý«ÅdÐ

 Æb½«œÅv�

U?NMð Ë« ¨b}?LN?� Ê«uðÅv� p|Ë“u}½  tK−?� t�UI?� ÁbM�|u½ Âö?� È«u×?� “« t� —uÞ ÊU?L¼

“dÞ s}MÇ ”UÝ«ÅdÐ Ë œ—«œ ‰u?³� «— ‚«dŽ Ê«d×Ð —œ t?¾Þuð dJ� œułË vKJý tÐ t� X�?}½ v��

t� XÝ« s|«Åœ—«œ —«d� t¾Þuð dJ�ÅdÐ vM²³� ÈUN½U}Ð s|«ÅfÄ —œ tâ½¬ ÆbM�Åv� q}K% «— Ê¬ ÈdJ�

Ë b½—Ë¬Åv� qLŽ tÐ «— Ábý h�A� g}Ä “« ÈUN�«b?�« tK�KÝ p| Ë b½«Åt²�A½ v|Uł —œ È«ÅÁbŽ
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g}Ä “« ÈUN�«b�« tK�KÝ p| Êœ«œ ÂU$« UÐ ÁU?Ö Ê¬ Æb|¬Åv� œułË tÐ ¨Ê«d×Ð vMF| ¨v�Uš l{Ë

È«dÐ VKž« dJ� “dÞ s|«ÅÆœu?ýÅv� q�UŠ È«ÅÁb?ý h�A?� g}Ä “« t−?}²½ d~?|œ Ábý h�?A�

Ë ‚«d?Ž tÐ Áb?×?²?�  ôU|«ÅtKL?Š tÐ t?� v½«d?×Ð tKL?ł “« ¨Áó|Ë X}?L¼« È«—«œ ÈU?N½«d?×Ð q}K%

 Æœd}ÖÅv� —«d� UM³� ¨b}�U$« s}�Š Â«b� r|˛— ◊uIÝ

Ê«uðÅv� U|¬ Ë œ—«œ ‚U³D½« X}F�«Ë UÐ vK� —uÞ tÐ  ÈdJ� “dÞ s}MÇ U|¬ t� XÝ« s|«Å‰«RÝ

d?{UŠ —U?²?ýu½ —œ ”UÝ« s|«ÅdÐ øœ«œ —«d?� ÁœU?H²?Ý« œ—u?� Ábý Á—U?ý« Ê«d?×Ð q}K% È«dÐ «— Ê¬

bM¼œ qJý dJ� “dÞ s|«ÅtÐ œ—«œ ‰UL?²Š« v|U¼ÅÁe}~½« Ë q�«uŽ tÇ t?� œœdÖÅv� vÝ—dÐ X��½

dJ� t� œ—«œ ’UB²š« d�« s|«ÅvÝ—dÐ tÐ e?}½ ÂËœ XL�� ÆXÝ« vKLŽ È—uBð s}MÇ bŠ tÇ Uð Ë

ÆbýUÐ t²ý«œ ‚«dŽ Ê«d×Ð q}K% —œ b½«uðÅv� v¼U~|Uł tÇ t¾Þuð

Ê«d×Ð q}K% —œ t¾Þuð dJ� X}KÐU�

ÆbM�Åv� “ËdÐ —«b|bÄ s|«ÅÈU¼b?�¬ vÄ Ë Z|U²½ t?� XÝ« È«ÅtKŠd� “Už¬ ¨Ê«d?×Ð ÊU|UÄ tDI½

t?F?�U?ł Ë Ê«d?×Ð Ê«d~|“UÐ È«dÐ ÈbM�œu?Ý U| —U?³½U|“ —UŁ¬ sL?C?²?� ÎôU?L?²?Š« U¼b?�¬ vÄ Ë Z|U?²½

s|«ÅVKž« ¨Ê«d~|“UÐ “« všdÐ È«dÐ Ê«d?×Ð t?−}?²½ v�UL?²Š« ÈbM?�œuÝ ÆœuÐ b¼«u?š vKK*«Ås}Ð

Ê«d?×Ð tÐ Áb?ý h�A?� g}Ä “« Èe|— t?�U½dÐ p| UÐ ¨bM� Ád?NÐ ·dÞ t?� Áœ—Ë¬ œu?łË tÐ «— vIKð

Æœd³Ð Áb|U� Ê¬ Z|U²½ “« Uð XÝ« Áœ«œ qJý

Ê«d×Ð Áb|U� Æ ±

rE½ kHŠ U| ·«b¼« oI% XNł —œ ÈbM�œuÝ Áó|Ë —U� Ê«d×Ð œ—«œ ‰UL²Š« vK� —uÞ tÐ

q|«Ë« —œ vJ�½U�«œ Ád|eł tÐ ◊uÐd?� ÈË—uý Ë s}Ç ÊU}� Ê«d×Ð Ê¬ t½u/ Æb?ýUÐ t²ý«œ vKš«œ

v�UHð« “d� “« s}Ç U| ÈË—u?ý tÐ oKF²� ÈUN}²?AÖ ÁUÖ tÐ ÁUÖ —u³Ž ‰UL?²Š« tÐ ÆœuÐ ±π∂π ‰UÝ

tŁœUŠ UÐ åÊœd?� È“UÐò tÐ r}LBð U?�« ¨Xý«œ Èœuš tÐ œuš t?³Mł e}½ qÐU?I� ·dÞ gM�«Ë ÆœuÐ

Ád~M� p| UÐ s}Ç  U?�UI?� ÆX�d?Ö —«d� ·dÞ Ëœ d¼ t?łuð œ—u� t?� œuÐ vŽu{u?� ¨Ábý Á—U?ý«

tÐ X�½«uðÅv?� tŁœU?Š s|«ÅÆb½œuÐ Ë— tÐ Ë— ¨œu?ý q}JAð p?|œe½ È«ÅÁbM|¬ —œ œuÐ —«d?� t?� vÐe?Š
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býÅv� UŽœ« t� b?½“«œdáÐ s}Ç qš«œ —œ v½U�� Ë åb|bł ÈU¼—«eðò `}³?Ið tÐ t� bM� pL� ÊU½¬

—œ X�}½uL� »«eŠ« d~|œ “« v²�A½ e}½ ÈË—u?ý  U�UI� ÆbMM� ‰U³½œ «— Á«— ÊUL¼ b½—«œ t�öŽ

s}?Ç X�Ëœ v?³K?Þ @M?ł t?????}K?Ž m}?K³?ð È«dÐ X?�½«u?ðÅv� t?ŁœU?????Š s|«ÅË b?M²?????ý«œ Ë— g?}Ä

¥

ÆbýUÐÅbM�œuÝ

tÐ býUÐ t?²ý«œ Ê¬ ÈUN�d?Þ U| ·dÞ È«dÐ b½«uðÅv� Ê«d×Ð p| t� v|U¼ÅÁb|U?� ‰UŠ d¼ tÐ

Ád|e??ł t?F?�«Ë Æœ—«c??ÖÅv� dŁ« Ê¬ ÈU¼ÅÁu??}?ýÅdÐ Ë b?A??�ÐÅv� È«ÅÁó|Ë X}??L¼« Ê«d?×Ð Èd??³¼«—

—UŁ¬ “« Èd?}?Ö uKł tÐ “U?}½ s?}Mâ?L¼ Ë U¼ÅÁb|U?� s|«ÅÆXÝ« d?�« s|«ÅÈU¼Åt½u?/ “« vJ| vJ�½U?�«œ

bMM� vM}Ð g}Ä «— Ê«d×Ð “ËdÐ bM½«u?²Ð UN²�Ëœ œ—Ë¬Åv� Â“ô ¨œ—«œ œułË VKž« t?� ¨Ê«d×Ð —U³½U|“

Ë @Mł “Ëd?Ð “« »UM²??ł« ¨v½«d??×Ð j|«d??ý n}??H?�ð Èu??Ý tÐ Ê¬ Èd??³¼«— X?N?ł Â“ô Â«b??�« Ë

Æb½—Ë¬ qLŽ tÐ Ê¬ Èd}ÖÅÃË«

Ê«d×Ð vM}Ð g}Ä Æ ≤

“« ”UÝ« s|«ÅdÐ Ë œd� vM}Ð g}Ä «— vKK*«Ås}Ð ÈUN½«d?×Ð Ê«uðÅv� t� XÝ« s|«ÅdÐ œUI²Ž«

„—œ Ê«d?×Ð v?M}Ð g}Ä 
µ

Æb?}??A?�Ð t9U??š Ë X�d?Ö —U?}??²?š« —œ «— U??N½¬ U| b|“—Ë »UM²??ł« U?N½¬

XLÝ U| œu?ýÅv� Áb½«uš Ê«d×Ð t� b½—«œ vF?{Ë Êb�¬ œułË tÐ “« X|UJŠ t?� XÝ« v|U¼Åt½UA½

È«dÐ vM?}Ð g}Ä ¨s|«d?ÐUMÐ ÆbM?¼œÅv� Œ— l{Ë Ê¬ —œ t??� bM¼œÅv?� ÊU??A½ «— v|U¼œ«b?|Ë— vK�

‘u�«d� b|U³½ ‰U?Š d¼ tÐ ÆXÝ« bM�œuÝ ¨Ê«d×Ð “« »UM²ł« Ë l�u� tÐ Èd³¼«— ‰U?L²Š« g|«e�«

¨Èe|—Åt�U½dÐ È«dÐ d�« s|«ÅX}L¼« œułË UÐ ¨h�A� X}?F{Ë UÐ UN½«d×Ð Ÿu�Ë vM}Ð g}Ä t� œd�

“« vJ| Ê«uMŽ t?Ð «— åÈd?}~K�U?žò ÊU¼ËóÄ g½«œ “« v?šdÐ dÞU?š s}?L¼ tÐ ÆX?Ý« —«u?ýœ —U?}?�Ð

 Æb½«Åt²�dÖ dE½ —œ Ê«d×Ð œułË ·dF� d�UMŽ

t?� X�?½«œ v½UM}?LÞ« Âb??Ž d?BMŽ “« výU½ «— Ê«d??×Ð vM}Ð g}Ä È—«u??ýœ b|UÐ l�«Ë —œ

ÊUJ�« bMÇ d¼ Æb¼œÅv?� Ê«d×Ð X}?�u?B?š Ê¬ tÐ Ë œd?}ÖÅv?� «d� «— vF?{Ë s}MÇ p| d?Ý«d?Ý

—œ Áó|Ë È«ÅtK¾�� d?ÝÅdÐ U| ’Uš È«ÅtIDM� —œ Ê«d×Ð p| t?� œ“UÝ sýË— o}�œ v|U¼ÅÁœ«œ œ—«œ

Ë ÊU�“ tÇ —UE²?½« œ—u� Ê«d×Ð t?� XHÖ Ê«uðÅv/ “uM¼ v½uM� j|«d?ý —œ U�« ¨XÝ« Ÿu?�Ë ·dý
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d??−M�ÅvL??²??Š t??−?}??²½ Â«b??� tÐ Ë œË—Åv� g}?Ä V}ðdð tÇ t?Ð ÎU?I??}??�œ ¨œu??ýÅv� “U?ž¬ t?½u~Ç

œ—u� Î«b?FÐ t� ¨t?¾Þuð dJ� ”UÝ«ÅdÐ q}K% —œ ÷Ëd?H� X�œ UÐ Îö?�U�  U}?�uB?š s|«ÅÆœuýÅv�

—uÞ tÐ «— Èb½Ë— s}MÇ Ê«u?²Ð v½U�“ d?Ö«  —u� d¼ —œ ÆXÝ« ÷—U?Fð —œ ¨œd}ÖÅv� —«d?� vÝ—dÐ

b½«uðÅv/ d~|œ b?¼œÅv� Œ— tâ?½¬ Ë XÝ« t²?�d?Ö  —u?� v|u?Ö g}Ä l�«Ë —œ ¨œd?� ÊU?}Ð o}?�œ

∂

ÆXÝ« ÊUM}LÞ« ÂbŽ dBMŽ b�U� «d|“ bÐU}Ð «— Ê«d×Ð Ê«uMŽ

ÈUN}M}ÐÅg}Ä ”UÝ«Åd?Ð ¨Ê¬ tÐ Êb}A�Ð t9Uš U| Ê¬ 7�dÖ —U}?²š« —œ ¨Ê«d×Ð “« »UM²ł«

Êb}A�Ð t?9Uš Ë 7�dÖ —U}²š« —œ tÐ ◊uÐd� g?�Ð t� XÝ« v|UN�«b�« sLC?²� ¨Áb�¬ qLŽ tÐ

—œ Ê«d×Ð vM}Ð g}Ä Ë n}�uð ÊU}� s|«dÐUMÐ Æb½d}?ÖÅv� —«d� Ê«d×Ð Èd³¼«— t�uI� —œ Ê«d×Ð tÐ

d~|œ Èu?Ý —œ Ê¬ Èd}?ÖÅÃË« “« »UM²?ł« È«dÐ Ê«d?×Ð Èd³¼«— Ë Ê«d?×Ð œ—u?� —œ e|u& Ë u?Ý p|

Æœ“U?ÝÅv� ÕdD� «— Èd?³¼«— Ë vM}Ð g}Ä b?FÐ ¨e|u?& Ë n}?�uð b?FÐ ÆXÝ« ÁUðu?� —U}?�Ð tK�U?�

dJ� s|«ÅÁbMM�ÅX|uIð ¨Èd?³¼«— UÐ vM}Ð g}Ä p|œe½ —U}�Ð tDÐ«— Ë Ê«d?×Ð vM}Ð g}Ä ÈU¼ÅÁb|U�

—œ Ê¬ “« Ë œ«œ qJý «—  v½«d?×Ð ¨Èd?³¼«— o|dÞ “« Ë vM}Ð g}?Ä “« ÁœUH?²?Ý« UÐ Ê«uðÅv� t?� XÝ«

Æ©t¾Þuð dJ�® X�dÖ ÁdNÐ Ábý s}}Fð g}Ä “« l�UM� XNł

t¾Þuð dJ� Æ ≥

t¾Þuð dJ� ÈU¼ÅtA|— 

vJ| v½«uðU½ ”U�?Š« “«  —U³Ž dJ?� s|«ÅÁbMM�ÅX|uIð Ë t¾Þuð dJ� t?Ð ÁbM¼œÅqJý q�UŽ

Ê«d×Ð t?−}²?½ “« ÊU½¬ X|U{— ÂbŽ U| qÐU?I� ·dÞ ÊU?H�U�� U| d~|“UÐ s|«ÅÊ«—«b?�dÞ ¨Ê«d~|“UÐ “«

ÊU?}Ð ŸuM²� —U?}?�Ð ÈUN?Šdý U?Ð Ë ÊuÖU½u?Ö ÈUNK?Jý tÐ ÎôuL?F� t?¾Þuð p| œu?łË tÐ —ËUÐ ÆXÝ«

‚u?� V}ž rK?Ž “« v�UŠ È«ÅÁb?A½ ÊU?}Ð ÈUN?{d?�ÅdÐ t¾?Þuð dJ�ÅdÐ vM²?³� ÈU?N?Šdý Æœu?ýÅv�

ÆXÝ« vM²?³� ÊUÖb½d?}Ö r}?LBð e}~½« ”«d¼ v|«Ëd?Ä vÐ ÂU$«dÝ Ë —Ë¬ XH~ý vM?}ÐbÐ ¨ÈdAÐ

ÈUN?½U�“UÝ U?| ÈœUB²?�« ¯—eÐ ÈUN?¼U~MÐ œe½ q|U9 s|«Åt� b½d|cÄÅv?� v½UÝ¬ tÐ Îôu?LF?� Âœd�

¨Èœd?³¼«— ·b¼ p| tÐ Êb?}?Ý— È«dÐ t?� œ—«œ œu?łË ¯—eÐ ÈU?Nð—b?� Áó|Ë tÐ ¨U?N?²�Ëœ v²?}M�«

Ê¬ “« Æb½d|cá?Ð «— ÂuÝ v½UN?ł @Mł dDš vM}Ç t�?}Ýœ UÐ t½U¼«u?š œuš vÝU}?Ý U| ÈœUB?²�«
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tÐ X³?�½ d~|œ ·dÞ ÈU?N?AM�«Ë ÁœU?F�« ‚—U?š v²?�œ UÐ U?N½¬ t?� XÝ« ÷d?� s|«ÅdðÅv½œdJ½Å—ËUÐ

UN²�uJŠ t� Áb}Ý—  U³Ł« tÐ t²J½ s|«ÅtÐ tłuð UÐ ÆbMM�Åv� vM}Ð g}Ä «— œuš Áb}â}Ä ÎU�Ëe� ÕdÞ

«— ÷d?� s|«ÅÊ«u?ðÅv/ ¨bMM�Åv� ‰U?³?½œ «— œu?š È—u?� l�UM� Ë b?MM}ÐÅv� «— p|œe½ ÁbM?|¬ jI?�

 ÆX�½«œÅd³²F�

t???� œu???ýÅv/ Ê¬ “« l½U???� t???¾Þuð d?J� œ—u???� —œ Áb??ý Á—U???ý« ÈU¼œ«d?|«Å‰U??Š d?¼ tÐ

ÆbM¼œ Õdý t?¾Þuð p| œułË ”UÝ«ÅdÐ «— œu?š dE½ œ—u� Ê«d×?Ð Àœ«uŠ dJ� “dÞ s|«ÅÊU~²H?}ý

U| ÁU³?²ý« œu?łË tÐ vJ²� `}?{uð “« g}Ð t?¾Þuð œułË ÷d?� t� býUÐ d?ÞUš Ê«bÐ d�« s?|«Åb|Uý

d¼ tÐ 
∑

Æb¼œÅv� XÝœ tÐ t?F�«Ë “« «— Èdðe?}~½« ÊU−?}¼ Õdý Ë XÝ« g�Ð X|U?{— X|UH?� ÂbŽ

UÐ e?}?�¬ t?¾Þuð qL?Ž  U?}�u?B?š “« È—U?}?�Ð t?� Xý«œ —Ëœ dE½ “« b|U?³½ e?}½ «— t?²J½ s|«Å‰U?Š

 —u� vKK*«Ås}Ð t?M×� —œ ·b¼ p| tÐ Êb}?Ý— È«dÐ t� v|UN?�«b�« “« È—U}?�Ð  U}�u?Bš

Æb½—«œÅÈbM½UL¼ b½d}ÖÅv�

vKK*«Ås}Ð tM×� —œ UN²�Ëœ œdJKLŽ Ë t¾Þuð dJ� 

‰uL?F� —uÞ tÐ bMÇ d¼ ¨œ—«œ plot Ë  conspiracy  v�}K~½« Á˛«Ë Ëœ tÐ Á—U?ý« t¾Þuð Á˛«Ë

ÕdÞ  —u?� tÐ X�?�½ Á˛«Ë ¨ UG� @?M¼d� —œ ‰U?Š d¼ tÐ ÆXÝ« dE½ œ—u?� X�?�½ Á˛«Ë d?²A?}Ð

ÕdÞ Ê«uMŽ tÐ ÂËœ Á˛«Ë Ë —U³½U|“ U| v½u½U� d?}ž È—U� Êœ«œ ÂU$« È«dÐ Âœd� “« v¼ËdÖ t?½U�d×�

s|«Å
∏

ÆXÝ« Ábý n|dFð v½u½U� d?}ž U| XÝ—œU½ ÎôuLF� È—U� Êœ«œ ÂU$« È«dÐ d?H½ bMÇ t½U�d×�

¨t½U?�d×� t?� bM¼œ ÂU$« «— È—U?� Âœd� “« v¼Ëd?Ö b|UÐ t¾Þuð È«d?Ð t� b¼œÅv� ÊU?A½ UNH?|dFð

p| t�dŽ s|«Å—œ vKK*«Ås?}Ð tM×� Ê«d~|“UÐ vK� —uÞ tÐ ÆbýUÐ v½u½U� d?}ž U| —U³½U|“ ¨XÝ—œU½

vKLŽ Ë Èd}?ÖÅXLÝ s|«ÅXNł —œ X�dŠ È«d?Ð Æb½«Åq|U� vAI½ œuš È«dÐ Ë b½—«œ Èd?}ÖÅXLÝ

Ë  UL}?LBð –U�ð« Æb½—Ë¬Åv� —œ «dł« tÐ Ë bMM�Åv� –U?�ð« «— vðUL}LBð d?E½ œ—u� gI½ 7šUÝ

π

ÆXÝUN?²ÝU?}Ý Ê¬ ÊU|d?−� Ë Ê«—«c?ÖÅXÝU}?Ý œe½ —œ vFLł b?M|«d� p|ÅdÐ vM²?³� U?N½¬ È«dł«

Âœd?� “« v¼ËdÖ qL?ŽÅdÐ vM²?³� Ê¬ tÐ ◊uÐd?� v|«dł« ÈU?N�«b?�« Ë È—«c?ÖÅXÝU}?Ýd¼ s|«dÐUMÐ

tK�KÝ p| œu?š ÈUN?�b¼ tÐ Êb?}Ý— È«dÐ ¨U?N?²�Ëœ Áó|Ë tÐ ¨vKK*«Ås}Ð tM×?� Ê«d~|“UÐ ÆXÝ«
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«dł« tÐ V}?ðdð tÐ Ê«d~|“UÐ d~|œ tÐ X³�½ œu?š XÝU}?Ý —œ t� bMM�Åv� Èe|— t?�U½dÐ «— UN?�«b�«

‰U?L²?Š« tJ½¬ È«dÐ Ë bM¼œ —«d?� ÁœU?H²?Ý« œ—u� n?K²�?� ŸU{Ë« È«d?Ð q|bÐ Ê«uMŽ tÐ U| b½—Ë¬ —œ

ÊUJ�« bŠ Uð ¨bM½UÝdÐ q�«bŠ tÐ U| b½d³Ð ÊU}?� “« «— ÁbMM� v¦Mš ÈUN�«b�« UÐ qÐUI� ·dÞ qÐUIð

tM×?� —œ d~|“UÐ d¼ vA?� jš “« v|e?ł ÊœuÐ t½U?�d?×� Ë— s|«Å“« Æb½—«œÅv� t?~½ vH�?� «— U?N½¬

ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð

t� vKL?Ž d¼ s|«dÐUMÐ 
±∞

ÆXÝ« Áb?�¬ ÊU|“ Êœ—Ë¬ œ—«Ë ÈUMF� t?Ð tKLł “« XÝ—œU½ XH?�

“« ¨vKK*«Ås}Ð Ê«d~|“UÐ ÈUN�«b?�« “« È—U}�Ð ÆœuýÅv� t²�½«œ e?}½ —U³½U|“ ¨œœdÖ vIKð XÝ—œU½

Ë XÝ« qÐUI?� ·dÞ È«dÐ ÊU|“ sLC²?� œuš l�UM� g|«e�« U| kH?Š ¨V�� È«dÐ ¨UN?²�Ëœ tKLł

ÈU?N?�«b?�« “« v|e??ł Êb?ý vIKð —U?³½U|“ U| X?Ý—œU½ fÄ Æœu?ý »u?�?×?� —U?³½U?|“ b½«uðÅv� «c�

ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð `DÝ —œ Ê«d~|“UÐ

¨s|«ÅdÐUMÐ
±±

ÆXÝ« t²�½«b½ “U−� «— Ê¬ Êu½U� t� Ábý n|d?Fð Èe}Ç e}½ v½u½U� d}ž XH�

Ê¬ vKK*«Ås}Ð tF�U?ł ÈUCŽ« t� XÝ« vKLŽ vKK*«Ås}Ð ©r²?�}Ý® t½U�UÝ —œ v½u½U� d?}ž qLŽ

 —œU³� dJM� Ê¬ ÁbM¼œ ÂU$« l³ð tÐ Ë bM½«œÅv/ “U−� tF?�Uł s|«Å‰u³� œ—u� Êu½U� ”UÝ«ÅdÐ «—

p| tÐ vK?K*«Ås}Ð tM×??� —œ Ê«d~|“UÐ œ—«œ ‰U??L?²?Š« UM?³?� s|«ÅdÐ Æœu??ýÅv�Åv�«b?�« s?}MÇ tÐ

tÐ Ë ‘—uý Ë »U?B²Ž« 7�}~½«ÅdÐ bM½U?� È“«b½«dÐ Ë t½U|uł tKš«b� t½U}?H�� ÈUN?�«b�« tK�KÝ

“« ŸU?�œ ¨·«b¼« tÐ vÐU|ÅXÝœ—«eÐ« Ê«uMŽ tÐ Ê¬ e?ł Ë Uðœu?� Êœ«œ V}ðdð ¨v|«u?Ý— Êœ—Ë¬ œu?łË

Ë vKš«œ —u?�« —œ tKš«b� t?� v|U?N�«b?�« 
±≤

Æb½“—Ë  —œU?³� œu?š ÈU?N?ý“—« ‘d²?�?Ö U| l�UM�

d~|“UÐ Ë XÝ« v½u½U� d}ž vK?K*«Ås}Ð tF�Uł ‰u³I� bŽ«u?� dE½ “« s}I| tÐ ¨œœdÖ vIKð È“«b½«dÐ

vIKð t�uI� s|«Å“« Ã—U?š «— Ábý ÂU$« qLŽ U| œuýÅv� Ê¬ dJM� U| ¨vKL?Ž s}MÇ »UJð—« tÐ rN²�

 ÆbM� t}łuð vKK*«Ås}Ð tF�Uł ‰u³� œ—u� ‰u�« d~|œ ”UÝ«ÅdÐ «— Ê¬ býu�Åv� U| bM�Åv�

Êu~½dÝ Ë ‚«d?Ž @Mł tÐ vN²M� Ê«d?×Ð —œ vMýË— tÐ Ê«uðÅv� «— d}?š« œ—u� “« È«Åt½u/

`|d� “u−� tÐ vJ²?� tM}�“ s|«Å—œ Â«b�« Æœd� Áb¼UA� ¨—cŽ p| Ê«uMŽ tÐ ¨s}?�Š Â«b� Êbý

·ö²z« ÈU¼Ëd}½ d~|œ Ë Áb×²�  ôU|«ÅÂ«b�« t� U$¬ “« Ë œu³½ b×²� qK� X}M�« È«—uý vML{ U|

Âb?Ž Ë —Ë“ tÐ qÝuð Âb?Ž œ—u?� —œ V}ðdð tÐ ¨b?×²?� qK� —u?AM� ≤ ÁœU?� ∑ Ë ¥ ÈU¼bMÐ UÐ d|U?G?�
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—œ È«Åt�UI� —œ U?�« ¨œœdÖ vIKð v½u½U� d?}ž X�|UÐÅv� œuÐ ¨UN²�Ëœ d~|œ vKš«œ —u?�« —œ tKš«b�

·«b¼« “« X|UL?Š —œÅv�UE½ Â«b�« tÐ  —œU?³� ÁUÖ t?� bý ÕdD� ‰ôb?²Ý« s|«ÅÈœuð b�—Ë tK−�

s}MÇ œ—u?� —œ b½«u?²½ X}M�« È«—u?ý d?Ö« v²?Š ¨XÝ« t?}?łuð qÐU?� X}M�« È«—u?ý Áb?ý Âö?Ž«

—œ tJ½¬ È«dÐ ≤∞∞≥ t?� ±∑ —œ U?}½U?²|dÐ Ë Áb×?²?�  ôU|«År}?L?Bð ¨s|«dÐUMÐ ÆbM� o�«uðÅv�«b?�«

«— Á«— ¨b½“—u½ —«d�« b¼œ Á“Uł« «— —Ë“ “« ÁœUH²Ý« t?� X}M�« È«—uý —œ È«Åt�UMFD� V|uBð œ—u�

Æœd?� —«uL¼ ‡ÅÊU?�“UÝ s?|«ÅÈUN?�b¼ “« X|UL?Š —œ U?�« Å‡Åb×?²� q?K� “« Ã—UšÅv�UE½ Â«b?�« È«dÐ

Áb|œU½ b|UÐ vKL?Ž s}MÇ p| t?JM|«Åœ—u� —œ  ËU?C?� t?� Xý«œ ‰u³?� ÁbMM� t?}?łuð œuš t?²?³�«

Ábý o?�«uð ÈUN|d?}ÖÅl{u?� “« X|UL?Š —œ —Ë“ “« Â“ô ÁœUH?²Ý« U| œu?ý vIKð b×?²� qK� 7?�dÖ

Ë U?N?²�U|—œ ¨j?|«dý tÐ œU?|“ —U}?�Ð v~²?�Ð «d|“  ¨XÝ« È«ÅÁb?}?â?}Ä —U?}�?Ð d�« ¨ÊU?�“U?Ý s|«Å—œ

È«dÐ «— œu?š ‘öð d?¦?�« b?Š t?� v½U?�?� È«dÐ v²?Š ¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ 
±≥

Æœ—«œ Èb?FÐ Àœ«u?Š

Ë XÝ« n}F?{ —U}?�Ð ‰ôb²Ý« v?½U³� ¨b½—Ë¬Åv� qL?Ž tÐÅv�«b�« s}MÇ p| Êœ«œ ÁuK?ł v½u½U�

Æœuý vIKð v½u½U� d}ž b½«uðÅv� v²Š«— tÐ dE½ œ—u� Â«b�«

XN?ł —œ Â«b�« Ë ÕdÞ d¼ œ—u?� —œ Èd?}ÖÅr}?LBð b?ý t?²H?Ö tâ?½¬ tÐ tłuð UÐ ‰U?Š d¼ tÐ

 Uł—œ tÐ ÎôUL²?Š« Ë œ«d�« “« v¼ËdÖ ÈUN�«b�« sLC²?� vKK*«Ås}Ð tM×� —œ Ê¬ 7šUÝ vKLŽ

XÝ« d~|“UÐ bMÇ U| p| È«dÐ ÊU|“ sLC²� U?N�«b�« “« vCFÐ ‰UL²Š« tÐ ÆXÝ« t½U?�d×� nK²��

“« È—U}?�Ð b|UÐ ÎUðbŽU� ¨”UÝ« s|«ÅdÐ Æb½“U?−� d}?ž v½u½U� ÿU( tÐ ÎôUL?²Š« UN�«b?�« “« vA�Ð Ë

ÈUN?�«b�« “« È—U}?�Ð tJ½¬ œułË UÐ U?�« ¨œuý vIKð t¾Þuð vł—U?š XÝU}?Ý tÐ ◊uÐd� ÈUN?�«b�«

všdÐ —œ jI?� ¨b½—«œ Á«d?L¼ tÐ «— Áb?ý Á—U?ý« ÈU?N?²?}?�uB?š vKK?*«Ås}Ð tM×?� —œ Ê«d~|“UÐ

øX�}Ç XKŽ ÆœuýÅv� Áœ“ UN½¬ÅdÐ t¾Þuð V�ÇdÐ œ—«u�

Èd?}ÖÅqJý È«d?Ð Â“ô ◊dý t?� ‰U?Š s}Ž —œ Áb?ý Á—U?ý« ÈUN?²?}�u?B?š vK� —uÞ tÐ

p| Êœd?� vIKð t?¾Þuð È«dÐ vF?L?ł —uÞ tÐ t½ Ë v|U?NMð tÐ t½ ¨b½«ÅvKK*«Ås}Ð tM×?� —œ t?¾Þuð

tM×?� Ê«d~|“UÐ ‰U?L?Ž« d~?|œ “« «— t¾?Þuð X}?�u?B?š È«—«œ qL?Ž t?â½¬ ÆbM²?�?}½ v�U?� ÕdÞ

—œ ÷ËdH� X�œ ¨X�}½ fJFM�  UG� ÈUN~M¼d� ÈU?NH|dFð —œ Ë b½«œdÖÅv� e|UL²� vKK*«Ås}Ð

p| tÐ Êb}?Ý— Ë qÐUI?� ·dÞ ÈUNAM�«Ë vFD� v?M}Ð g}Ä ”UÝ«ÅdÐ UN?�«b�« p| tÐ p| s}?}Fð

www.merc.ir



π
  

  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

UÐ ¨XÝ« t?¾Þu?ð dJ� ÈUM³?� t?� X�œ s|«ÅÆb?ý Á—U??ý« Ê«bÐ d?²?A?}Ä t?� XÝ« h�??A?� t?−?}?²½

Æœ—«b½ È—UÖ“UÝ Ê«d×Ð Èd³¼«— Ë ÊUM}LÞ« ÂbŽ dBMŽ ¨Ê«d×Ð X}�uBš ¨t½U�UÝ ÈUN}Öó|Ë

t½U�UÝ ÈUN}Öó|Ë

gM� È«—«œ ÈU¼b??Š«Ë t?Žu?L?−?� “« XÝ«  —U?³??Ž t½U?�U?Ý XH?Ö Ê«uðÅv?� vK� —uÞ tÐ

—œ d~|bJ| UÐ vD?³ðd� Ë rE?M� tÇ—Uá?J| q�  —u� t?Ð qÐUI?²?� v~²?�Ð«Ë dÞU?š tÐ t?� qÐUI?²?�

“« d}?}Gð sL?C²� ÈbM|«d?� U¼bŠ«Ë ÊU}?� qÐUI?²� gM� 
±¥

Æb½—«cÖÅv� dŁ« d~|b?L¼ÅdÐ Ë b½«ÅÁb�¬

t½U?�U?Ý p| ÁbM¼œ q}JAð ÈU¼b?Š«Ë t?� U$¬ “« ÆXÝ« v?½uÖd?Öœ U| d~|œ X�U?Š tÐ X�U?Š p|

UNAM� —œ v½uÖdÖœ Vłu� ·dÞ p| ÈUN}|U½«uð Ë U?NAM� —œ v½uÖdÖœ ¨b½—«œ qÐUI²� v~²�Ð«Ë

d?Ö« Æœ—«œ v|U¼œ«b½Ë—œ t½U?�UÝ d?¼ ÆœuýÅv� t½U?�U?Ý q� t?−}?²½ —œ Ë d~|œ ·dÞ ÈU?N?}|U½«uð Ë

Êœd� g�Ëd?� “« fÄ ¨œuAÐ —«b|UÄ ‰œU?Fð È«—«œ t½U�U?Ý p| —œ ‰ö²š« “Ëd?Ð Vłu� Èœ«b½Ë—œ

‰œU?Fð È«—«œ t½U�U?Ý —œ ‰ö?²š« s}?L¼ d?Ö« U�« ¨œœd?ÖÅv� “UÐ ‰œU?Fð X�UŠ tÐ t?½U�U?Ý ‰ö²?š«

 Æœd}~Ð œuš tÐ Èb|bł qJý v²Š —uÐe� t½U�UÝ œ—«œ ‰UL²Š« ¨bM� “ËdÐ —«b|UÄU½

t½U�U?Ý t� b½d}ÖÅv� t?−}²½ s}MÇ ¨XÝ« tÇ—U?áJ| q� p| t½U�UÝ t� ÊU?}Ð s|«Å“« vCFÐ

j}×?� s|«ÅË t½U�UÝ ‰U?Š s}Ž —œ Ë b½«œdÖÅv� «bł ·«d?Þ« j}×� “« «— Ê¬ t� œ—«œ È«ÅÁœËb?×�

dŁ« d~|bJ|Åd?Ð ·«dÞ« j}?×?� Ë t½U?�U?Ý œu?ýÅv� t?²?H?Ö t?�Åv�U~M¼ Æb½—«œ qÐU?I?²?� È—«c?Ö dŁ«

Ë XÐUŁ q�U?Fð œuš j}?×� UÐ Ë b½“UÐ U¼Åt½U?�UÝ t?� XÝ« t²?�dÖ —«d� UM³?� ÁUÖb|œ s|«Åb?½—«cÖÅv�

tÐ «— U??N|œË—Ë b½—«œ t??H??}þË U??IÐ t??�«œ« XN?ł È—Ëd??{ j|«d??ý œU??−|«ÅÈ«dÐ Ë b½—«œ Xš«u?MJ|

œuýÅv� t²�d?Ö dE½ —œ v|UNA�UÇ Ê«uMŽ tÐ j}×�  «d?}}Gð ÆbMM� ‰bÐ Ábý s}}Fð ÈU?N}łËdš

vK�UFð t� bM�Åv� vIKð  t?²�Ð «— U¼Åt½U�UÝ Èd~|œ t|dE½ U�« ¨b|uÖ aÝUÄ U?N½¬ tÐ b|UÐ t½U�UÝ t�

Ë vA?šdÇ ¨—U²?�� œu?š U¼Åt½U?�UÝ ”U?Ý« s|«ÅdÐ ÆbMM�Åv� X}?F³ð œu?š “« Ë b½—«œ —U²?�� œu?š

Æb¼œÅv� «— v|U}Š«Åœuš U| ÈœU?−|«Åœuš v|U½«uð Ë X}KÐU� t½U�UÝ tÐ UN?}Öó|Ë s|«ÅÆb½«ÅŸUł—« œuš

ÆXÝUN?½¬ Áœ—Ë¬d� s|d²?LN?� UN½¬ X|u¼ Ë ÊU?�“UÝ Ë XÝ« œu?š b}�uð “UÐ U¼Åt?½U�UÝ v|U?N½ ·b¼

«— œu?š X|u¼  «d}?}?Gð tL¼ Êœd?� l}D� Á«— “« b½—«œ vF?Ý ÊU�“U?Ý s|«ÅkH?Š È«dÐ U¼Åt½U�U?Ý
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 «d}?}Gð UÐ ¨t½U�UÝ —œ d?BMŽ p| Ê«uMŽ tÐ ¨d}}?Gð vAšdÇ q�UFð Èu~�« ”U?Ý«ÅdÐ ÆbMM� kHŠ

tA?}L¼ t� œ—Ë¬Åv?� œułË tÐ È«Åt²?Ýu}Ä vK�UF?ð ÈU¼u~�« Ë bM�Åv� —«d�ÅdÐ b½u?}Ä d~|œ ÈUł —œ

±µ

ÆXÝ« t½U�UÝ Ê¬ œuš ÊU�“UÝ “« vA�Ð j}×� UÐ t½U�UÝ q�UFð s|«dÐUMÐ ÆXÝ« vŽUł—« œuš

b½«uðÅv� vð—u??� —œ v½Ëd?}Ð q�U?Ž ¨t½U??�U?Ý œ—u?� —œ ‰Ë« t|dE½ ”U?Ý«Åd?Ð vK� —uÞ tÐ

t|dE½ Vłu� tÐ ÆbýUÐ —«b?|UÄU½ Ê¬ ‰œUFð t� œuý t½U�U?Ý —œ qJý d}}Gð v²Š Ë v½u?ÖdÖœ V³Ý

—œ t½U�U?Ý “« vA�Ð  —u?� tÐ j}×� t?� XÝ« —«d�ÅdÐÅv�U~M¼ j?}×� UÐ t½U?�UÝ q�U?Fð e}½ ÂËœ

p| tÐ Êb}Ý— È«dÐ ·dÞ p| bB� ·d� t?� bMM�Åv/ b}|Qð t|dE½ Ëœ “« p}â}¼ s|«dÐUMÐ Æb|¬

t−?}²½ tÐ ÎU�Ëe� ©t?¾Þuð È«dÐ Ábý Á—Uý«  U}?�uBš UÐ® Ê¬ È«dÐ Êb?}Ç t�U½dÐ Ë s}F?� XÝ«uš

d¼ s}?I| tÐ Ë XÝ« t?½U?�U?Ý X|œu?łu?� “« v|e?ł v½u?Öd?Öœ t?� U?$¬ “«  Æb?�U?$«Åv� dE½ œ—u?�

Ê«d×Ð p| t� XÝ« Áb�¬ œułË tÐ tN³?ý s|«ÅvšdÐ È«dÐ œ—«œ t½U�UÝ v½uÖdÖœ —œ tA|— v½«d×Ð

tJM?|«Å7�d|cÄ U??�« ÆbM� —U??� b|UÐ t??� bM� —U??� vK?Jý tÐ t½U??�U??Ý t?� œ—«œ œu??łË vð—u??� —œ

—«c?Ö  UB?²?�� “« l�«Ë —œ Ë b?�U$«Åv?� Ê«d×Ð tÐ d|cÄU½ »U?M²ł« —uÞ tÐ t½U?�U?Ý —œ v½uÖd?Öœ

Ê¬ “« Èe|dÖ t� Èe?}Ç È«dÐ «d|“ ¨b¼bÐ XÝœ “« «— œuš v|«—U� t¾Þuð dJ?� œuýÅv� V³Ý XÝ«

ÆXÝUMF� vÐ Ábý h�A� g}Ä “« t−}²½ UÐ o}�œ Èe|— t�U½dÐ X�}½

ÆœdÐÅv� ÊU?}?� “« «— t??¾Þuð dJ� v|«—U?� v�U?š  U?J½ e?}½ vKK*«Ås}Ð t?½U?�U?Ý `DÝ —œ

 —b?� —U?²?�— Á—UÐ—œ v?³?�½ ÊUM}?LÞ« Ë ©„uKÐ® l?L?& Ëœ ÈU?C?Ž« qI?²?�?� q?L?Ž X|œËb?×?�

t½U�UÝ —œ ¯—eÐ ÈUNð—b� d~|œ —U²?�— Á—UÐ—œ ÊUM}LÞ« ÂbŽ ¨v³D� Ëœ t½U�UÝ —œ vK�« Ê«d~|“UÐ

t½U?�UÝ —œ Èd?}Ö r?}L?Bð —U²?�?� œuš e?�d� bM?Ç Ë jK��  —b?� e�d?� Ëœ œu?łË Ë v³D� bMÇ

p}â}¼ Ábý Á—U?ý« vKK*«Ås}Ð ÈU¼Åt½U�UÝ  U}�uBš t� bM¼œÅv� ÊU?A½ tL¼ ¨Èe�d�ÅbMÇ

qL?Ž Èœ«“¬ p}â?}¼ —œ «d|“ ¨b½—Ë¬Åv/ r¼«d?� «— t¾Þuð dJ� —œ ÷Ëd?H?� o}�œ œdJKL?Ž ÊUJ�«

e}½ v³D� p?ð ÷ËdH� t½U?�UÝ —œ Æœ—«b½ œułË t?¾Þuð p| È«dł« XN?ł Èe|— t�U½dÐ È«dÐ Â“ô

 —b?� Âd¼ —œ œu?š v�U?Ž l{u??� dÞU?š tÐ Ë XÝ« jK�?� Ê«d~|“U?Ð ÊU?}?� jÐ«Ë—ÅdÐ  —b?� p|

Æœ—«b½ œułË vM}Ç t¾Þuð È«dÐ vð—Ëd{ s|«dÐUMÐ ÆXÝ« tIzU�  —b� vŽb�
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Ê«d×Ð X}�uBš

t½u/ p| tÐ Ê«d?×Ð Á˛«Ë t?� XÝ« Áb?ý t?²?H?Ö s}Mâ?L¼ vKK*«Ås}Ð Ê«d?×Ð  n}?�uð —œ

v~½u~Ç ”U?Ý«ÅdÐ t?� XÝ« È—«dD{« vF?{Ë Ë bM�Åv� X�ôœ U¼œ«b|Ë— tK�KÝ p| “« v�U?Hð«

p| vK� —uÞ t?Ð Æœu?ýÅv� Áœ«œ aÝUÄ ¨œ—«œ œu?łË Ê¬ t?}KŽ Â«b?�«  —Ëd??{ Ë dDš “« t?� v�—œ

—«u²?Ý« Ábý s}}?Fð q³� “« Èe|— t�U½dÐ p|ÅdÐ b½«uðÅv/ U¼œ«b|Ë— tK?�KÝ p| “« åv�UHð«ò t½u/

Ê¬ t}KŽ Â«b?�«  —Ëd{ Ë dDš “« å„—œò v~½u~Ç ”UÝ«ÅdÐ t� È—«dD{« l{Ë s}Mâ?L¼ ÆbýUÐ

«d|“ ªX�??}½ Ê«u??š r¼ t??¾Þuð d?J� UÐ ¨œu??ý Áœ«œ aÝUÄ ÊU??Öb½d??}?Ö r?}?L??Bð —u??Bð t|U?ÄÅdÐ U|

—œ t� b?ýUÐ o³DM� Èe}Ç Ê¬ UÐ Ê«d×Ð —œ qÐU?I� Ê«d~|“UÐ —uBð U| „—œ t?� œ—«b½ œułËÅv�«e�«

tÐ UMÐ ¨Áb?ý Á—U??ý«  UJ½ÅdÐ ÁËö?Ž ÆXÝ« Áb?ý h�?A?� q?³?� “« t?¾ÞuðÅdÐ vM²?³??� Èe|— t?�U½dÐ

Æœ—«œ dŁ« t¾ÞuðÅdÐ œuš t� XÝ« ÊUM}LÞ« ÂbŽ dBMŽ sLC²� Ê«d×Ð ¨n|dFð

ÊUM}LÞ« ÂbŽ

tÐ t½U?�U?Ý —œ v½uÖd?Öœ bM|«d?� Ê¬ —œ t?� X�½«œ vF?{Ë Ê«uðÅv� «— Ê«d?×Ð vK� —uÞ tÐ

dDš tÐ s¾?L?D�U½ È«Åt?−?}?²½ UÐ Ë q²?�?�  b?ý tÐ t½U?�U?Ý ‰œU?F?ð Ë È—«u?²?Ý« t?� XÝ« vKJý

t²�d|cÄ b|b?ł U| vK³� ‰œUFð Ë È—«u²Ý« È—«d?�dÐ È«dÐ d²F|dÝ tÇ d¼ Â«b�«  —Ëd?{ Ë b²�«Åv�

sL?C?²� œu?š dDš ÆXÝ« Ê«d?×Ð “« v|e?ł dDš œu?ýÅv� Áb¼U?A� t?� —uÞ ÊU?L¼
±∂

Æœu?ýÅv�

ÆXÝ« ÊUM}L?Þ« ÂbŽ dBMŽ tÐ vJ²?� œuš e}?½ XšUÐ U| œdÐ ‰UL²?Š« ÆXÝ« XšUÐ U| œdÐ ‰UL?²Š«

Âb?Ž t?� È—«b|bÄ È«dÐ Æb|¬Åv� —U?L?ý tÐ Ê«d?×Ð “« d|cÄU?½ v|«b?ł ¡e?ł ÊUM}?LÞ« Âb?Ž s|«dÐUMÐ

t?¾Þu?ð dJ� —œ t?� X�d??Ö dE½ —œ «— v²?�œ Ê«u?ðÅv/ b?ýUÐ Ê¬ “« d|cÄU½ v?|«b?ł ¡e?ł ÊUM?}?LÞ«

ÆXÝ« ÷ËdH�

tÐ ¨åœuýÅv� t²?�d|cÄ d²F|dÝ tÇ d¼ Â«b?�«  —Ëd{ò ∫œuýÅv� t²H?Ö v²�Ë d~|œ ÈuÝ “«

t½U�UÝ —œ d?}}Gð bM|«d� b|UÐ ÊU?Öb½d}Ö r}L?Bð t� UMF� s|bÐ ÆœœdÖÅv� Á—U?ý« vM¼– dBMŽ p|

œ—u� —œ œ—«œ ‰U?L²Š« dÞU?š s}L¼ tÐ ÆXÝ« Áb?�¬ œułË tÐ  —Ëd{ s|«Åt?� bMM� „—œ ÊUMÇ «—

ÈUN?�«b�« vMF| ªb?ýUÐ t²?ý«œ œułË È«ÅtEŠö?� qÐU� ÈU?NðËUHð U?N�dÞ È«dÐ Ê«d×Ð “U?ž¬ tE(
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t� b¼œ qJý X}M¼– s|«ÅtÐ d~|œ ·dÞ —œ Ê¬ dE½ œ—u� u×½ tÐ Ë tE( —œ œ—«b½ Â«e�« ·dÞ p|

tÐ U¼œ«b½Ë—œ —œ v|e?ł Èd?}?}?G?ð œ—«œ ‰U?L?²?Š« «d|“ ¨XÝ« Áb?�¬ œu?łË tÐ Áb?ý Á—U?ý«  —Ëd?{

g}Ä “« ÈUN?�«b�« tK�KÝ p| t� œd� ‰u?³� Ê«uðÅv/ s|«dÐUMÐ Æb¼œ qJý vHK²�?� ÈU¼ÅtM|eÖ

d¼ tÐ Æœ—Ë¬Åv� œułË tÐ «— dE½ œ—u?� X}M¼– ÎUL²Š t?¾Þuð dJ� —œ ÷ËdH� X�œ UÐ Áb?ý h�A�

XN?ł —œ U?N?�«b�« tK�?KÝ p| ¨b?�¬ œułË tÐ l|d?Ý Â«b?�«  —Ëd?{ ‘d|cÄ X}M¼– v²?�Ë ‰U?Š

ÆœuýÅv� Áb}�U½ Ê«d×Ð Èd³¼«— t� œd}ÖÅv�  —u� Ê«d×Ð UÐ tKÐUI�

Ê«d×Ð Èd³¼«—

X}F{Ë —œ rEM?�  U�«b�« “« È«ÅtŽuL?−� Êœ—Ë¬ qLŽ tÐ “« XÝ«  —U³?Ž Ê«d×Ð Èd³¼«—

XNł —œ t�Åv�«b?�« s|«dÐUMÐ Æt½U�UÝ —œ b|b?ł U| vK³� È—«u²Ý« Ë ‰œUFð È—«d?�dÐ È«dÐ v½«d×Ð

s}MÇ t?� ÷d?� tÐ ¨b|¬ œu?łË tÐ Ê«d?×Ð Ê¬ UÐ Ë œd?}?Ö  —u?� t½U?�U?Ý p| —œ ‰œU?Fð Êœ“ r¼ÅdÐ

Èd?³¼«— XN?ł —œ Â«b?�« b½«uðÅv/ ¨b?ýUÐ d?|cÄ ÊUJ�« dE½ œ—u?� t½U?�U?Ý j|«d?ý “« «b?ł È—U?�

tÐ ◊uÐd?� ÈUN?�«b�« “« g�Ð Ê¬ Ê«uðÅv?/ ¨s|«dÐUMÐ ÆXÝ« t²?�d~½ qJý “uM¼ t?� býUÐ Èe?}Ç

t�uI� —œ b½d?}ÖÅv�  —u� Ê«d×Ð “ËdÐ “« g}Ä t?� «— t¾Þuð ÕdÞ tÐ V�²M� U| vł—U?š XÝU}Ý

Æœ«œ —«d� Ê «d×Ð Èd³¼«—

ÁU³²ý« dDš Ê¬ Ë œuýÅv� ◊uÐd� Ê«d×Ð Èd³¼«— ÈU¼—«eÐ« “« ÁœUH²Ý« Áu}ý tÐ d~|œ t²J½

q|ôœ tÐ U�« ¨b½—«œ —U?N� —œ «— œuš —U²?�— Ë bM¼œÅv� ÂU$« «— vðU³?ÝU×� U?N�dÞ ÆXÝ« t³ÝU?×�

ªbM¼œÅv� ÂU$« «— ÈbÐ t³ÝU×� sLýœ b�UI� Ë l�UM� œ—u� —œ XÝ—œU½ „—œ tKLł “« nK²��

œuýÅv� t?²Ý«u?š Ë« “« t� t½u?Ö Ê¬ qÐUI?� ·dÞ dÖ« t� bM?½«œdÖÅv� bN?F²?� «— œuš ¨‰U?¦� È«dÐ

Èbł «— Ê¬ ¨bMJ½ „—œ «— ÂU}?Ä œ—«œ ‰UL²Š« qÐUI?� ·dÞ Æb½uý X½uAš tÐ qÝu?²� bMJ½ qLŽ

ÊU|dł d}Ö—œ UN�dÞ V}ðdð s|«ÅtÐ ÆbýUÐ t²šU?Ý bM³|UÄ X½uAš ‰ULŽ« tÐ «— œuš q³� “« U| œd}~½

ÁœU?H?²?Ý« Ê¬ —œ t� È«ÅÁu?}?ý d¼ ÆbM²?ý«œ «— Ê¬ “« »UM²?ł« ÈË“—¬ t?� b½u?ýÅv� È—UÐ X³?}?B?�

¨dDš s|«ÅÆXÝ« ÈdDš s}MÇ sLC²� vIDM� —uÞ tÐ bM� —U³ł« ‰ULŽ« tÐ bNF²� «— œuš ÁbMM�

Æœ—«œ  d|UG� t¾Þuð dJ� —œ ÷ËdH� X�œ UÐ ¨XÝ« vF�«Ë —U}�Ð t�
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ÈUM³?� b½«uðÅv/ Ê¬ È«dÐ ÷Ëd?H?� X�œ UÐ t?¾Þuð dJ� t?� b¼œÅv� ÊU?A½ ôUÐ ÈU?N?¦?×Ð

È«dÐ ÷Ëd?H??� X�œ d?Ö« ÁËö??Ž tÐ Æb¼œ XÝœ tÐ vKK*«Ås?}Ð ÈU¼œ«b|Ë— q}K% È«d?Ð v²?Ý—œ

v�uLF� œdJKLŽ ”UÝ«ÅdÐ œd}ÖÅv�  —u?� tâ½¬ l�«Ë —œ ¨r|d|cá½ «— t¾Þuð dJ�ÅdÐ vM²³� ‰ULŽ«

XÝU}?Ý È«dł« «— UN?²�Ëœ ‰ULŽ« “« vC?FÐ t� œ—«b½ œułË vK}�œ ÆXÝU?N²�Ëœ vł—Uš XÝU?}Ý

t¾Þuð dJ� ”UÝ«ÅdÐ q}K% ÈU¼ÅtÐcł ‰U?Š d¼ tÐ Ær}�UMÐ t¾Þuð «— d~|œ všdÐ Ë r}½«bÐ vł—Uš

Æœd}Ö —«d� ÁœUH²Ý« œ—u� ‘Ë— s|«Åe}½ ‚«dŽ Ê«d×Ð œ—u� —œ XÝ« Ábý V³Ý

‚«dŽ Ê«d×Ð Èd³¼«— —œ t¾Þuð dJ�

ÈU?NK}K% v½U?³?� Ê«u?ðÅv/ e?Öd¼ t?� XÝ« Ê¬ t?¾ÞuðÅdÐ vM²?³?� ÈU¼d?E½ —«b|UÄ vÖó|Ë

 U³Ł« tÐ q�U?� —uÞ tÐ «— Ábý Á—Uý« ÈU¼dE½ v²?Ý—œU½ Ë œd� œ— b�—œb� «— dJ� s|«ÅdÐ vM²?³�

r¼—œ ÁbM¼œdE½ q|U9 Ë XÝ«uš UÐ X}?F�«Ë “« v|UNA?�Ð U¼dE½ Ÿu½ s|«Å—œ l�«Ë —œ «d|“ ªb½UÝ—

—œ «— œuš t� v½U�� Æb½d?}ÖÅv� —«d�  ö|U9 b}|Qð È«dÐ v|UM³� UN²}F�«Ë Ê¬ Ë œu?ýÅv� t²�}�¬

v½UNł @Mł t� œuÐ bM¼«u?š bI²F� Á—«uL¼ ¨bMM�Åv� —uBð ‘u¼UÐ —U?}�ÐÅvLÝ— X|UJŠ œ—u�

«— ¨Áb?×²?�  ôU|«Ås}?A?}Ä È—uN?L?ł f}|— ¨ÈbM� ¨bM²?š«b½«ÅÁ«— tÐ å¯d?� Ê«dÖ«œu?Ýò «— ‰Ë«

q}|«d?Ý« vðUŽöÞ« ÊU?�“UÝ «— v½U?N?ł  —U& e?�d� Ë b½U?Ý— q²� tÐÅv�U?E½Å‡ v²FM� lL?²−?�

b½«uðÅv� v�?� tÇ Æœd� ÊU�J| „U?š UÐ ©U}?Ý® Èe�d�  U?ŽöÞ« ÊU�“U?Ý r¼ b|Uý Ë ©œU?Ýu�®

ÆXÝ« sJ2U½ ÎU?³|dIð U¼U?Žœ« s|«Å·öš Êb½U?Ý—  U³Ł« tÐ øb½U¼dÐ s}?žË—œ b|UI?Ž s|«Å“« «— ÊU½¬

¡uÝ “« e?}½ vA�Ð U?�« ¨XÝ« È“Ëd�« l�«uł œdJKL?Ž ¡uÝ vF?}³Þ ‰uB?×� UN?Ýdð s|«Å“« všdÐ

±∑

ÆœuýÅv� výU½ bM9—b� X�Ëœ tÐ X³�½ sþ

ªXÝ« s}MÇ l{Ë ¨bý s?}�Š Â«b?� r|˛— ◊uIÝ tÐ d?−M� t� r¼ ‚«dŽ Ê«d?×Ð œ—u� —œ

tK�KÝ p| tÐ b½«uðÅv� b?×²� qK� b}?|Qð ÊËbÐ Áb×²�  ôU|«ÅXÝœ t?Ð ‚«dŽ ‰UGý« ¨‰U?¦� È«dÐ

vFLł —U²A� ÕöÝ Êb?ý «b}Ä ÈdJ� “dÞ s}MÇ ”UÝ«ÅdÐ Æb¼œ qJý t¾ÞuðÅdÐ vM²³� ÈU¼dJ�

È«dÐ v|UJ|d?�¬ ÈUN²?�dý —u?CŠ ÆXÝ« t?²ý«cÖ U?$¬ —œ «— UN½¬ U?}Ý t?� œuýÅv� t}?łuð s}MÇ

s|«Å“« È«bł ÆbM�Åv� ‰bÐ rłU?Nð Ë t¾Þuð tÐ vK}�œ tÐ «— UN½¬ È—U� ÈU¼œ«œ—«d?� ‚«dŽ È“UÝ“UÐ
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Æb?ý t|«—« t?¾?Þuð dJ�ÅdÐ vM²?³??� v|U?NK}K% e?}?½ tŁœU?Š Ÿu?�Ë “« g}Ä Îö?L??Ž ¨÷Ëd?H?�  ôU?Š

Èd~|œ Ë ¨œ“—ËÅv� b}�Qð ÊU|œu?N| gI½ÅdÐ vJ| ªb|œdÖ t|«—« bM�Ä t�U?Ž dE½ Ëœ ”UÝ« s}L¼ÅdÐ

—«d� d?Ö« «d|“ ¨b½—UÖ“UÝU½ d~|bJ| UÐ q}K% Ëœ s|«ÅÎU?ðbŽU� Æv²H½ ÈU?N²�d?ý gI½ Ë XH½ q�UŽÅdÐ

t?¾Þuð ÕdÞ Ëœ ”UÝ«ÅdÐ b?Š«Ë Ê¬ —œ b|UÐ Áb×?²�  ôU|«ÅX?�uJŠ býUÐ XÝ—œ dE½ Ëœ d¼ b?ýUÐ

vÖb}?â}ÄÅdÐ d�« s|«ÅÆbM²�¼ œu?š dE½ œ—u� l�UM� tÐ 7�U| XÝœ vÄ —œ Â«b� d¼ t?� bM� qLŽ

Ë d?²?L?N³?� «— U¼œ«b|Ë— ‰u?% bM|«d?� t?−?}?²½ —œ Ë b|«e?�«Åv� t?¾Þuð dJ� ”U?Ý«ÅdÐ Êœd?� qL?Ž

 Æœ—«œ  d|UG� t¾Þuð dJ� —œ ÷ËdH� X�œ UÐ b|œdðÅdÐ vF{Ë s}MÇ Æb½«œdÖÅv� dð s¾LD�U½

tÐ ‚«d?Ž XH½ 7?�d?Ö —U?}?²?š« —œ È«dÐ t?¾Þu?ð t?� œuÐ ÕdD� v½U?�?� œe½ d?J� s|«Åb|U?ý

‰ôb²Ý« p| Æb?ý œ— vHK²�� ÈUN�ôb?²Ý« UÐ —uBð s|«ÅU�« ¨XÝ« q}|«d?Ý« l�UM� s}�Qð  —uEM�

tJKÐ ¨b½«Åq}|«dÝ« l�UM� vÄ —œ v²?H½ ÈUN²�d?ý t� œ—«b½ œułË vðdNý s?}MÇ Îôu�« t� œuÐ Ê¬

X}³?¦ð l{Ë ‰U³?½œ tÐ d²A?}Ð œuš l�U?M� kHŠ È«dÐ U?N²�d?ý s|«Åt� œ—«œ Ê¬ “« X|UJ?Š oÐ«uÝ

ÆbMýUÐ ¨b³²?�� ÈUN²�uJŠ È«—«œ ÈUN?²�Ëœ v²Š ¨XH½ ÁbMM� —œU� ÈUN²�Ëœ ‰U?³� —œ È«ÅÁbý

—UJý¬ eL|U?ð „—u|u}½ —œ Ë« Æœd?� ÕdD� ¨U}?Ý s}A?}Ä d~K}K% ¨d?}²?KÄ sH²?Ý« «— d~|œ ‰ôb²?Ý«

ÈU¼ÅvK}|«d??Ý« È«dÐ Ê¬ ÊœU?²?Ýd?� Ë ‚«d?Ž »¬ Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ È«dÐ l�«Ë —œ @?Mł t?� XšU?Ý

Á«— tÐ ¨q}Ðu?� Êu?�?�« bM½U?� ¨v²?H½ ÈU?N?²?�d?ý «— @Mł b?Ý—Åv� dE½ tÐ s|«dÐU?MÐ ÆXÝ« tMAð

“« ÊUA½ œu?š t¾Þuð dJ�ÅdÐ vM²³?� ÈUNK}K% ÊœuÐ t½UÖ bMÇ s}?L¼ ‰UŠ d¼ tÐ 
±∏

Æb½«Åt²š«bM}½

Ëœ “« p}?â??}¼ ÁËö?Ž tÐ Æb??ýUÐ t?²?ý«œÅv?LJ×?� Ê«bMÇ t?|UÄ b½«uðÅv/ U¼dE?½ s|«Åt?� œ—«œ Ê¬

—«œ—ušdÐÅv�UJ×?²Ý« ÊUMâ½¬ “« v|UNMð tÐ e?}½ XH½ q�UŽ rNÝ Ë ÊU|œu?N| gI½ tÐ ◊uÐd� X|«Ë—

Æb½d}Ö —«d�ÅvLKŽ q}K% p| ÈUM³� bM½«u²Ð t� bM²�}½

ÊU|œuN| gI½ Æ  ±

«— q}|«d?Ý« s}?�?Š Â«b?� «d|“ ¨b½—«œ —«d?� «d?łU?� f?Ä —œ ÊU|œu?N| X|«Ë— s|«Å”U?Ý«ÅdÐ

”—U?� Âu?Ý —œ ¨ «d?�u?�œ »e?Š “« U?}M?}?łd|Ë “« Ád~M� ÁbM|U/ ¨Ê«—u?� r?}?ł Æœd?�Åv� b|b?Nð

Èu?� X|UL?ŠdÞUš tÐ d?Ö« åÆXÝ« v|UJ|d?�¬ ÊU|œuN| —U?� ‚«dŽ UÐ @Młò ∫Xý«œ —U?Nþ« ≤∞∞≥
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—œ Ë« Æœ“Åv/ Â«b?�« s|«ÅtÐ XÝœ Áb?×?²?�  ôU|«ÅX?�Ëœ ¨œu?³½ ‚«d?Ž UÐ @Mł “« Èœu?N| t?F?�U?ł

qÄ bM?½U?� ‘uÐ —U?JL¼  ÈU¼Ë—bMð “« È—U??}??�Ð t??� X}??F?�«Ë s?|«ÅÁ—UÐ—œ sþ ¡u??Ý 7�?}?~½«ÅdÐ

Èœu?N| ¨Êu?ÖU²MÄ v?ŽU�œ XÝU?}?Ý  Q?}¼ f}|— ¨‰dÄ œ—U?â|— Ë ¨ŸU�œ d?|“Ë ÊËUF?� ¨f²|Ëu?H�Ë

bMM�Åv� U?Žœ« t?� bM²?�¼ v½U?�?� XÝ«— ÕUMł —œ tÇ Ë éÇ ÕUMł —œ tÇ ÆX�?}½ U?NMð bM²?�¼

t?� XÝ« Áœd� o|u?Að X�Ý d?Ý ÊU|œuN|“« V�d?� 
©±®

d?Ö t¾Þuð ÁËd?Ö p| «— ‚«dŽ t?}KŽ @Mł

ÆÁb×²�  ôU|«Ål�UM� Uð XÝ« q}|«dÝ« kHŠ Ê«d~½ d²A}Ð

t?�—U??� tE�U??×?� u½ ÁËd??Ö p| t??� œu?ýÅv� q�U??� U?Žœ« s|«ÅU?Ð v¦?×Ð d?¼ éÇ ÕUMł —œ

ÊU½¬ ÆXÝ« Áœd?� Èe|— t??�U½dÐ d?�« s|«ÅÈ«dÐ g}Ä U??N�U?Ý “« œ—«œ q}|«d?Ý« UÐ p|œe?½ ÈU¼b½u?}Ä

ÊuM�« t?� v|UJ|d?�¬ ‰Ë« “«dÞ ÊU?|œu?N| “« sð bMÇ ±ππ∂ ‰U?Ý —œ t?� b½“U?ÝÅv� ÊU?A½ dÞU?š

tÐ d?��«— b|u|œ Ë Y?}� ”ö?Ö«œ ¨‰dÄ œ—U?â|— bM½U� ¨b½—«œ ‘u?Ð X�uJŠ —œ ÈdŁR� ÈU?N?�UI?�

ÈU¼b½u?}Ä t?� b½œd?� p?L?� vK}|«d?Ý« X�?Ý d?Ý 
©≤®

ÈdJ� Êe?�?� p| È«dÐ vý—«e?Ö 7ýu½

Áb?ý t²?Ý«uš  —b?� “« Â«b� Êœd?� —UM�dÐ ‘—«eÖ s|«Å—œ ÆXý«œ u¼U?}½U?²½ s}�U?}MÐ UÐ p|œe½

Ë vKJ|Ë œ—«b½U²Ý« tK−�  U×H� —œ «— Ë« UÐ X|b{ q³Þ e?}½ Â«b� b{ t²�łdÐ ÈU¼Ë—bMð ÆœuÐ

Æb½œ—Ë¬ —œ «b� tÐ
©≥®

b|bł v|UJ|d�¬ Êd� È«dÐ t�U½dÐ ÂU½ tÐ Èd~|œ ÈdJ� Êe�� ÈUNý—«eÖ —œ

Ëd?Ý dÄ Ê«bI?²M� “« vJ| tÐ e}½ ¨@Mł t?²�?łdÐ b?I²M� p| ÊU½U?�uÐ XÄ ¨XÝ«— ÕUMł —œ

‰U?Ý —œ Ë« Æbý ‰bÐ Áb?×?²�  ôU|«Åvł—U?š XÝU?}Ý —œ Èœu?N| —«c?Ö –u?H½ ÁËdÖ gI½ È«b?�

fÄ t|dA½ s|«ÅÁbý Âö?Ž« ·b¼ Æœd� “Už¬ «— u}ð«Ëd�?½U� sJ|d�« ÂU½ tÐ È«ÅtK−� —U?A²½« ≤∞∞≤

œ—«œ œU?I??²?Ž« Ë« t??� «dÇ ¨XÝ« Èœu?N?| Ê«—U?� tE�U??×?� u½ “« È—U??� tE�U??×?� g³Mł 7?�d?Ö

±π

Æb½«ÅÁb|œ“œ Ê«—U� tE�U×� “« «— È—U� tE�U×� ¨Ê«—U� tE�U×�Åu½

¨t²?�UÐ r¼ —œ Îö�U� ÁËdÖ p?| ≤∞∞∞ ‰UÝ —œ t� b½«ÅvŽb� U?NK}K% Ÿu½ s|«ÅvK� —uÞ tÐ

«— s}?�?Š Â«b?� Uð X?�d?Ö ÈU?ł ‘uÐ Ãd?ł X�uJŠ —œ ¨b?�U½Åv� —U?� t?E�U?×?� u½ «— œu?š t?�

t� r}?ýUÐ bI²F?� ÊU½U�uÐ bM½U� b|UÐ ¨XÝ« Áœd?� «b}Ä ◊uI?Ý —U³ł t� ÊuM�« U|¬ Æœ“U?Ý Êu~½dÝ

1. Cabal
2. Think Tank
3. Project for New American Century
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bI?²F?� b|UÐ U|¬ øb½«ÅÁb|œ“œ «— vł—Uš XÝU?}Ý ‡ÅÊU|œu?N| d~|œ  —U³?Ž tÐ U| ‡ÅÊ«—U� tE�U?×�Åu½

ÁËd?Ö U|¬ øb½«Åt?²?�d?Ö —U}?²?š« —œ «— Áb?×?²?�  ôU|«Åvł—U?š XÝU}?Ý d?ÖÅt?¾Þuð v¼Ëd?Ö t?� œuÐ

d~|œ vKš«œ —u?�« —œ Uð bMM�Åv� ÁœU?H²?Ý« XÝ—œU½ È«Åt½u?Ö tÐ  —b?� “« Ê«—ËÅÊU�—¬ “« vJÇu?�

»UðdÄ t�UÐ“ q?DÝ tÐ «— qK*« s}Ð ‚u?I?Š Ë b½—Ë¬ œu?łË tÐ È—uð«d?á?�« ¨b?M|U/ tKš«b?� U?N?²�Ëœ

«— X�Ëœ s|«Åvł—U?š XÝU?}?Ý ¨dJ� VŠU?� ÁËd?Ö p| tJM|«Å7H?Ö ÆX�?}½ s}MÇ ÎU?F?�«Ë øbMM�

ÆXÝ« Ê¬ tÐ Êœ«œ bŠ “« g}Ð ÈUNÐ XÝ« ÅÁœd� VBž

qJý v?ł—U?š X?ÝU??}?Ý t?Ð XÐUŁ È—ôU??ÝÅÊ«u|œ p| t??� v|U¼—u??A??� —œ vK?� —uÞ tÐ

ÈœU|“ gI½ ÊU½«b�u?IŠ Ë ÁU~A½«œ Ê«œU²Ý« “« vJÇu?� ÁËdÖ t� XÝ« —uBð qÐU?� d}ž ¨b¼œÅv�

t� ¨e?}½ Áb×?²�  ôU|«Å—œ ÆbýUÐ j?K�� Ê¬ÅdÐ tJM|«ÅtÐ b?Ý— tÇ ¨býUÐ t²?ý«œ È—«cÖÅXÝU?}Ý—œ

ÈœUŽ d?}ž Èd�« s}MÇ ¨œ—«œ «— vÝU?}Ý ÈUNÐUB?²½« Ë vM|d�¬ —U� vA?� jš “« v½U³}?²AÄ XMÝ

ÈU¼dE½ t� X�?}½ —ËÅÊU�—¬ ÁËdÖ p| d?}Ý« Áb×²?�  ôU|«Åvł—Uš XÝU}?Ý tJ½¬ t−}?²½ ÆX�}½

Áœd²�Ö X�dŠ p| “« vA�Ð Ê«—U� tE�U?×� u½ tJKÐ ¨bM�Åv� q}L% Ê«d~|œÅdÐ «— œuš œËb×�

X|U?L?Š ÊU½¬ “« s}|UÄ tÐ vMÇ p|œ “« ‰Ë« “«dÞ Ê«d|b?� t?L¼ ÎU?³|dI?ð ‘uÐ œuš “« «b?ł t?� b½dð

Ê«uðÅv� «— Ê«—U� tE�U×?�Åu½ œ—  Æb|¬Åv� —ULý tÐ UM¦²Ý« p| ÊU?}� s|«Å—œ ‰ËUÄ s}�U� ÆbMM�Åv�

vÝ«e~ð VÝU?� dA?� “« dð Áœd²?�Ö —U}?�Ð Ê«—U�ÅtE?�U×�Åu?½ ÆX�U| U¼Å «d�u?�œ ÊU}� —œ v?²Š

Ë vMÇ bM½U?� v|UN?²�dý ÈU?Ýƒ— “« «bł s}Mâ?L¼ ÊU½¬ Æb½b�¬ œd?Ö ‘uÐ ·«dÞ« —œ t� bM?²�¼

“« È—U}�Ð ÆX�d?Ö X�bš tÐ ôUÐ Áœ— qžUA� ÈbBð È«d?Ð È—uNLł f}|— t� bM²?�¼ bKH��«—

»eŠ “« ‘uÐ V}?�— ¨s}� p� ÊUł “« È—u?NL?łÅf}|—  UÐU�?²½« ÊU|dł —œ Ê«—U?� tE�U×?� u½

v½U?³}?²AÄ ¨U¼Å «d?�u�œ œe?�U½ ¨—u?ÖÅ‰« “« vK}K� œ«bFð v²?Š Æb½œd?� X|UL?Š ¨Á«uš È—u?NL?ł

tÐ b|b?ł bM?9—b?� Áœd?²?�?Ö d?A?� p| t?� Xý«œ —U?E²½« Ê«uðÅv� e?}½ q}�œ s}??L¼ tÐ Æb½œu/

 Æb¼œÅqJý Áb×²�  ôU|«Åvł—Uš XÝU}Ý

—œ v³|d?Ið ŸU?Lł« p| ÆbMM?�Åv� ‘u�«d?� «— Ê«d~|œ gI½ Ê«—U?� tE�U?×� u½ Ê«b?I?²M�

œuš  —b� “« ÊUN?ł tÐ Êœ«œ œb−� qJý È«dÐ b|UÐ Áb×²�  ôU|«Åt?� œ—«œ œułË t²J½ s|«Åœ—u�

œ—u� Ê«—U?� tE�U?×� u½ —U?� —u²?Ýœ “« v|UN?A�Ð t?� q}�œ s|«ÅtÐ ÎU�d?� ÆbM� ÁœUH?²Ý«  b?ý tÐ
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X�?}½ UMF� s|bÐ ¨t?²�d?Ö —«d� Å‡ÅXÝ«d?ÖÅX×KB?� Áb½d}?Ö r}L?Bð p| d²?A}Ð t?�Å‡Å‘uÐ ‰u³?�

“« È«Åt?LGK� Áb?×?²�  ôU|«Åvł—U?š XÝU?}Ý Æb½dÐÅv?� g}Ä œuš Á«— tÐ «— e?}Ç t?L¼ ÊUA|«Åt?�

¨v²�uJŠ ÕuDÝ tL¼ X|UL?Š “« XÝU}Ý s|«ÅÆXÝ«  —b� ÈUN²}F?�«Ë Ë È—U� tE�U×� u½ —UJ�«

v½«d��« Ë tł—Uš —u�«  —«“Ë “« bMð—U³Ž Áb?LŽ v|UM¦²Ý« œ—«u� ÆXÝ« —«œ—ušdÐ ¨Ád~M� tKLł “«

tÐ dÖ t?¾Þuð ÁËdÖ p| œdJKL?Ž “« «— tłuð b|UÐ s|«dÐUMÐ ÆbMM�Åv� X�b?š `K�� ÈU¼Ëd?}½ —œ t�

s|«ÅX�dÖ t?−}²½ Ê«uðÅv� b?ý t²HÖ t?â½¬ tÐ tłuð UÐ
 ≤∞

ÆXšUÝ ·uDF?� ŸULł«ÅdÐ vM²³?� Â«b�«

—œ Ë Áœ«œ qJý È«Åt½uÖ tÐ «— Áb×²�  ôU|«Åvł—Uš XÝU?}Ý dÖ t¾Þuð pÇu� ÁËdÖ p| t� dJ�

s}�Š Â«b?� Ë œd}~Ð qJý ‚«dŽ Ê«d×Ð q}?|«dÝ« l�UM� ÈU²Ý«— —œ t� XÝ« ÁœdÐ g?}Ä v²Nł

tÐ t?¾Þuð dJ� t� XÝ« Áb?A½ Ê¬ “« l½U?� X}F?�«Ë s|«ÅU�« Æœ—«b½ ‚U?³D½« d?�« l�«Ë UÐ ¨bM� ◊uI?Ý

Ê¬ ¨t?²�d?Ö —«d� œU?I²½« Ë Y×Ð œ—u?� dð Áœd?²�?Ö —uÞ tÐ t� Èd~?|œ dE½ ÆbM� “ËdÐ Èd~|œ qJý

ÆXÝ« ÁœuÐ XH½ tK¾�� dÞUš tÐ ‚«dŽ Ê«d×Ð t� XÝ«

XH½ q�UŽ Æ ≤

UÐ tL¼ bÝ—Åv� dE½ tÐ t?� Áe}~½« p| XÝ« Ábý t²HÖ ‰U¦?� È«dÐ ¨q�UŽ s|«Å’uBš —œ

—œ «— i�UM?²??� ÈU???N�ôb??²???Ý« Ÿ«u½« v�d??Š t???Ý t??LK?� s|«ÅÆXÝ« åXH?½ò ¨bMýUÐ o?�«u??� Ê¬

t{d?Ž Â«b� «d?|“ ¨bM²ý«œ gI½ tKL?Š s|«Å—œ v²H½ ÈU?N²?�dý b½b?I²?F� È«ÅÁb?Ž Æœd}?ÖÅv�ÅdÐ

XH½ tÐ Áb×?²�  ôU|«Åv~²�Ð«Ë bM²?HÖÅv� @Mł ÊU}�U?Š “« všdÐ Æœd�Åv� b|bNð «— U?N½¬ v²H½

dð È—Ëd?{ @½U| @½u}Ä r�U?Š 7ý«œdÐ “« «— œ«b?GÐ r�UŠ 7ý«œdÐ t?� XÝ« Èe}Ç t½U?}�—ËU?š

tÐ Æb½œd�Åv� Õd?D� vHM� b|œ UÐ «— v�ôb²Ý« s?}MÇ ÎUÝUÝ« r¼ ÊU?H�U�� “« v?šdÐ Æb½«œdÖÅv�

—œ Æb½d}?�Åv� dH½ Ê«—«e¼ t½U?}�—ËUš XH½ È«dÐ UJ|d?�¬ d|cÄU½ Èd}Ý ÈU?N²ý« d?ÞUš tÐ ÊU½¬ dE½

r�ÅXÝœ ‚«dŽ `²?� t� œd|cÄÅv� ¨d~|bJ| n�U?�� U?�« ¨XH½ÅdÐ vM²³� ÊU?²Ý«œ Ëœ s|«Åt?� v�UŠ

dJ� tÐ vJ²�  U×}{uð “« Èd~|œ tŽuL−� ¨XÝ« Áb×²�  ôU|«Ål�UM� X�bš —œ  b� ÁUðu� —œ

 ôU|«ÅvK� l�UM� ¨b?M²�?¼ UN?}?²?H½ “« Ëœ d¼ t?� ¨vMÇ p|œ Ë« ÊËU?F?� Ë ‘uÐ b½b?I²?F?� t?¾Þuð

ÆXÝ« d|“ ‰ôb²Ý« Ê¬ t½u/ p| 
≤±

ÆbMM�Åv� XH½ XFM� l�UM� È«b� «— Áb×²�
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—UE²½« s|«ÅU�« ¨X�— ôUÐ XH½ XL?}� Ê«d×Ð œUŠ qŠ«d� —œ X�—Åv� —U?E²½« t� —uÞ ÊUL¼

d~� ¨b¼œ g¼U� «— U?N²L?}� ‚«dŽ XH½ ¨@Mł e}?�¬ X}I�u?� 7�U| ÊU|UÄ UÐ t� XÝ« vF}?³Þ e}½

 U³Ł Æœ—«c?ÖÅv� fJŽ dŁ«  —u?� s|«Å—œ t� œ“UÝ œu?ÐU½ «— v²H½ ÈU¼ÅÁ“u?Š s}�Š Â«b?� tJ½¬

s}?LC?ð «— UN?²?L}?� d?²?A}Ð g¼U?� Ë ÂË«b?� t{d?Ž ¨‰u?B?Š  —u� —œ t½U?}?�—ËU?š —œÅv�uL?Ž

œu?łË tÐ t½U}?�—ËU?š —œ «— Ãd� Ë Ãd¼ Ë  U?³Ł Âb?Ž ÈUN?AM�«Ë “« È«ÅtK�KÝ @Mł d?Ö«  ÆbM�Åv�

 øœ—«œdÐ —œ È«ÅÁb|U� v²H½ ÈUN²�dý È«dÐ l{Ë s|«ÅU|¬ ÆbÐU|Åv� g|«e�« r¼“UÐ UN²L}� œ—Ë¬

Êu}K}� ±± œËbŠ t� bM�Åv� ·dB� XH?½ tJAÐ Êu}K}� ≤∞ œËbŠ t½«“Ë— Áb×²�  ôU|«

—œ @Mł b?M½U??� v?Łœ«u??Š t???�Åv�U~M?¼ Ë XÝ« XH½ ‰U???Šd¼ tÐ X?H½ ÆXÝ« vð«œ—«Ë Ê¬ t?JAÐ

ÊU²?�ÐdŽ “« t?� œ—«cÖÅv� dŁ« XH½ XL?}�ÅdÐ s|Ë —œ pÄË« XH½ Ê«d|“Ë X�?A½ p| U| t½U}?�—ËUš

œ—«œ Áb½U� v�UÐ tJAÐ Êu?}K}� πÅdÐ e}½ «— dŁ« ÊUL¼ d?�« s|«Å¨œuýÅv� È—«b|dš ‚«d?Ž U| ÈœuFÝ

‚«dŽ UÐ @Mł ÁœU�¬ Ë œd�Åv� b|b?Nð Áb×²�  ôU|«Åt� v|UN¼U?� —œ ÆœuýÅv� b}�uð qš«œ —œ t�

g|«e?�« —ôœ qNÇ tÐ p|œe½ v|U?N²?L?}?� tÐ —ôœ bMÇ Ë X�}?Ð È«ÅtJAÐ “« XH½ XL?}� ¨b?ýÅv�

Êu?}K}?� ≥ππ U| tJAÐ p| È«dÐ v?�U{« —ôœ ±µ v?|UJ|d?�¬ ÊUÖb?MM� ·d?B� ¨s?|«dÐUMÐ ÆX�U|

Áe|Uł Ê«uMŽ tÐ bMM�Åv� ·dB� t� v²H½ È«dÐ ‰UÝ —œ —ôœ œ—U}K}� ±∞∞ “« g}Ð U| “Ë— —œ —ôœ

tJ½¬ eł ¨œuýÅv� q}?L% X�uJŠ XÝU}Ý dŁ« —œ t� XÝ«  U?}�U� bM½U� s|«ÅÆb½“«œdÄÅv� @Mł

Xš«œdÄ vð«œ—«Ë X?H½ È«dÐ —ôœ œ—U?}?K}?� µµ ‚u??� mK³??� “« Æœd?}??ÖÅv/ «— ‰uÄ X�uJŠ œu??š

Èu???Ý tÐ ‰U???Ý —œ —ôœ œ—U???}K?}???� ¥µ “« g}Ð U| “Ë— —œ —ôœ Êu???}?K}???� ±≥µ U???�« ¨œu???ýÅv�

ÆœuýÅv� d|“«dÝ XH½ vKš«œ ÊUÖbMM�Åb}�uð

s}?�“ ‰œ “« «— XH½ t?� XÝ«Åv�œd?� È«dÐ ÁbMM� Á«d?L?Ö vŠöD�« åÁbMM� b?}�uðò Á˛«Ë

—«d� s}?�“ d|“ —œ XH½ ÆXÝ« d²?I}?�œ XH½ ÁbMM� Ã«d�?²Ý« Á˛«Ë ÆbMýËd�Åv� Ë b?½—Ë¬Åv� ÊËd}Ð

‘“—« XH½ s|«ÅÆXÝ« Áœd� s�œ «— UN½¬ XF}³Þ U| b½Ë«bš t� Áb½U� v�UÐ v|U¼—uÝUM|«œ “« Ë œ—«œ

ŸËd??ý “« g}Ä  —u??� s|«Åd??}?ž —œ ÆX?Ý« —ôœ ≤µ “« d?²??L??� ‘“—« s|«ÅU??�« ¨œ—«œ Ã«d??�?²??Ý«

v�U?{« —ôœ ±µ s|«dÐUMÐ Æœd�Åv/ Ã«d?�²?Ý« «— Ê¬ v�� ‚«d?Ž t}KŽ @Mł È«dÐ U?N|“U?ÝÅÁœU�¬

‚«d?Ž UÐ @?Mł vÄ —œ q}�œ s|«ÅtÐ ‘u?Ð bMÇ d¼ ÆXÝ« ‘uÐ Ãd??ł Ë s}?�?Š Â«b??� “« È«Åt|b¼
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t??L¼ U??� U??�« ¨bM� dð vMž ¨d??²??I??}??�œ —uÞ tÐ ¨U| vM?ž «— œu?š v?²?H?½ p|œe½ Ê«—U| t??� X�??}½

ÊU?}?� —œ ÈœU?ý s|«ÅÆr}M� ‰U?×?ýu?š «— œuš ÊU?²?ÝËœ r}½«u?²Ð d?Ö« œuÐ r}¼«u?š dðÅ‰U?×?ýu?š

≤≤

Æœ“UÝ dð s¾LD� œuš tÐ r¼ “UÐ «— ‘uÐ bM½U� vB�ý r�ÅXÝœ b|UÐ ÊU²ÝËœ

 ôU|«Å öš«b?� `|dAð È«dÐ ÁU?}Ý ÈöÞ ÆX�d?Ö Èbł b|U³½ «— U¼dE?½ s|«Å ¨‰UŠ d¼ tÐ

ÈœU|“ XH½ fJâ?}¼ tÇ d?Ö ¨XÝ« t²?�d?Ö —«d� ÁœU?H?²Ý« œ—u?� ÊU?²�½U?G?�« Uð ÂUM²|Ë “« Áb?×²?�

ÁœU?²??Ýd?� v|UJ|d?�¬ ÊU?|dJA� t?� v|U??N½UJ� d~|œ U| ËË“u??� ¨vMÝuÐ ¨v²?}|U?¼ÅU| U?ł Ëœ s|«Å—œ

ÎU?F�«Ë ±π∑≥ r|d?% UÐ XH½ t{d?Ž t?�Åv�U~M¼ e}?�¬ i�UMð È«Åt½u?Ö tÐ ÆXÝ« t²?�U}½ ¨b½«ÅÁb?ý

œuÐÅv� Ê«“—« XH½ dJ� —œ X�Ëœ s|«Åd?Ö« Æb}?A|bM}½Åv�UE½ Â«b�« tÐ Áb?×²?�  ôU|«Å¨bý q²?��

Áb}Ý—  U?³Ł« tÐ d|Uš– “« b�—œ ≤µ s�Q� ¨Èœu?FÝ ÊU²�ÐdŽ tÐ U?NM|«Å“« g}Ä vK}š X�|UÐÅv�

XÝœ tÐÅv�ö??Ý« ÊU|«d?ÖœU??}MÐ v�U?� s}??�Qð Áb?×??²?�  ôU|«ÅfJŽÅdÐ Æœd?ÐÅv� tKL?Š ¨ÊU??N?ł

s}L?Cð È«dÐ X�Ëœ Ê¬ t�öŽ œ—u?� œd³¼«— ¨@Mł t½ Ë  ¨ UýU2 Æœd?}ÖÅv� Áb|œU½ «— ÊU²?�ÐdŽ

ÆXÝ«ÅXH½ t{dŽ

“« q³?� Áó|Ë tÐ ¨vHK²?�?� ÈU?N�ôb²?Ý« XH½ dÞU?š tÐ t?¾ÞuðÅdÐ vM²?³?� ÈU?NK}K% œ— —œ

Æœœd?ÖÅv� Á—U?ý« p| d¼ X}?L¼« tł—œ 7?�dÖ dE½ —œ ÊËb?Ð UN½¬ tÐ t?� b?ý t|«—« ¨@Mł ŸËd?ý

tJM|«ÅÈ«dÐ ÆbM� pL?� t½U?}?�—ËUš —œ Èœ«“¬ —«d?I?²Ý« tÐ b?½«uðÅv� Ábý œ«“¬ ‚«d?Ž p| ¨X�?�½

`DÝ —œ t� Xý«œ b¼«uš v²�uJŠ tÐ “U}½ @Mł “« fÄ ‚«d?Ž ¨œuý vKLŽ b½«u²Ð ÈbNFð s}MÇ

«— —u?Bð s|«Åd?²??A?}Ð e?}Ç ê}¼ s}??I| tÐ ÆXÝ« ŸËd?A?� Ë œ«“¬ t?� œu?ý „—œ t?½u?Ö Ê¬ vF?}?ÝË

œ—«œ “U?}½ È“UÝ “UÐ È«d?Ð ‚«dŽ t?� «— v²?H½ t{d?Ž Áb?×²?�  ôU|«Åt?� b½«œdÖÅv/ œU?}MÐÅX�?Ý

È“UÝ —ËUÐ Âœd?� t�U½dÐ Êbý o�u?� œ—u� —œ t� XÝ« t½UH?BM� Îö�U�  —u?� s|«Å—œ ÆbM�  —Už

—œ Áb?×?²�  ôU?|«ÅvF�«Ë X}?½ œ—u� —œ Ê¬ rI?Ý U| X×?� “« «b?ł ¨‰ôb?²?Ý« s|«ÅÆr}?ýUÐ s}ÐbÐ

v³??ÝUM� ÈUM³?� «— X?H½ tÐ vÐU|ÅXÝœdÞU??š tÐ t?¾Þu?ð dJ� l�«Ë —œ ¨‚«d?Ž t?Ð tKL?Š ’u??B?š

Æb½«œÅv/ ‚«dŽ Ê«d×Ð q}K% ”UÝ«dÐ

È˛d½« tM}�“ —œ Áb×?²�  ôU|«Åd²Ö—eÐ œd?³¼«— p| “« vJÇu� ¡eł jI� ÎU?³|dIð ‚«dŽ ¨ÂËœ

Ë UJð« qÐU� t?{dŽ s}�Qð ·b¼ Æœ—«œ «œU½U� Uð t?}ÝË— “« b|bł ÈU¼ÅÁ“uŠ tF?Ýuð tÐ UJð« t� XÝ«
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bM½U� v½«b?×²� s}Mâ?L¼ tJKÐ ”«e~ð —œ ‘uÐ ÊU²ÝËœ j?I� t½ t� ¨XÝ« XL?}� s|dð s}|UÄ t½

q|U� ‚«d?Ž XH½ È«dÐ vý“—« ÊUMâ½¬ l�«Ë —œ ‰ôb²Ý« s|«ÅÆbM�Åv� XŠ«—U½ «— t?}ÝË— Ë p|eJ�

Æœ“«œd?áÐ vM}Ç t?¾Þuð tÐ Ê¬ dÞU?š tÐ b?ýUÐ ÁœU?�¬ Áb?×?²?�  ôU|«ÅX�d|cÄ Ê«u?²Ð t?� œu?ýÅv/

všdÐ ¨Âu??Ý Æb?ýU?Ð t?¾Þu?ðÅdÐ vM²??³?� t??�U½dÐ p| “« výU?½ b½«uðÅv/ ‚«d??Ž Ê«d?×Ð ¨s?|«dÐUMÐ

¨s}?�?Š Â«b� U?ð t²?�d?Ö Ê«d|«ÅÁU?ý “« ¨«— Èb?³²?�?� e?Öd¼ v²?H½ ¯—eÐ ÈU?N²?�d?ý bM|u?ÖÅv�

b½œd�Åv� È—«c?Ö–uH½ v²H½ ÈUN?²�dý ±ππ∞ t¼œ —œ ÆbMM� tK�UF?� Ë« UÐ bM½«u²½ t� b½«Åt²?�U}½

ÆbÐU| n}?H�ð œuÐ Áb?ý —d?I� Ë« r|˛— È«dÐ t?� v|UN?ð«“U−?� tJKÐ ¨bMJ½ ◊u?IÝ Â«b?� UNMð t½ t?�

ÈUN²?�uJŠ Êœd� j�UÝ tÐ È“U?}½ œuš l�UM� kHŠ È«dÐ UNMð t½ v²?H½ ÈUN²�d?ý ”UÝ« s|«ÅdÐ

ÈUM³�ÅdÐ ‚«dŽ Ê«d?×Ð q}K% s|«dÐUMÐ Æb½uýÅv� lH²M� d²?A}Ð UN½¬ kHŠ “« tJKÐ ¨b½—«b½ b³?²��

tÐ ‚«d?Ž tÐ rłU?Nð e?}½ ÈœUB?²?�« dE½ “« ¨Â—U?NÇ ÆX�?}½ d�« X?}F?�«Ë ÁbM¼œ ÊU?A½ t?¾Þuð dJ�

qÐUI� —œ ÆXý«œ b¼«uš tM|e¼ —ôœ œ—U}K}� π∞ rłUNð œuš  ÆX�}½ t�d� tÐ ÊËdI� XH½ dÞUš

—U?}²?š« —œ «— ÊUN?ł XH½ Áb?}Ý—  U?³Ł« tÐ d|U?š– b�—œ ±± ‚«d?Ž øb|¬Åv� XÝœ tÐ Èe?}Ç tÇ

b|bł ÈU¼ÅÁ“u?Š Êœ«œ ‘d²�Ö Ë v?½uM� ‰UF� ÈUN¼U?Ç ÈU}Š« t� XÝ« Áb?ý œ—Ë¬dÐ U�« ¨œ—«œ

tJM|«Å÷d?� tÐ ¨U?N|—«c?Ö t|U�d?Ý s|«ÅÂU9 “« b?FÐ ÆXý«œ b¼«u?š tM|e¼ —ôœ œ—U?}K}?� ¥∞ Uð ≥∞

r¼“UÐ ¨b??ÝdÐ ‘Ëd?� tÐ —ôœ µ tM|e¼ »U??�?²?Š« UÐ —ôœ ≤µ tJ?AÐ d¼ ¨“Ë— —œ tJAÐ Êu?}?K}?�≥

Æb?ýUÐ t²?ý«œ v²?H½ b�¬—œ ‰U?Ý —œ —ôœ œ—U}?K}� ≤≤ “« g}Ð b½«u?²Ð ‚«d?Ž t� œ—«œ œu?łË b|œdð

h�U?šU½ b?}�uð b?�—œ r¼œÅp| ÎU?�d?� mK³?� s|«Å ¨œœ“bÐ «— Ê¬ “«ÅvL?}½ b?×²?�  ôU|«Åd?Ö« v²?Š

Ë ¯—eÐ s}MÇÅv�«b?�« È«dÐ p?Çu� v?ý«œUÄ s|«ÅÆœuÐ b¼«u?š U?}½U?²|dÐ Ë Áb?×?²?�  ôU|«ÅvKš«œ

≤≥

ÆXÝ« „U½dDš

—«d?� dE½ b�  ËU?H?²� È«Åt|Ë«“ “« «— @Mł ÈœU?B?²�« dŁ« Ÿu?{u� d~?|œ v�ôb²?Ý« ¨r−MÄ

Ë ±π∏∞≠±π∑π ¨±π∑¥ ≠±π∑≥ ÈU?N?�U?Ý —œ t?� È«Åt?½u?Ö tÐ ¨v²??H½ ÈU¼ÅtÐd??{ Æb¼œÅv�

»dž œU?B²?�« tÐ vÝUÝ« ÈUNð—U?�š Êb?�¬ œ—«Ë V³Ý bM½«uðÅv� ¨b½œd?� qLŽ ±ππ±≠±ππ∞

 bý t?Ð vÐdž ÊU?ÖbMM� ·dB?� Æb½—Ë¬ r¼«d� «— vð—U?�š s}MÇ Êb?�¬ œ—«Ë  U³?łu� U| b?½uý

j}?×� ¨œUB?²�« ÊU?}� È“UÐ ÆbM²?�¼Å”U�?Š výËd� Áœd?š `DÝ —œ XH½ ÈU?N²L?}� tÐ X³?�½
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¨b½“Åv� tÐd?{ ÁbMM� œ—«Ë ÈUN?²�Ëœ tÐ v²H?½ tÐd{ ÆXÝ« rN?� È“UÐ p| Ït�d?Ž X}M�« Ë X�|“

—œ U{U?Ið t²ýcÖ ‰U?Ý —œ ÆœuýÅv� XL}� 7�— ôU?Ð Ë U{UIðÅdÐ —UA?� —UÇœ ÊU�“ r¼ —uÞ tÐ «d|“

g¼U?� X�|UÐÅv� U?N?²L?}?� t?−?}²½ —œ ¨X�d?Ö —«d?� —U?A� —œ Áb?MM� ·dB?� vK�« ÈU¼—u?A?�

Âb??Ž Ë @M?ł Vð b|œdð vÐ Æœd???� «b??}Ä g|«e??�« ‰U???Ý p| —œ —ôœ ±∞ “« g}Ð U??�« ¨X?�U|Åv�

rNÝ Ê«d~K}K% “« všdÐ Æœu³½ q�UŽ UNMð U?�« Xý«œ rNÝ ÊU|dł s|«Å—œ t� œuÐ vK�UŽ ÊUM}LÞ«

«— b}�uð t²ýc?Ö ‰UÝ —œ U¼Åt}LNÝ “« 7ÝU� UÐ b?}ýu� e}½ pÄË« ÆbM½«œÅv� —ôœ ≥ Uð ≤ «— @Mł

b}�uð UÐ ¨özËe½Ë ÈU?NÐUB²Ž« ¨XH½ Èb?ł lD� —œ rN�  b�ÅÁUðu?� q�UŽ p| Æœ—Ë¬ —œ rE½ X%

‰ôb??²??Ý« 7~?Mý«Ë —œ s}ÐÅ‘u??š ÈU¼Ë—b?Mð ÆœuÐÅ“Ë— —œ tJA?Ð Êu??}K}??� ≥ tÐ p?|œe½ t½«“Ë—

≤Øµ œËb?Š ¨Ê¬ b?}�uð “« vA�?Ð X�u� —uÞ t?Ð b½«uðÅv� ‚«d?Ž tÐ e}9 t?Ðd{ p| t?� b½œd?�Åv�

‰UL?²Š« UN?²L}?� ÆœuÐ b¼«u�½ Ê¬ “« g}Ð Ê«bMÇ  —U�?š U�« ¨bM� ZK� «— ¨“Ë— —œ tJAÐ Êu?}K}�

ÈU?ł tÐ ÈœË“ tÐ —«“UÐ U?�« ¨bÐU| g|«e?�« d?²?A?}Ð U| —ôœ ¥∞ tÐ t?²?H¼ b?MÇ U| “Ë— bMÇ È«dÐ œ—«œ

ÆœuýÅv�Åtł«u� ÁuI�UÐ t{dŽ t�U{« UÐ œu³L�

Ë Ê«“—« XH½ Ê¬ —œ t� b|UAÖÅv?� «— ÈdBŽ ‚«dŽ tJM|«ÅtÐ b}�«ÅdÐ vM²?³� œd³¼«— t½uÖ d¼

t� œu?AÐ o�u� @Mł p| dÖ« ÆXÝ« r¼uð p| jI?� ¨œuýÅv� t{dŽ v½ôuÞ  b?� È«dÐ Ê«Ë«d�

ÊU?N?ł  b?� bMKÐ —œ œ—Ë¬ s}|UÄ «— U?N?²?L?}� Ë b¼œ —«d?� ”d?²?Ýœ —œ «— XH½ b|b?ł ÈU¼Åt?{d?Ž

Æb½«œdÖÅv� ”—U� Z}Kš Ê«“—« XH½ tÐ t²�Ð«Ë d²A}Ð r¼ “UÐ «— XH½ ÁbMM� ·dB�

‚ËbM� ¨XH½ ÈUN²?L}� g|«e�« œ—u� —œ jI� ÆXÝ« Áb}?â}Ä UN²}F?{Ë s|«ÅÈœUB²�« —UŁ¬

ªœ—Ë¬ Â«Ëœ ‰UÝ p| t� t?JAÐ d¼ —œ XH½ XL}� g|e�« —ôœ ±∞ t?� œd� œ—Ë¬dÐ ‰uÄ vKK*«Ås}Ð

—œ «— vKš«œ h�U?šU½ b?}�uð b?� —œ ∞Ø∂ ¨œU?²?�« ‚U?Hð« t?²?ýc?Ö ‰UÝ —œ g?}Ð Ë r� t?â½¬ vMF|

—œ U?N²?ÝU?}?Ý d}?}?Gð dŁ« Ë XÝ« X�?�½ —Ëœ dŁ« jI?� s|«Åt?²³�« Æb¼œÅv?� g|«e�« v½U?N?ł `DÝ

ÊU}?� —œ œUL?²Ž«ÅdÐ Ê¬ dŁ« U| pÄË« u?CŽ ÈU¼—u?A� v�U?{« Ã—U�?� ¨XH½ ÁbMM� œ—«Ë ÈU¼—u?A�

œułË @Mł œuš ÈU¼ÅtM|e¼ UNM|«Å—UM� —œ Æœd}ÖÅv/ÅdÐ —œ «— Ê«—«c?Ö t|U�dÝ Ë ÊUÖbMM� ·dB�

œ—U}K}?� µ ÎU³|dIð ¨Êb?}~Mł ÊËbÐ v²Š ¨«d×?� —œ Áb×²?�  ôU|«Ågð—« È—«œ t~½ tM|e¼ ÆXý«œ

XK� 7šU?Ý UłdÐ UÄ Ë È“U?Ý“UÐ È«dÐ ÈœU|“ ÁuI�U?Ð tM|e¼ s|«dÐUMÐ ÆœuÐ Ábý œ—Ë¬dÐ ÁU?� —œ —ôœ

www.merc.ir



≤
≤

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

—ôœ œ—U}?K}� ≥Ø∑ Ë Áb?×²?�  ôU|«ÅÈ«dÐ —ôœ œ—U}K}?� ∏∞ œËbŠ @Mł tM|e¼ q� ÆX?ý«œ œułË

b?}�uð b??� —œ∞Øµµ® —ôœ œ—U?}K}?� µ∞ «— ‚«d??Ž —œ @Mł Êu?ÖU?²?MÄ Æb?ý œ—Ë¬dÐ U?}½U??²|dÐ È«dÐ

—œ «— È“UÝ“UÐ tM|e¼ Ë œu?ÐÅv�UE½  U}KLŽ È«dÐ jI?� r�— s|«ÅU�« ¨œd� œ—Ë¬d?Ð ©vKš«œ h�UšU½

@Mł p?| È«dÐ «— tM|e?¼ —ôœ œ—U??}K}???� ∂∞ Uð µ∞ e??}½ Ád?~M� t??łœu?Ð d??²??�œ ÆX�d???ÖÅv/ÅdÐ

—ôœ œ—U}K}� µ∞ s}Ð r}I²�?�Åv�UE½ tM|e¼ q}| ÁU~A½«œ tF�UD� p| —œ Æœd� œ—Ë¬dÐ  b�ÅÁUðu�

tM|e¼ t?F�UD� s}L¼ —œ Æb?ý œ—Ë¬dÐ Ê«e}?� s|dðôUÐ —œ —ôœ œ—U?}K}� ±¥∞ Uð b?Š s|dð s}|UÄ —œ

p|  b� È«dÐ —ôœ œ—U?}K}� ∂∞∞ Uð ±∞∞ XK� 7šUÝ U?łdÐ UÄ Ë È“UÝ“UÐ ¨`K� kHŠ ¨‰U?Gý«

v�U?{« tM|e¼ —ôœ œ—U?}K}?� µ∞∞ Uð X�Ý @?Mł p| t� b?ý œ—Ë¬dÐ s}Mâ?L¼ Æb?ý œ—Ë¬dÐ t¼œ

œ—Ë¬dÐ d?¦?�« b?Š Æœ—Ë¬Åv� œułË t?Ð ÈœUB?²?�« d?²?A?}Ð tM|e¼ —ôœ œ—U?}K}?� ≥¥µ Uð Ë XH½ È«dÐ

p|  b� È«dÐ t½ôUÝ vKš«œ h�UšU½ b}�uð b� —œ≤ tÐ p|œe½ t� œuÐ —ôœ Êu}K|dð ±Ø∂ œËbŠ

ÆœuýÅv�Åt¼œ

p| —œ ÆœuÐ X}?L¼« e?|U?Š e?}½ @Mł ÈU¼ÅtM|e¼ Xš«œdÄ v?~½u~Ç ÈœU?B?²?�« ÿU?( tÐ

«— U?{U?Ið b½«uðÅv�Åv?�UE½ —«e?�« X�?Ý tM|e¼ —U?−?H½« ¨v�U?{« X?}?�dþ UÐ —U?A?� X% œU?B?²?�«

t?� «— v|U{U?Ið t?�U{« vKF?� ÈœU?B²?�« j|«d?ý —œ U�« ¨b¼œ g|«e?�« «— vK� œ«b½ËdÐ Ë œe?}~½«dÐ

Èd��ÅdÐ t� X?�U| b¼«uš ÊU|dł  «œ—«Ë U| Â—uð ÈuÝ tÐ bM� v�U� s}�Qð ÷«d?I²Ý« UÐ X�uJŠ

È«dÐ b?�—œ ≤ Ë Áb?×?²?�  ôU?|«ÅÈ«dÐ vKš«œ h�U?šU½ b?}�uð b??�—œµ t?� È—U?ł ÈU?N?²?š«œdÄ

vKš«œ h�U??š U½ b?}�uð b?� —œ ±Øµ Ë ≥ V}ðd?ð tÐ U?N½¬ v�U?� ÈU?N|d??�?� s}Mâ?L¼ Ë U??}½U?²|dÐ

t?� œ—Ë¬Åv� Â“ô Áó|Ë tÐ Áb?×²?�  ôU|«ÅÈ—U?ł ÈU?N²?š«œdÄ Ë v�U?� ÈU?N|d�?�Æb|«e?�«Åv�ÅXÝ«

œułË —ôœ ‘“—« ÊœuÐ —«b|UÄ œ—u� —œ v|U¼Åb?|œdð  U�« ¨bMÐU²AÐ È—U| tÐ vł—Uš Ê«—«c?ÖÅt|U�dÝ

Ê¬ e}½ @Mł t� t½UÖËœ Èd?�� v�U� s}�Qð Á—UÐ —œ UN}½«d~½ t� XÝ« t?łu� Îö�U� s|«dÐUMÐ Æœ—«œ

tM|e¼ d�« s|«ÅÆbA�Ð XŽdÝ «— —ôœ ‘“—« ◊uIÝ r¼ b|Uý Ë l|dÝ g¼U� b½«uðÅv� ¨bFKÐÅv� «—

tÐ Ë b½«œdÖÅv� È—U³?ł« «— v�U� q|bFð p| t� b¼œÅv� g|«e�« «— Áb×?²�  ôU|«Å—œ ÁdNÐ È—ôœ

 «—œU� œu?�— V³Ý s}Mâ?L¼ —ôœ ‘“—« ◊uI?Ý Æb½“Åv� tLD� d?²A?}Ð ÁbMM� ·dB?� œUL?²Ž«

ÆœuýÅv� Áb×²�  ôU|«ÅÈ—U& Ê«—U| È«dÐ
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l|d�ð V³Ý b½«uðÅv� vÖœUÝ tÐ v½ôuÞ Ë tM|e¼dÄ @Mł p| v�U� s}�Qð Á—UÐ—œ v½«d~½

U}½U²|d?Ð ÆXÝ« d²L� fKÞ« ”u½U}?�« ‚dý —œ Ê“«uð ÂbŽ Æœuý Áb?×²�  ôU|«ÅœUB?²�« výUÄËd�

U¼—uA?� d~|œ —œ XH½  «œ—«ËÅv�uL?Ž g¼U� U?�« ¨X�}½ XH½ ÁbMM� œ—«Ë Áb?×²�  ôU?|«ÅbM½U�

o|dÞ “« U?}½U²?|dÐ Ë Áb×?²?�  ôU|«ÅÈU¼œUB?²?�« p|œe½ Ë —«b|UÄ b½u}?Ä Æœ—«c~Ð dŁ« Ê¬ÅdÐ b½«uðÅv�

«— p}???²½öð¬ «d???� ÈœU??B???²??�« È—U???L??}Ð t?½u??Ö d¼ t???� XÝ« v�u???B??š t|U???�d??Ý ÊU?|d??ł

≤¥

Æb½«œdÖÅv�ÅÈd��

s|«ÅÂU9 t� dJ� s|«Å”UÝ«ÅdÐ ‚«dŽ Ê«d×Ð q}K% bM¼œÅv� ÊU?A½ UN�ôb²Ý« s|«ÅŸuL−�

tÐ È«dÐ v³ÝUM� aÝUÄ b½«uðÅv/ ¨X?Ý« ÁœU²�« Á«— tÐ Ë t²?�dÖ qJý XH½ tK¾�� dÞU?š tÐ ÊU|dł

t½ b¼œÅv� ÊUA½ Y×Ð q� t?� —uÞ ÊUL¼ ÆbýUÐ @Mł tÐ Ê¬ Êb?ý vN²M� Ë Ê«d×Ð Êb?�¬ œułË

œ—u� t?¾Þuð dJ� ”UÝ«ÅdÐ ‚«d?Ž Ê«d×Ð q}K% È«dÐ t� r¼ v?|U¼UM³� d~|œ tJKÐ XH½ q�U?Ž UNMð

q�UŽ Ëœ ¨s|«ÅdÐ ÁËö?Ž ÆbMýUÐ q}K% È«dÐ v×}×?� ÈUM³� bM½«uðÅv/ b½«Åt²?�dÖ —«d� ÁœUH?²Ý«

Âb?Ž ¨X�?�½ ªb?½«œd?ÖÅv� ‰e�e?²?� «— ‚«d?Ž Ê«d?×Ð q}?K% È«dÐ t?¾Þuð dJ� v|«—U??� e?}½ d~|œ

Ë U¼œ«b|Ë— ÊU|d?ł œ—u?� —œ ¨s?}?�?Š Â«b?� Áó|Ë  tÐ ¨U?N?�dÞ t?³?ÝU?×?� Áu??×½ ÂËœ Ë  ¨ÊUM}?LÞ«

Æœułu�ÅX}F{Ë

ÊUM}LÞ« ÂbŽ Æ ≥

vÖó?|Ë p| t???� ¨ÊUM}???LÞ« Âb???Ž q�U???Ž ¨b???ý Á—U???ý« vK� Y?×Ð —œ t???� —uÞ ÊU???L¼

¨Ê¬ —œ ÷Ëd?H?� X�œ tDÝ«Ë tÐ t?¾Þuð dJ� œœd?ÖÅv� V³?Ý ¨XÝ« Ê«d?×Ð —«b|bÄ d|cÄU½Åv|«b?ł

‚«d?Ž Ê«d×Ð —œ nK?²�?� œU?FÐ« “« ÊUM}LÞ« Âb?Ž s|«ÅÆb?ýUÐ t?²ý«b½ v|«—U?� Ê«d?×Ð q}K% È«dÐ

 ÆœuÐÅœuNA�

v�UE½ œd³¼«— Ë vÝU}Ý ·«b¼« —œ ÂUNÐ«

sýË— d~|bJ?| UÐ tÇ Ë v|U?NMð tÐ t?Ç ‚«d?Ž Ê«d?×Ð —œÅv�UE½ œd?³¼«— Ë v?ÝU?}?Ý ·«b¼«

—U?²A?� ÈU?N?ŠöÝ “« ‚«d?Ž Êœd?� ÕöÝ lK?š tÐ r}L?Bð ÊU?}?� b|UI?Ž Áb?×²?�  ôU|«Å—œ Æœu?³½
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d¼ U| p| d¼ —œ X}I?�u� rNÝ ÆXý«œ ÊUÝu½ œ«bGÐ —œ r|˛— d?}}Gð È«dÐ Êœ—Ë¬ —UA?� U| Ë vFLł

¨”—U� Z}Kš —œ @Mł vÝU}Ý ÈU¼dDš tÐ tłuð UÐ ¨Áb?×²�  ôU|«ÅX}M�« È«dÐ UN�b¼ s|«ÅÈËœ

vM|d�¬ XAŠË “« t?â½¬ Ë v½UNł rE½ Ë »dž l�UM� tÐ X³?�½ ‚«dŽ b|bNð ÊU}?� tDÐ«— ÆœuÐ rN³�

ÆœuÐ rN³� e}½ býÅv� výU½ vKK*«Ås}Ð

e}½ ÊU}?Að—« ÊU}� —œ l{Ë s|«ÅÆXý«b½ Ê«—«bL²ÝU?}Ý tÐ ’UB²š« ÎU�d?� ÊUM}LÞ« ÂbŽ

t½ ªbM½eÐ XÝœ v?~Mł Ÿu½ tÇ tÐ XÝ« Â“ô t?� b½œu?³½ s¾?LD� Ê«bMÇ ÊU½¬ Æb?ýÅv� Áb¼U?A?�

o�«uð Âb??Ž t?� q}�œ s|«ÅtÐ t?JKÐ ¨bM~M−Ð v?�b¼ tÇ È«dÐ b|UÐ bM²??�½«œÅv/ t?� dÞU??š s|bÐ

ÕdD� V}?�— œd³¼«— Ëœ vK?� —uÞ tÐ ÆXý«œ œułË Êb?}~Mł o|dÞ œ—u?� —œ 7~Mý«Ë —œ —UJý¬

È«dÐ «— Áb?×?²?�  ôU|«ÅÊU?�d?� X% t?²?�d?A?}Ä ÈU?N|—Ë¬Ås� t?L¼ “« ÁœU?H?²?Ý« œd?³¼«— p| ÆœuÐ

X�|UÐÅv� œd?³¼«— s|«Å”U?Ý«ÅdÐ Æœ«œÅv� —«d?� dE½ b?� ¨v²MÝ ÎU?ÝUÝ« t?−?}?²½ p| tÐ vÐU|ÅXÝœ

Áb½«— œ«b?G?Ð e?�d?� tÐ Ê¬ e??ł Ë t½U?�Äuð ¨v¼—“ ÈU¼Ëd??}½ bM½U?� v?~Mł s}~MÝ ÈU¼—«e?Ð« t?L¼

œd³¼«— s|œU?}MÐ ‰u�« È«dł« q}?N�ð V³Ý X�½«uðÅv� U?NMð vM� tDKÝ ¨UN}?²MÝ dE½ “« Æb½uý

Áœ«—« Ë ‰U?G?ý« «— sLýœ s}?�“d?Ý VK� b|UÐÅv�U?E½ Áœd²?�?Ö ÈU¼Ëd?}½ œË“ U| d|œ Æœu?ýÅv�UE½

s}Ž —œ v~Mł s}~MÝ ÈU¼—«eÐ« tL¼ “« ÁœUH²Ý«ÅdÐ vM²?³� œdJ|Ë— ÆbMM� q}L% Âœd�ÅdÐ «— œuš

«— œ«b?GÐ dN?ý «d|“  ªœuÐ e}½ dDš s?LC?²� ¨Xý«œ t½«—U?� tE�U×?� t?³MłÅv�UE½ dE½ “« t� ‰U?Š

Xý«œ œułË Ê¬ ‰UL²Š« ÆœuÐ t?²�dÖ «d� qB²� r¼ tÐ v²�uJŠ  U�?}ÝQð Ë UNK½uð Ë vÐ¬ ÈUN¼«—

ê}¼ tÐ Æœ—«cÖ ÈU?łÅdÐ t²?A� ÈœU|“ œ«bFð Ë b?ýUÐ d}Ö—œ U?N¼U� œu?ý —u³−?� Áb×²?�  ôU|«Åt�

 ÆbýUÐ ÁœU�¬ È—U� s}MÇ È«dÐ Áb×²�  ôU|«Ågð—«  t� œu³½ sýË— tłË

—œ vJ| ªXý«œ «— ÈdN?ý @Mł Ëœ tÐd& jI� X�Ëœ s|«Ågð—« ÂËœ v½UN?ł @Mł “« bFÐ

—uÞ tÐ ÆœuÐ „U½œ—œ e}?½ Ëœd¼  «dÞUš Æ ±ππ≥ —œ uA|œU?Öu� —œ Èd~|œ Ë ¨±π∂∏ —œ 
©±®

tzu¼

t� b½œ«œÅv� ‘“u�¬ s}MÇ œd³½ tM×� Á—UÐ—œ Áb×²�  ôU|«Å
©≤®

©ÈU¼ÅtM}²Ýœ®ÈUNJ²Ýœ v²MÝ

Èb|błÅv�UE½ ©s|d²?�œ® t�UM¼— t� v�UŠ —œ Æœd� »UM²ł« Èd?Ný oÞUM� “« b|UÐ ÊUJ�« bŠ Uð

1. Hue
2.  Handbook
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s|«Å—œ dE½ b|b&  —Ëd?{ ¨bý t|«—«≤∞∞≤Åd³?�U²áÝ —œ t?� ¨„d²A?� ÈdNý  U}KL?Ž œ—u� —œ

Áb×²?�  ôU|«Ågð—« v²šUMýÅÊ«Ë— Ë v½U�“UÝ ¨vðU?}KLŽ X}Šö� Ê«e?}� ÆX�d|cÄÅv� «— Á“u�¬

Æb�¬Åv� —œ g|U/ tÐ X�|UÐÅv� È«ÅÁœd²�Ö  U}KLŽ s}MÇ p| 7�dÖ ÁbNŽÅdÐ È«dÐ

“« výU½  ËUH²?� ÈUNÝ—œ tDÝ«Ë tÐ ÈbŠ Uð Ë U¼b|œdð s|«ÅtÐ 7?HÖ aÝUÄ È«dÐ ÈbŠ Uð

p| tÐ È“U}½ œuÐ v?Žb� t� b?ý ÕdD� Èd~|œ œd³¼«— ¨ Áb×?²�  ôU|«ÅÈU¼Ëd?}½ t½«—Ë¬Ås� ‚uHð

Ë— v|U½«uð vMF| ¨œu?š vðUŽöÞ« ÈdðdÐ “« Áb×?²�  ôU|«Å ¨œd³¼«— s|«Å—œ ÆX?�}½Åv�uL?Ž rłUNð

Êœ“ tÐd{ sLC²� œd³¼«— s|«ÅÆœdÐÅv� ÁdNÐ 
©±®

åe�d� tJ³ýò @Mł p| tÐ  —œU³� È«dÐ bý— tÐ

—œ t?³�?½ pÇu� ÎU?²?³?�½ ÈU¼Ëd}?½ Êœ«œ X�dŠ ª«u¼ “« h}?�?Að È—«d?�dÐ UÐ Á«d?L¼ t½«d~½«d|Ë

ÆœuÐ ÈbLŽ —U³½uš ÎU²³�½ l|dÝ tÐd{ Êœd� œ—«Ë Ë ‚«dŽ ·«dÞ«

œuÐ ‚«dŽ Èd³¼— Êœd� œU}MÐ X�Ý È«dÐ v²?šUMýÅÊ«Ë— Á“—U³� p| sLC²� œd³¼«— s|«Å

¨‚«d?Ž t?F?�U??ł “« v�—œ tÐ vJ²?� œd?³¼«— s?|«ÅÆXý«œÅdÐ —œ r¼ È«ÅÁb?L?Ž ÈU¼dD?š s|«dÐUMÐ Ë

tÐ Áb×²?�  ôU|«Ågð—« t� býUÐ v½¬ “« d²?NÐ X�|UÐÅv� t� œuÐ Ê¬Åv�UE½ @M¼d� Ë Ê¬ ÊU?H�U��

ÁbM¼œ ÊUA½ ‚«dŽ Ê«d×Ð UÐ œ—ušdÐ È«dÐÅv�UE½ œd³¼«— Ëœ œułË ·d� 
≤µ

ÆœuÐ t²ý«cÖ g|U/

X�œ UÐ t?� XÝ« Y×Ð œ—u?� Ê«d×Ð —œ ’U?š ÈU?N?�«b�« “« tK�KÝ p?| tÐ X³�½ ÊUM?}LÞ« Âb?Ž

“« ‚«d??Ž Ê«d???×Ð q}?K% È«dÐ «— dJ?� s|«Åv|«—U???� Ë œ—«œ ÷—U??Fð t???¾Þuð d?J� È«dÐ ÷Ëd???H??�

oI???% tÐ X³???�½ t??� b???ýÅv� ◊uÐd??� v?|U¼b|œdð t?Ð d~|œ ÊUM?}??LÞ« Âb???Ž ÆœdÐÅv�ÅÊU???}??�

¨d¼Uþ ‘u?š r¼ —b?� d¼ ¨t½UM}ÐÅ‘u?š X|«Ë— ÆœuÐ t?²�d?Ö  —u?� Áb�¬ qL?Ž tÐ ÈU?N?}M}ÐÅg}Ä

 Æb|¬ —œ —U� “« jKž ÈbÐ u×½ tÐ X�½«uðÅv�

@Mł ÊU|dł —œ »uKD�U½ v�UL²Š« ÈU¼œ«b|Ë—

tJM|«Å‰UL²Š« ¨X��½ ªXý«œ œułË vK�« v½«d~½ t?ŽuL−� tÝ q� —uÞ tÐ tM}�“ s|«Å—œ

t?²?�d?Ö dE½ —œ ‰U?L?²Š« s|«ÅÆœu?AÐ ‘œu?š s}?�“d?Ý “« dð«d?� XH½ t?{d?Ž lD� Vłu?� Â«b?�

vK�« e�«d� Ë U¼Åt½U|UÄ tÐ Xý«œ rłUNð œ—u� —œ t?� È—UE²½« tDÝ«Ë tÐ s}�Š Â«b� t� býÅv�

1. Network-Centric
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Ë vM� dE½ “« —U?� s|«ÅbMÇ d¼ ¨bM� tKL?Š ÈœuF?Ý ÊU²?�ÐdŽ —œ ÎôU?L²?Š« Ë X|u� —œ XH½ b?}�uð

UÐ œdÐ—Ëœ pýu?� tKL?Š U| ‚«d?Ž “« o�u?� rłU?Nð p| tÐ  —œU?³?� ÊËbÐ «d|“ ¨œu?³½ ÊU?Ý¬Åv�UE½

s}MÇ œu?łË ‰U?Š d¼ tÐ ÆbýÅv� œ—«Ë t?½u~Ç Â“ô  —U�?š t?� œu³?½ ÂuKF� tEŠö?� qÐU?� X�œ

Æœd�Åv�  U³ÝU×� œ—«Ë «— ÊUM}LÞ« ÂbŽ dBMŽ ¨n}F{ bMÇ d¼ ¨v�UL²Š«

t� b?ýÅv� t²?�dÖ dE½ —œ vF?Lł —U?²A?� ÈUN?ŠöÝ “« ÁœU?H²Ý« „U?MÝdð ‰UL?²Š« ¨ÂËœ

r�ÅXÝœ bMÇ d¼ Æœd�Åv� X|u?Ið «— Ê¬ e}½ ‚«dŽ —œ UN?ŠöÝ Ÿu½ s|«ÅœułË œ—u� —œ m}K³?ð t²³�«

UÐ U??L?}Ä Á—U??� pýu?� p| b½«u?ðÅv� ‚«d?Ž b¼œ ÊU??A½ t?� Xý«b½ œu??łË Èe?}Ç —U?Jý¬ —uÞ tÐ

lL²−?� tÐ ‰U¦� È«dÐ t� b²?ÝdHÐ «— Èu� v²�|“ q�U?Ž p| U| È«Åt²�¼ ÕöÝ tÐ eN?−� p¼ö�

‰U?Š d¼ tÐ Æœ“«bM}Ð —U?� “« «— Ê¬ dŁR?� —u?Þ tÐ Ë b½eÐ tÐd?{ Èœu?F?Ý ÊU?²?�Ðd?Ž —œ Á—uM²�« ”√—

Æb½«d²�ÖÅv� ‚«dŽ Ê«d×ÐÅdÐ «— ÊUM}LÞ« ÂbŽ t|UÝ —uÐe� ‰UL²Š« Êbý ÕdD�

tÐ 7�A½ VI?Ž UÐ ¨‚«dŽ r|˛— t?� œuÐ Ê¬ t²�?łdÐ d²L?� U�« dðÅU/ tłu?� dDš p| ¨ÂuÝ

“« 7�?ł ÁdNÐ ÊUJ�« ÊËbÐ Ë t½U?š tÐ t½Uš @Mł tÐ Áb?×²?�  ôU|«ÅÊœd?� —u³−?� Ë œ«bG?Ð ÈuÝ

rłU?Nð t?}KŽ «— dŁR?� ŸU?�œ p| ¨—Ëœ Á«— “« Ê«—U?³0 Ë t?²?�d?A?}Ä È—Ë¬Ås�ÅdÐ vM²?³?� —«eÐ« ÈU|«e?�

tÐ U?N¼U� È«dÐ «— @Mł t?−?}²½ ÎôU?L²?Š« X�½«uðÅv� œU?²�«Åv� v�U?Hð« s}MÇ d?Ö« Æb¼œ ÊU�“U?Ý

œułË Æœu?ý vKK*«Ås}Ð ÈU¼—«“UÐ —œ v½ôuÞ vðU?³Ł vÐ Ë ÊUM}LÞ« Âb?Ž Vłu� Ë œ“«bM}Ð d?}šQð

ÆXÝ« t?¾Þuð dJ� —œ ÷Ëd?H?� X�œ ÁbMM�Åv¦M?š UN�U?L?²?Š« s|« t?L¼ —œ ÊUM}?LÞ« Âb?Ž d?BMŽ

UÐ ¨vM}Ç t?¾Þuð tÐ bI?²F?� r¼ Ë X�dÖ dE½ —œ «— v|U?N�U?L²Š« s?}MÇ p| r¼ Ê«uðÅv/ s|«dÐUMÐ

“« všdÐ výUÄËd?� ‰U?L?²Š« ôU?Ð Ábý Á—U?ý« ÈU¼dDšÅdÐ ÁËö?ŽÆœuÐ ¨Áb?ý Á—U?ý«  U?}�u?B?š

Æb½U�Åv/ —Ëœ dE½ “« e}½ ‚«dŽ UÐ @Mł ‰U³½œ tÐ Ë dŁ« —œ UNL|˛—

tIDM� —œ výUÄËd�

výUÄËd?� q}−?Fð V³Ý ”—U?� Z}Kš —œ b|bł @Mł p| tÐd?{ t� œuÐ Ê¬ dð Èb?łdDš

t�œu?Ð ÕdD� ‰UL?²Š« s|«ÅÆœuA?Ð Ád|eł t³?ý ·«dÞ« d²J?Çu� ÈUNM?}A½ a}?ý Ë ÊU²�Ðd?Ž r|˛—

ÈU¼Ëd?}½ ÊU}?� —œ œuš X}?ŽËdA?� œ—u� —œ v|U?NA�UÇ Ë v?Kš«œ œU|“ v²|U{—U½ UÐ t?�ÅvL|˛—ÅdÐ
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Áó|Ë tÐ ¨vÐdž b{ ”U�Š« p| ¨X��½ ∫b|¬ œ—«Ë —UA� t?ŽuL−� Ëœ ¨œuÐ tł«u� Ê¬ eł ËÅv�öÝ«

œ«œÅv� —«d� ‰Ë« n|œ— —œ «— v½U�� œ«d�« d}}Gð Xý«œ ‰UL²Š« «d|“  ¨b|¬ œułË tÐ ¨v|UJ|d�¬ b{

‰UL²?Š« s|«Å¨ÂËœ Ë ªbM¼œ ÊUA½ È—UÖ“UÝ XH½ b}�uð ’u?Bš —œ bMýUÐ t²ý«œ q|U9 d²?L� t�

XH½ bM½U� v½UNł q|U?�� tÐÅvL� t�öŽ t� b½UÝdÐ  —b� tÐ «—Åv�œd� r?|˛— d}}Gð t� œuÐ ÕdD�

ÆbMýUÐ t²ý«œ

Á—Ëœ p| œU?−|«Å—œ ‚«d?Ž XH½ b?}�uð rN?Ý “« X?�½«uðÅv� ÊU?²?�Ðd?Ž r|˛—ÅdÐ d~|œ —U?A?�

XÝœ “« t?� œuÐ dE½ b?� t²?J½ s|«ÅÆœuý výU?½ d²?L?� U| —ôœ ±∞ Îö?¦� XH½ s}?|UÄ vK}š X?L}?�

Ë ÊU?²?�Ðd??Ž œU?B?²?�« È«dÐ b??}�uð “« È—U?³?ł« œU|“ 7ÝU??� U| s}|UÄ XL?}??� dŁ« —œ b?�¬—œ 7�—

≤± tÐ ±π∂∞ —œ d?H½ Êu?}K}� π “« —u?A?� s|«ÅX}?F?Lł ÆXÝ« —UÐ X³?}?B?� X�Ëœ s|«ÅÊU?L�U?Š

ÆbÝdÐ d?H½ Êu}K}?� ≥≤ tÐ ≤∞±µ  ‰UÝ —œ t� œu?ýÅv� œ—Ë¬dÐ Ë XÝ« t²�U| g|«e?�« dH½ Êu?}K}�

ÊU?²?�Ðd?Ž ÆœuAÐ d?²?L?� b½«uðÅv� Ë XÝ« Áb?ý ±π∏∞ ‰U?Ý “« d?²?L� b?�—œ ∂∞ t½«d?Ý b?�¬—œ

œËb?Š t½ôU?Ý t½«d?Ý ÈU¼b?�¬—œ ÆX�?}½ ÈbM9ËdŁ X�Ëœ ¨Ê¬ r�U?Š t?I?³Þ “« Ã—U?š ¨Èœu?F?Ý

X�uJŠ v?|U½«uð ÆXÝ« ÁbMM?� œd?š vÖb½“ ÈU?¼ÅÁb½U?²??Ý« —œ ÈdÐ«dÐ Âb??Ž Ë XÝ« —ôœ ∑∞∞∞

ÆXÝ« t²AÖ œU}MÐ X�Ý ÎUL}I²�� v²H½ ÈU¼b�¬—œ g¼U� UÐ Ê«“—«Åv�uLŽ  U�bš s}�Qð È«dÐ

p| oKš È«dÐ tIÐU?�� i�UM²� È«Åt½u?Ö tÐ ÆXÝ« `{«Ë —U}�Ð »ö?I½« È«dÐ ÁuI�UÐ Ê«uð

r|˛— t?� œu?ýÅv� È“Ë— Êb}?Ý— «d?� —œ l|d?�ð V³Ý XH?½ ÁbMM� b}?�uð v³¼c� d?}?ž Âd½ X�Ëœ

p| t?� XÝ« ‘d|cÄ qÐU?� Îö?�U?� Æb?ýU?áÐ Ëd?� ¨XH½ t?{d?Ž È«dÐ r}?EŽ vHM� —UŁ¬ UÐ ¨Èœu?F?Ý

“UÐ Ë o�u?�Åv�UE½  U?}KL?Ž “« fÄ ÁœU?²?�« d?}?šQð tÐ gM�«Ë d?Ł« —œ X�½«uðÅv� v²?³?�U?Ž s}MÇ

ÈU?N?²??�uJŠ výUÄËd?� ‰U??L?²?Š«
≤∂

Æb?ýUÐ t??²?ý«œ œu?łË ÈœU??Ž l{Ë tÐ U?N??²?L?}??� Êb½«œd?Ö

“« fÄ j|«dý s}Mâ?L¼ Ë Ê«d×Ð dŁ« —œ Áb�¬ œułË tÐ j|«d?ý e}½ tIDM� —œ Áb×?²�  ôU|«ÅÁ«dL¼

Âb?Ž q�U?Ž œu?łËÅdÐ Èd~|œ b?}|Qð ‰U?L?²?Š« s|«Ål?�«Ë —œ ÆXšU?ÝÅv� Ë— tÐ Ë— ÂU?NÐ« UÐ «— Ê«d?×Ð

ÂbŽ “« ÊUA½ ôUÐ Áb?ý Á—Uý«  ôUL²Š« d~|œ bM½U?� e}½ ‰UL²Š« s|«ÅÆœu?Ð Ê«d×Ð s|«Å—œ ÊUM}LÞ«

Æœ—«œÅY×Ð œ—u� Ê«d×Ð q}K% —œ t¾Þuð dJ� v|«—U�

«— ¨v½«d?×Ð l{Ë tKL?ł “« ¨X}?F{Ë p?| UÐ tKÐU?I� È«dÐ Â«b?�«  —Ëd?{ d~|“UÐ p| v²?�Ë
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‰u³� Ë vÐU|“—« sLC?²� r}LBð d¼ –U�ð« Æb¼œ ÂU$« «— vKLŽ tÇ œd?}~Ð r}LBðb|UÐ ¨œd|cÄÅv�

t� bý Á—Uý« d²A}Ä ÆXÝ« Èd}Ö r}LBð ÊU�“ —œ vÝd²Ýœ qÐU�  UŽöÞ« t|UÄÅdÐ v�UL²Š« dDš

t½U�U?Ý —œ b|bł U| vK³� È—«u?²Ý« Ë ‰œUFð È—«d?�dÐ È«dÐ v|UN�«b�« t?ŽuL−?� v½«d×Ð l{Ë —œ

ÁU³²?ý« ‰UL²Š« o�u� Èd³¼«— Á«— —œ  ö?CF� “« vJ| t� bý Á—Uý« —uÞ s}?L¼ ÆœuýÅv� ÂU$«

ÆXÝ« t³ÝU×�

‚«dŽ Ê«d×Ð Èd³¼«— —œ t³ÝU×� ÁU³²ý« Æ ¥

UÐ Á«d?L¼ b½—Ë¬Åv� XÝœ tÐ Ê«d×Ð Ê«d?~|“UÐ ÊUÖb½d?}Ö r}?L?Bð t� vðU?ŽöÞ« tŽu?L−?�

–U?�ð« ÈUM³?� b½«uðÅv� ¨t?²?ýc?Ö ÈU¼œdJKL?Ž “« Áb?�¬ XÝœ tÐ tÐd?& Ë j}?×?� “« ÊU½¬ X�U|—œ

‚«dŽ Ê«d×Ð Ê«d~|“UÐ ÈUN|d}ÖÅr}LBð t?� œ—«œ Ê¬ “« X|UJŠ Èd¼Uþ b¼«uý Æœd}Ö —«d� r}LBð

ÆXÝ« ÁœuÐ Á«dL¼ t³ÝU×� ÁU³²ý« UÐ

Â«b� t³ÝU×� v½U³�

XÝ«uš s}�Š Â«b� “« ±¥¥± t�UMFD� —œ b?×²� qK� X}M�« È«—uý ≤∞∞≤Åd³�«u½ —œ

Ë« tÐ U²?Ý«— s|«Å—œ Æœ—Ë¬—œ «dł« tÐ «— ±ππ± ‰UÝ ∂∏∑ t?�UMFD� Ë t�UMFD� s|«Åj|«dý Î«—u?� t�

«— œu?š vðU×?}K�ð ÈU¼Åt?�U½dÐ Ë d|Uš– t?L¼ `}×?� Ë q�U?� —uÞ tÐ Uð bý Áœ«œ X�d?� “Ë— ≥∞

iI½ ÈUMF� tÐ l�«Ë “« d?²L� U| »c?� ÊU}Ð t½uÖ d¼ t?�UMFD� s|«Å”UÝ«ÅdÐ ¨ÁËö?Ž tÐ ÆbM� ÂöŽ«

Ë« Æb|e?ÖÅv?�dÐ «— vJ| s}J9 Âb??Ž U| s}J9 ÊU?}??� b|UÐ s}?�?Š Â«b??� Æb?ýÅv� vIKð Áb??L?Ž

j|«dý tÐ tłu?ð UÐ b½«uðÅv� t� œuÐ Áœd� t³?ÝU×� v²Ý—œ tÐ vŽu½ tÐ ÈË Æœd?� »U�²½« «—Åv�Ëœ

œuÐ t?²?�½«uð ±ππ∞ t¼œ —œ t?� t?½u?Ö ÊU?L¼ ¨bM� œU?−|«Åt?�d?Hð X}M�« È«—u?ý —œ v?KK*«Ås}Ð

øœ—Ë¬ qLŽ tÐ «— È«Åt³ÝU×� s}MÇ s}�Š Â«b� «dÇ 
≤∑

ÆbM� s}MÇ

t²ýcÖ ÈU¼—U²�— tÐd& Æ ±

Êb½«— ÊËd?}Ð È«dÐ œ«œ Á“U?ł« Áb?×?²?�  ôU|«ÅtÐ b?N?� p?K� t?�Åv�U~M¼±ππ∞ ‰U?Ý —œ
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Ë« U�«ò t� œd� t?�U{« s}MâL¼ ¨bM� ÁœUH²?Ý« ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ ÁU~|UÄ “« X|u?� “« s}�Š Â«b�

tJKÐ ¨œd?� —UN?� b?ýÅv/ «— Â«b� d~?|œ  —U³?Ž tÐ åÆœe}?šdÐ s}?�“ “« Á—UÐ Ëœ bÐU?}Ð Á“Uł« b|U?³½

Ë vðU?×?}K�ð ÈU?N}?Ý—“UÐ o|dÞ “« Ë« —U?N?� XN?ł —œ vKK*«Ås}Ð t?F�U?ł U?�« ¨XA?� X�|UÐÅv�

Ãdš tÐ ÈœU|“Åd³� t|Ë— s|«ÅUÐ Á“—U?³� Êœd� “Už¬ È«dÐ Â«b� Æœd� X�dŠ ÈœUB?²�« ÈUNð«“U−�

·ö²z« tÐ Êœ«œ qJý XN?ł —œ Xý«b½ q}� ¨œuÐ œb−?� »U�²½« ÊU|d?ł —œ t� ©—bÄ® ‘uÐ Æœ«b½

≤∏

ÆbM� Â«b�« —U� tÐ Êœ«œ t9Uš È«dÐ Èd~|œ

Ë« ªb?ýUÐ t?²?ý«œ Êb?}~Mł ‘“—« t?� —b?� Ê¬ t½ U�« ¨œu?Ð „U½dDš Â«b?� Êu?²M}K� È«dÐ

Êu?²M}K� È«dÐ Æœd?�Åv?� vIKð Áb½—«œ “UÐ vK�U?Ž «— —U?� s|«ÅtM|e?¼ v�Ë œuÐ r|˛— d?}?}?Gð —«b?�dÞ

Êu²M}K� È«dÐ Æœd|cáÐ «— È«ÅtM|e¼ dÄ Ë Áœd?²�ÖÅv�UE½  «bNFð Xý«b½ q}?� Ë œuÐ œUB²�« q�«

“« Ë bM²?ý«b½ v|«—U?� Â«b?� ÊU?H�U?�?� Æb½œuÐ t?EŠö?� qÐU?� Áb½—«œ —c?ŠdÐ q�«u?Ž g¼Ëd?Ö Ë

v|UÄË—« Ê«b?×²?� Ë b½œ«œÅv/ ÊU?A½ v�U?}²?ý« t?IDM� ÈU¼—u?A� Æb½œu?Ð —Ëœ tÐ q×� Àœ«u?Š

—U}�Ð —UA?� ÊUJ�UÐ Ê«d×Ð Ë t½U}�—ËUš `K� bM|«d� bM½U� d~?|œ ÈUN²|u�Ë« Æb½œd�Åv/ È—UJL¼

œU²?Ý ÈUÝƒ— È«dÐ —b� Ê¬Åv�U?E½ ÈU¼ÅtM|eÖ Ë œuÐ œU|“ ÈœUB?²�« ÊUM}?LÞ« ÂbŽ Æœ—Ë¬Åv� œ—«Ë

¯—eÐ Èd}Ö—œ p| œ—u� —œ t� œu³½ e}~½«dÐ UN²ý« ÊuÖU?²MÄ Ë b}HÝ ŒU� ÊU}�UE½ d}ž Ë „d²A�

≤π

ÆbMM� dDšÅv�UE½

q|ôœ s}�?Š Â«b� ¨b?ý —uNL?ł f}|— ≤∞∞± t|u½«˛ —œ ©d�Ä® ‘uÐ Ãd?ł t�Åv�U~M¼

—œ ÆœuýÅv� Áb½d?Ð Áb×²?�  ôU|«ÅUÐ œuš v½ôuÞ @Mł —œ bM� —ËUÐ t?� Xý«œ —U}?²š« —œ ÈœU|“

q� 7ý«œdÐ È«dÐ ¨b½œuÐ v²?H½ ÈU¼œ«œ—«d� ‚U?²A?� t� t}?ÝË— Ë t�½«d?� ¨b×?²� qK� ÊU?�“UÝ

—uEM� tÐ ‚«d?Ž –uH½ b?Ý n}F?Cð È«dÐ t}?ÝË— Ë t�½«d?� ‘öð Æb½œ—Ë¬Åv� œ—«Ë —UA?� UNð«“U?−�

p| 7šU?Ý È«dÐ t?�½«d?� ÆXý«œ v½ôuÞ È«Åt?IÐU?Ý X�Ëœ Ê¬ UÐ È—U?& »u?š jÐ«Ë— s}?L?Cð

s}�?Š Â«b� tÐ ¨XÝ« vðU?×}K�ð ÈU¼Åt?�U½dÐ È«dÐ »UðdÄ ÈuJÝ «—UJý¬ t� ¨È«Åt?²�¼ —u?²�¬—

“UÐ È«dÐ v�U?}?²?ý« fJâ?}¼ Ë b½œuÐ t?²?�— b?×?²?� qK� vðU?×?}K�ð ÊU?Ý—“UÐ ÆœuÐ Áœd?� pL?�

È«dÐ v|UN?²ý« 7~Mý«Ë —œ vK� X}M�« È—ôU?ÝÅÊ«u|œ b}Ý—Åv� dE½ t?Ð ÆXý«b½ ÊU½¬ Êb½«œdÖ

Â«b� 7�dÖ ÈU?ł tÐ ‘uÐ t� œu/Åv� s}MÇ ÁËöŽ tÐ
 ≥∞

ÆbýUÐ t²ý«b½ ”—U� Z}Kš ÂËœ @Mł
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—œ ≤∞∞∞ ‰U?Ý vðUÐU??�?²½«  «“—U?³?� ÊU|d??ł —œ Ë« ÊUM�?Ý Æb½«—ËdÄÅv� s?¼– —œ Èd~|œ —UJ�«

tÐ VKž« ÈË dE½ ÆXý«œ b}?�Qð ÈË— t½U}� tÐ ÊUNł  —b?�ÅdÐ« UNMð “U}½ÅdÐ vł—Uš XÝU?}Ý tM}�“

b½œd�Åv� dJ� Ê«—U?� tE�U×� “« È—U}?�Ð ÆbýÅv� vN²M� œuš nKÝ U?Ð  ËUH²� vF{«u?� –U�ð«

“« g}Ð œuš vÝULKá|œ —œ Áó|Ë tÐ Ë XÝ« Ábý d}Ö—œ ÊUNł —œ bŠ “« g}Ð Êu²M}K� X�uJŠ t�

UJ|d?�¬ t?� œd?�Åv� ‰ôb?²?Ý« ‘uÐ s|«dÐUM?Ð Æb½“Åv� ·ô U?N?²K� 7šU?Ý U?łdÐ UÄ œ—u?� —œ b?Š 

ÊUNł —œ œuš  «b?NFð Ë bMJ½ U¼—uA� È“UÝ“UÐ d}Ö—œ «— œu?š  ¨åbýUÐ sðËd� v²K�ò X�|UÐÅv�

Ã—Uš vKK*«Ås}?Ð Áb¼UF� ZMÄ “« œu?š X�uJŠ ‰UÝ s}²?��½ —œ Ë« ”UÝ« s}?L¼ÅdÐ ÆbM� r� «—

“« Êu?²M}K� X�uJŠ t?� XšU?Ý tł«u?� X�Jý UÐ «— vJ}ðU?LKá|œ ÈU?N?ýöð tL?¼ ÁËöŽÅtÐ Æb?ý

ÆœuÐ Ábý UN½¬ d}Ö—œ t½U}�—ËUš Uð v�ULýÅÁd�

«—  —b?� e?}½ X�uJŠ —œ ÊU½¬ “« Èœ«b?Fð t?� Ê«—U?� tE�U?×?� “« Èd~|œ ÕUMł qÐU?I?� —œ

‰ôb??²?Ý« ±ππ∞ t¼œ q?|«Ë« “« t?²??Ýœ s|«ÅÆbM²??ý«œ ÈdðbMð —U??� —u??²?Ýœ ¨bM²??�d??Ö XÝœÅtÐ

t� Áb?×²�  ôU|«Å —b?� ¨vJ| ∫œ“UÝÅv� h�?A� «— ÊUN?ł ÈU/—Ëœ X}F�«Ë Ëœ t?� b½œd�Åv�

‘d?²??�?Ö¨ Èd~|œ Ë ªb?ýU?Ð v³D� pð ÊU?N??ł p| œd?Ý @Mł “« f?Ä ÊU?N?ł œu?ýÅv?� V³?Ý

◊uÐd?� ÈUNýöð t?Ð œdÝ @Mł ÊU|UÄ tM}?�“ s|«Å—œ ÆXÝ« vKK*«Ås}Ð b|b?ł s}½«u� Ë  «b¼U?F�

Ë vM}?�“ ÈU??NM}?� ¨v~Mł ÈU?N?²?|UMł bM½U?�  U?Žu?{u??� d?ÝÅdÐ v½U?N?ł ŸU?L??ł« p| œU?−|«ÅtÐ

ÈUNŽu?{u� qŠ È«dÐ t�œuÐ Ê¬ ‰ôb²?Ý« s|«Åd~|œ ÈUMF� 
¥≤

ÆbM�Åv� pL� v²�|“ ÈU?NŠöÝ

”U?Ý«ÅdÐ —U?� tE�U?×� ÁËd?Ö Ëœ ÆX�?}½ b|b?ł  «b¼U?F� Ë s}?½«u� tÐ v½«b?MÇ “U}½ Áb?ý Á—U?ý«

È«dÐ v�b½«ÅqL?Ž Èœ«“¬ Áb×?²?�  ôU|«Åt� b½b?}?Ý— „d²?A� t?−?}²½ s|«ÅtÐ œu?š ÈU?N�ôb²?Ý«

Æœ—«œÅÊUNł s|«Å—œ X�dŠ

7�d???Ö X?�b???š tÐ Ë g|U???�“¬ ÆX?ý«œ Èd~|œ ÈU¼Åt?KG???A???� ‰Ë« ÁU???� bM?Ç —œ ‘uÐ

œuÐ
©±®

È«ÅtÐUðdÄ b{ pýu� Áb¼UF� “« Áb×²�  ôU|«ÅÃËd?š ÂeK²�� vJýu� vŽU�œ ÈU¼Åt½U�UÝ

t¼œ t½U??}?� —œ t?� Xý«œÅd?Ð —œ «— p}?²½öð¬ œU??%« ÊË—œ Ê«d?×Ð œb??−?� Êœ—Ë¬ÅdÐ d?Ý d?Dš t?�

“Ëd� ÈUNJýu� Ë È«Åt?²�¼ p¼ö� È«—«œ œdÐ ÊU}� ÈUNJýu?� 7�dÖ X�bš tÐ dÝÅdÐ ±π∏∞

1. Antiballistic Missile (ABM) Treaty
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fJâ??}¼ Ë b?ýÅv� È«ÅÁb?}??â?}Ä tKŠd??� œ—«Ë t?}?ÝË— Ë Áb??×?²?�  ôU|«ÅjÐ«Ë— Æœu?Ð Áœd?� “ËdÐ

ÁœuÝd� ÈUMÐ 7š«b½«Å—Ëœ œ—u?� —œ UJ|d�¬ Ábý ÂöŽ« X}½ tÐ t}?ÝË— býUÐ s¾LD� X�½«uðÅv/

V}?�— p| V�ÇÅdÐ s}Ç Æb¼œ —œ sð qÐU?I?²� ÈœuÐU½ tÐ UJð« “« 7?�— dð«d� Ë œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ

ÈU?N½«d?×Ð tK�KÝ p?| d?}Ö—œ  X?Žd?Ý tÐ «— Áb?×?²?�  ôU|«ÅX�uJŠ t?� œuÐ t?²?�U| «— Èœd?³¼«—

«—Åv�“ô —U� d¼ œuý vŽb� È—u?NLł f}|— t� œuÐ Ê¬ sLC²?� tKLł “« l{Ë s|«ÅÆœd� pÇu�

“« Ã—Uš ÈU?NÐ¬ —œ Èœ—ušdÐ e}½ Ê¬ vÄ —œ Æœ«œ b?¼«uš ÂU$« s}Ç “ËU?& —œ Ê«u|Uð “« ŸU�œ È«dÐ

ÈË— s}Ç vJ}²?�Uð ÈUL}Ä«u¼ p| Ë Áb×?²�  ôU|«ÅvÝuÝU?ł ÈUL}Ä«u¼ p| ÊU}?� s}Ç qŠUÝ

p| tÐ ‚«d??Ž —œ r|˛— d?}?}?G?ð XN?ł —œ X�d?Š È«dÐ ¨Áb??ý Á—U?ý«  öJA?� t?Ð t?łuð UÐ 
≥≤

Æœ«œ

Æœu?ý vIKð uł tKš«b?� È—u?NL?ł f}|— p| Xý«b½ q}?� ‘uÐ Ë œuÐ “U}?½ „d%dÄ vÝU?LKá|œ

Æœd� ‰U³½œ «— œuš nKÝ œdJ|Ë— s|«dÐUMÐ

—uÞ tÐ ¨‚«dŽ vK�« ·dÞ Áó|Ë tÐ ¨vKK*«Ås}Ð tF�Uł ÁbL?Ž Ê«d~|“UÐ ÈU¼—U²�— tŽuL−�

ÊUMâL¼ t?F�Uł s|« t�œ—Ë¬ œu?łË tÐ œ«bGÐ ÊUL�U?Š —œ «— vM¼– È«ÅtIÐUÝ X�½«uðÅv� vF?}³Þ

v²??}M¼– s}MÇ Æœd??� b¼«u?�½ –U??�ð« Â«b??� r|˛— 7šU?Ý Êu~?½d?Ý œ—u?� —œ v?FD� r}?L??Bð

t?�dŽ Ê«d~|“UÐ d~|œ Ë Áb?×?²�  ôU|«ÅÈU?N²?Ý«u?šÅdÐ«dÐ —œ ‚«dŽ X�uJ?Š X�ËUI?� tÐ b½«uðÅv�

s|« vK� j|«dý tJKÐ v?KK*«Ås}Ð tF�U?ł œdJKLŽ tM}A?}Ä UNMð t½ ÆbýUÐ Áœd?� pL� vKK*«Ås}Ð

ÆbýUÐ t²ý«œ «— ÈdŁ« s}MÇ X�½«uðÅv� e}½ Ê«d×Ð ÊU�“ —œ j}×�

Ê«d×Ð ÊU�“ —œ vKK*«Ås}Ð tF�Uł j|«dý Æ ≤

‘uÐ vł—U?š XÝU}?ÝÅdÐ «— ÊœuÐ lÞU?� ¨b|bł t|ô p| ≤∞∞±Åd?³?�U²?áÝ ±± ‰U?³½œ tÐ

vŠUMł qÐUI� —œ ÆœËdÐ —UM� b|UÐ s}?�Š Â«b� r|˛— t� b½bý rLB?� Ë« Ê«—U| “« È—U}�Ð ÆœËe�«

Ë« Æœd�Åv� X�dŠ XNł s|«Å—œ ¨‰ËUÄ s}�U� Æb|“—ËÅv� b?}�Qð È—«œ œušÅdÐ t� Xý«œ œułË e}½

È«ÅÁ“—U³� d?¼ —œ Ë bM� qLŽ ‚«dŽ t}KŽÅv|U?NMð tÐ b½«uðÅv/ Áb×²�  ôU|«Åt?� œuÐ Áb|“—Ë —«d�«

q}�œ s}?L¼ tÐ
≥≥

Æœ—«œ vÝU?Ý« t?³Mł Ê«b?×?²?� œu?łË s}?�?Š Â«b?� Êœd?� Õö?Ý lKš È«dÐ

X|U??L?Š  uJ?Ý —œ X�Ëœ Ê¬ “« U?N??²�Ëœ “« È—U?}??�Ð t??� b?ý vŽb??� Áb?×??²?�  ôU?|«ÅX�uJŠ
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 ôU|«Å“« UN²�Ëœ ÊU?NMÄ X|ULŠ ÆXý«œ d²?�—˛ tK¾�� p| œułË “« ÊUA½ œu?š UŽœ« s|«ÅÆbMM�Åv�

«d|“ ªbM²ý«œ t?L¼«Ë œuš Âœd� “« t?� œuÐ q}�œ s|«ÅtÐ tJKÐ ¨œu³½ Â«b?� “« ”dð dÞUš tÐ Áb×?²�

 «“—U³� —œ ÆXÝ« Ábý „U½dDš ÊU}½UNł “« È—U?}�Ð È«dÐ Áb×²�  ôU|«Å“« X|ULŠ vK� —uÞ tÐ

È«dÐ ÆœuÐ Y×Ð œ—u� ÈUNŽu{u� “« vJ| Áb×²?�  ôU|«ÅÊU²��UÄ Ë vÐuMł Ád� ¨ÊU*¬ vðUÐU�²½«

t??}K?Ž —UJý¬ Á“—U??³???� tÐ  UÐU??�??²?½« ÊU|d??ł —œ ¨ÊU*¬ rE?Ž« —b??� ¨—œËd??ý œ—U¼d???Ö ‰U??¦??�

t� ¨e}½ d?³|u²ý« b½u�œ« ¨Ë« —U?� tE�U×� n�U�� ÆXš«œdÄ ‚«d?Ž œ—u� —œ Áb×²?�  ôU|«ÅXÝU}Ý

b¼«u�½ Á“Uł« v²?Š tJM|«Å7HÖ UÐ œ—u� p| —œ Ë œd� s}MÇ ¨XÝ« t?²�dÖ —«d� Á—Uý« œ—u� d?²L�

d¼ tÐ ÆX�d?Ö v?A?}Ä r¼ —œËd?ý “« ¨bMM� X?�d?ý @Mł —œ ÊU*¬ —œ v|UJ|d?�¬ ÈU??N¼U~|UÄ œ«œ

ÆXý«œ ‰U³½œ tÐ «— Êœ—Ë¬ È√— X�Ëœ s|«ÅUÐ XH�U�� œ—u� tÝ d¼ —œ ‰UŠ

øœuÐ t½u~Ç b½œd� X|U?LŠ Áb×²�  ôU|«Å“« vMKŽ t?� v|U¼—uA� —œ X}F?{Ë ¨qÐUI� —œ

“u?�¬ XÝœ @Ýò Ê«uMŽ tÐ «— Ë« Ë bM²?ý«b½ XI?�«u� dKÐ v½u?ð œdJKLŽ UÐ U?}½U?²|dÐ Âœd?� X|d¦?�«

tÐ œuš ÈU?N|d}~F?{u� dÞUš tÐ e?}½ U}�U²|«ÅË U?}½UáÝ« Ê«d?³¼— Æb½œ«œ —«d� ¡«e?N²Ý« œ—u?� åUJ|d�¬

t?� v�U?Š —œ ¨b?ý v?Žb?�  bKH?�?�«— b�U½Ëœ Æb?½b?ý Ë— tÐ Ë—Åv�u?L?Ž XH�U?�??� UÐ Á“«b½«ÅÊU?L¼

åb|b?ł ÈUÄË—«ò ¨bMH�U�?� Áb×?²�  ôU|«ÅXÝU?}Ý UÐ ÎôU?L²Š« ‡ÅÊU*¬ Ë t?�½«d� ‡ år|b?� ÈUÄË—«ò

7~Mý«Ë “« Èe?�d� ÈUÄË—« ÈU?N?²�uJŠ Æœu?Ð XÝ—œU½ e}½ U?Žœ« s|«ÅÆœd?}ÖÅv� ‘u?ž¬ —œ «— ÊU½¬

∏∞ Uð ∑∞ s}Ð Æb½œuÐ n�U?�� r|b� ÈU?ÄË—« Á“«b½«ÅÊUL¼ tÐ ÎU³|d?Ið Âœd� U?�« ¨b½œd�Åv� X|U?LŠ

 «“U−?� ÊËbÐ U| UÐ ¨‚«dŽ —œ v|UJ|d?�¬ @Mł p| UÐ ÊU²�?N� Ë pÇ ¨ÊU²?Ý—U−� Âœd?� “« b�—œ

Æb½œd� XH�U�� ¨b×²� qK�

—œÅvL?|b????� b????×????²????� p?| Ê«uM?Ž tÐ X�Ëœ s?|«ÅÆœuÐ s?}MÇ l?{Ë e????}½ t????}?????�dð —œ

bM½U?� XÝœ —Ëœ ÈU?NM}�“d?Ý —œ ÂËœ v½U?N?ł @Mł “« fÄ ÈU¼œ—u?šdÐ —œ Áb×?²?�Å ôU|«Å—UM�

¨œuÐ Áœd� X?|ULŠ X�Ëœ s|«Åv?�UE½ Â«b�« d¼ “« e?}½ Ê¬ “« bFÐ ÈUN�U?Ý —œ Ë Áb}~Mł Ád?� @Mł

tJ½¬ œu?łË UÐ Æb½œuÐ ‚«d?Ž UÐ Áb?×²?�  ôU|«Å@Mł n?�U�?� t?}?�dð Âœd� b?�—œ π∞ “« g}Ð U?�«

X|ULŠ X�½«u?²½ t}�dð X�uJŠ œd� œU?NMA}Ä b|bł pL�  —u� tÐ —ôœ U?¼œ—U}K}� 7~Mý«Ë

Ê¬ —œ l�«Ë ÈU?N¼U~|UÄ “« v|U?J|d?�¬ ÈU¼Ëd?}½ t?� œ—Ë¬ XÝœ tÐ Á“U?ł« s|«ÅÊœ«œ È«dÐ «— fK−?�

www.merc.ir



≥
≥

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

n�U?�??� X|d?¦?�« ¨Áb?×??²?�  ôU|«Åd~|œ rN??� b?×?²?� ¨U?}?�«d?²?Ý« —œ Æb½u?ý ‚«d??Ž œ—«Ë —u?A?�

t� v�UŠ —œ ¨l?�«Ë —œ ÆXý«œ œułË vF{Ë s}MÇ e}½ bM¼ Ë bM�d|«Å—œ Æb½œuÐ X?�Ëœ s|«ÅXÝU}Ý

¨b½œ«œÅv� —«d� X|U?LŠ œ—u� «— Áb×?²�  ôU|«ÅÊUNł ÈU?N²�uJŠ “« œËbŠ s}?L¼ U| s}łËœ p|

≥¥

ÆœuÐ q}|«d?Ý« r¼ Ê¬ Ë b½œd?�Åv� X|UL?Š X�Ëœ s|«Å“« e?}½ Âœd?� X|d¦?�« —u?A� p| —œ jI?�

—œ t?L¼ ÎU³|d?Ið ÆœuÐ œu?NA?� UÄË—« œU?%« Ë b×?²� qK� —œ l{Ë s?|«ÅÆXý«œdÐ ·UJý »dž œU?%«

tÐ t?}?³ý Èe?}Ç œU?−|«ÅÈ«dÐ Áb?×?²?�  ôU|«ÅÈUN?ýöð ÆbM²?ý«œ  d?H½ Áb?×?²�  ôU|«Å“« ÊU?N?ł

Æœd� «b}Ä g|«e?�« p}ðULKá|œ X�Jý ÈU¼ÅtM|e¼ Ë b}ýUÄ Ëd?� X}M�« È«—uý —œ åÁœ«—« ·ö²z«ò

Æbý u½ vKK*«Ås}Ð t½U�UÝ ÈU¼Åt|UÄ œuš tłu²� Ë d²�—˛ UNÝdð

¨‰U?¦?� È«dÐ ªb½b?ý  Áb½«— „U½œ—œ »U?�?²½« p| XL?Ý tÐ ÊU?N?ł dÝ«d?Ý —œ U?N?²?�uJŠ

t� X�Ëœ s|«ÅÆb|œÅv� ÊUNł —œ vF�«Ë –uH½ l³M� s|dš¬ «— X}M�« È«—uý —œ œuš vÝd� t}ÝË—

Áb×?²�  ôU|«ÅË U?ÄË—« UÐ vÝU}?Ý Ë ÈœUB?²�« d²?A}Ð v~?Ç—UáJ| tÐ v~²?�Ð Ê¬ ÁbM|¬ X�½«œÅv�

s}Ç Ë t??�½«d?� ¨ÊU*¬ bM½U??L¼ Xý«œ b?×?²??� qK� —œ t?� «— t?â?½¬ »U?�?²½« tÐ —U??³?ł« UÐ  ¨œ—«œ

t?� b½œuÐ—ËUÐ s|«ÅdÐ X}M�« È«—u?ý —œ Ê¬ ÊU½U³?}?²AÄ Ë t?�½«d?� ÆœdÐ —U� tÐ Áb?×?²�  ôU|«Åt?}KŽ

v²×KB� rÇdÄ p| Ê«uMŽ tÐ «— b?×²� qK� ÊU�“UÝ Áb×²?�  ôU|« t�Åb½uýÅv� Ê¬ “« l½U� b½—«œ

ÆbM� ‰U?³?½œ «— œu?š t½«œd?šÅvÐ ÈU¼Åv?|u?ł«d?łU?� Ê¬ È«u� X?% Uð b¼œ —«d?� ÁœU?H??²?Ý« œ—u?�

Ë U¼ÅÈu?�½«d?� U�« ¨bM?M� È“UÐ bŽ«u?� o³Þ b½«ÅÁb?}?ýu?� ÊU½¬ b½œd�Åv?� ”U�?Š« U¼Åv|UJ|d?�¬

Z|U?²½ò ÎU?F??�«Ë Ë b½œd?� «— È—U?� s}MÇ X}?½ ¡u?Ý UÐ b½œ«œ È√— ±¥¥± t?�UMFD� t?Ð t?� v½«d~|œ

s}MÇ p| Æb½«Åt?²ý«b?½ dE½ —uEM� ¨X�dÖ —«d?� b|b?Nð œ—u� t?�UMFD� Ê¬ —œ ‚«d?Ž t� «— år}?šË

X�½«u?²½ dK?Ð v½uð  Æœ—Ë¬ œu?łË tÐ ÈœuMA?šU½ e?}½ U?ÄË—« œU?%« Ë uðU½ ÊË—œ jÐ«Ë— —œ Èœ—u?šdÐ

  ÆbýËdHÐ UÄË—« —œ œuš Ê«—U| tÐ «— @Mł

«Ëe½« —œ s}MÇ e?Öd¼ —u?A?� s?|« Æb?ý U?NMð X|U?N½ —œ ‚«d?Ž UÐ Á“—U?³?� —œ Áb?×?²?�  ôU|«

ÈUN?²ÝU}?Ý UÐ v²�Ý tÐ Ê¬ Ê«b?×²� “« œ«bFð s}M?Ç p| eÖd¼ ªœuÐ ÁœdJ½ Êb}~Mł tÐ  —œU?³�

«—Åv�u??L??Ž œU??L??²??Ž« Âb??Ž Ë g$— ¨XH�U??�??� Á“«b?½«Ås|«Åe??Öd¼ ªb½œuÐ Áœd?J½ XH�U??�??� Ê¬

◊UI½ U?B�« —œ tâ½¬ Æb|¬ œ—«Ë tÐd{ s}?²��½ t� XÝ« Ê¬ “« q³?� tL¼ s|«ÅÁ“Uð ¨œuÐ t²�?}~½U}½ÅdÐ

www.merc.ir



≥
¥

  
  
t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

b¼bÐ qJý «— Ê¬ —uA� p| t?� œuÐ v½UNł —œ 7�|“ tL¼ “« g}Ð bý Âœd?� v½«d~½ V³Ý r�UŽ

—œ Ê¬ “« Ë bM²???ý«œ sþ ¡u??Ý Áb??×???²??�  ôU|«ÅtÐ X?³??�½ ÎU??I???}??L??Ž ÊU½¬ Æœd???}~Ð tD?KÝ d|“ Ë

≥µ

Æb½œuÐÅ”«d¼

t?� X�}½ vD|«d?ý —œ Áb?×²?�  ôU|«Åœu?ý —uBð t?� œuÐ vK�U?Ž e}½ vK?K*«Ås}Ð j}×?�

ÁËöŽ Æbý ÁœËe�« vÖœU²�|«ÅtÐ œ«bGÐ ÊUL�UŠ r}LBð X|uIðÅdÐ s|«dÐUMÐ ¨bM� qLŽ lÞU� b½«u²Ð

r}L?BðÅdÐ e}?½ Áb×²?�  ôU|«ÅX�uJŠ i�UM²?� ÈUN|d?}ÖÅl{u� ¨7?�dÖ —«d� «Ëe½« —œ j?|«dýÅdÐ

ÆXý«œ dŁ« Ê«d×Ð ÊU|dł —œ ‚«dŽ

 Áb×²�  ôU|«Åi�UM²� ÈUN|d}ÖÅl{u� ÆÅ≥

t?� bý V³?Ý ÈbŠ Uð Áb?×²?�  ôU|«ÅX�uJŠ —U?� tE�U×?� ÁËdÖ Ëœ ÊU?}� vKš«œ œU?Cð

Á—UÐ s|«Å—œ  È«ÅÁbMM�ÅÁ«d?LÖ Ë ◊uK�� ÈU?N�U?}Ä ≤∞∞≥ ÊU²?��“ Ë ≤∞∞≤ e}|UÄ —œ ¨b?}H?Ý ŒU�

t� XÝ« d?�– qÐU� U?²Ý«— s}?L¼ —œ Ær|˛— d}?}Gð U| XÝ« Õö?Ý lKš vF�«Ë ·b¼ U|¬ t?� b²?ÝdHÐ

b|“—Ë —«d�« d�« s|«ÅdÐ b×?²� qK� X}M�« È«—uý —œ ≤∞∞≤Åd³�U²?áÝ —œ œuš v½«dM�Ý —œ ‘uÐ

vðU?×}K�ð ÈU?N}?Ý—“UÐ È«dÐ ‘öð Ë ‚«dŽ œ—u?� —œ qK� ÊU?�“UÝ ÈU¼Åt?�UMFD� È«dł« b|UÐ t?�

Ëœ s|«ÅÆXý«œ i�UMð bKH�?�«— ÈU¼d}�Hð Ë vMÇ p|œ ÊUM�Ý UÐ t?²HÖ s|«ÅÆœuý t²?�dÖ Èbł

—UÇœ «— Áb??×?²??�  ôU|«ÅXÝU??}??Ý Îö?L??Ž —uÐe??� i�UMð Æb½b½«u??šÅv� s}??žË—œ «— U??N?}??Ý—“UÐ

Æœd�Åi�UMð

b¼œÅv� «— ±¥¥± t?�UMFD� ÕdÞ X�Ëœ s|«Åu?Ý p| “« t� XÝ« i�UM?ð s}L¼ ÈUM³?�ÅdÐ

t�UM?FD� —Ëb� “« fÄ ÈU¼Åt?²H¼ ¨d~|œ ÈuÝ “« Ë œu?ýÅv� Á“Uð ÈUN?}Ý—“UÐ —U?²Ý«u?š Ê¬ —œ t�

—œ ¨V}ðdð s|«ÅtÐ Æ‚«d?Ž “d?� —œ Áœd?²?�?Ö `D?Ý —œ U¼Ëd?}½ 7šU?Ý d?I?²?�?� tÐ bM�Åv� ŸËd?ý

dE²M?� X}½ s�?Š Êœ«œ ÊU??A½ È«dÐ b¼œÅv� ‰u?� p?}ðU?LKá|œ ÿU??( “« Áb?×?²??�  ôU|«Ål�«Ë

t� v½U?}�UE½ 7šU?Ý dI?²�� UÐÅv�UE½ dE?½ “« t� v�UŠ —œ ¨œu?AÐ UN?}Ý—“UÐ X�dA?}Ä v~½u~Ç

ÁœU?�¬ Êb?}~M?ł È«dÐ «— œu?š b½d?³Ð d?Ý tÐ ‘UÐ ÁœU??�¬ X�U?Š —œ t?A?}?L¼ È«dÐ bM?²?�½«uðÅv/

vKK*«Ås}Ð j}?×?� Ë t²?ýc?Ö ÈU¼Å‰U?Ý —U²?�— tÐd?& UÐ Á«dL¼ —U?²?�— —œ i�UMð s|«Å
≥∂

Æœd�Åv�

www.merc.ir



≥
µ

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

X�uJŠ s|«Å«d|“ ¨œd?� p?L?� d²?A?}Ð X?�ËU?I?� ÈuÝ t?Ð œ«b?GÐ X�uJŠ Êb?ý Áb½«— tÐ œu?łu?�
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