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v½«bL¼ U{d�«b³Ž

Áb}JÇ

ÏÁbM|¬ ¨‚«d?Ž t?}KŽ UJ|d?�¬  «b|bN?ð Ë ÊU²?�½U?G?�« tÐ UJ|d?�¬ tKLŠ ¨d?³?�U?²á?ÝÅ±± ÏtŁœU?Š

¨ÁbM�|u½ d?E½ tÐ ÆXÝ« Áœ«œ —«d?� Èb?ł v½u?�“¬ dÐ«dÐ —œ «— ”—U?�ÅZ}?Kš È—UJL¼ È«—u?ý

—œ `|d?� Èd}?ÖÅl{u?� “« UN½¬ v½«uðU½ Ë «—u?ý  s|« u?CŽ gý v?ł—Uš Ë vKš«œ  öJA?�

v|U½«uð Ë œdJKL?Ž ÏÁ—UÐ—œ t?� XÝ« Áb?ý Vłu?� tI?DM� —œ Áb×?²?�Å ôU|«  U?�«b�« ‰U?³?�

b?NFð s}?MâL¼ Æb|¬ b|b?Ä v|U¼b|œdð UJ|d?�¬ Ë »«dŽ« jÐ«Ë— ÏÁbM|¬ e?}½ Ë È—UJL¼ È«—u?ý

¨q}|«d?Ý«  U?�«b?�« “« —u?A?� s|« X?|U?L?Š Ë r�|—Ëdð t?}KŽ vKK*«Ås?}Ð Á“—U?³?� tÐ UJ|d?�¬

 ôu% tÐ X|UMŽ UÐ Æœ«œ b¼«uš —«d� d}ŁQðÅX% ÊUMâ?L¼ «— UJ|d�¬ Ë »«dŽ« jÐ«Ë— X}H}�

v½u?ÖdÖœ ‘u?�²?Ýœ ”—U�ÅZ}Kš È«Åt?IDM� ÂUE½ t?� XÝ« Ábý t?²�d?ÖÅt−?}²½ ¨Áb?ýÅœU|

b|UÐ vÝULKá|œ s|« Æb½d}Ö g}Ä —œ «— Èb|bł vÝU?LKá|œ t� b½—UÇU½ «—uý ÈUCŽ« Ë XÝ«

Ë ÊU?²?�½U?G?�« ¨ÊU?²?��UÄ ¨Ê«d?|« UÐ jÐ«Ë— œu?³?NÐ XN?ł —œ Ë È—UJL¼ È«—u?ý »uÇ—UÇ —œ

 ÆbýUÐ “UIH� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ ÏÁ“uŠ ÈU¼—uA�

¨v�öÝ« v|«d?ÖœU}MÐ  ¨d³?�U²á?ÝÅ±±ÏtŁœUŠ ¨”—U�ÅZ?}Kš È—UJL¼ È«—uý ∫U¼ÅÁ˛«Ë b}K�

ÆvK�ÅX}L�UŠ ¨vÝU}Ý  U³Ł ¨”—U�ÅZ}Kš v²}M�« r²�}Ý
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©dB�® Â«d¼ô« Ït�ÝR� p|óð«d²Ý«  UF�UD� e�d� ”UMý—U�Å¿

¨≤∞∞≤Å‡Å≤∞∞± v−}K)« v−}ð«d²Ýô« d|bI²�«Åv� åd³L²³ÝÅ±± À«bŠ« Ë v−}K)« Ê—UI?²�« fK−�ò ¨f|—œ« b}FÝ bL×�

ÆÅ≤∞∞≤ d|UM| ¨dAM�«Ë WŽU³D�« Ë W�U×BK� Z}K)«—«œ ¨W�—UA�«

t½U}�—ËUš p|óð«d²Ý«  UF�UD� Ë vLKŽ ÈUNA¼ËóÄ e�d� d~A¼ËóÄ Ë vÝU}Ý ÂuKŽ bý—« ”UMý—U� ¿¿

±π±‡Å≤∞∏ ’Å’ ¨±≥∏± ÊU²��“  ¨¥ ÏÁ—ULý ¨rN½ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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t�bI�

Ë ÊU³�UÞ g³Mł t?}KŽ ÊU²�½U?G�« tÐ UJ|d�¬ tKLŠ ¨Ê¬ V?�UF²� Ë  d?³�U²á?ÝÅr¼œ“U| ÏtŁœUŠ

«— ”—U�ÅZ?}Kš È—UJL¼ È«—uý u?CŽ —u?A� gý ¨Êœô sÐÅt?�UÝ« Èd?³¼— tÐ ÁbŽU?I�« ÊU?�“UÝ

vÖœU?�¬ “« Ê¬ UÐ tN?ł«u� È«dÐ U?¼—uA?� s|« bÝ—Åv� dE½ tÐ t?� œ«œ —«d?� X�Ý v½u?�“¬ dÐ«dÐÅ—œ

ªÈ—UJL¼ È«—u?ý p|óð«d?²?Ý« b?×?²?� UÐ ◊U?³ð—« ÂË«bð ÏÁu?×½ ¨l�«Ë —œ Æb½œu?³½ —«œ—u?šdÐ v�U?�

U| XÝ« Ê“«u?²� vÞU?³ð—« ¨◊U³ð—« s?|« U|¬ ÆœuÐ X�Ý Êu?�“¬ s}L¼ U?J|d�¬ ÏÁb?×²?�  ôU|« ¨vMF|

“« U|¬ ø©—uA�Ågý s|«® n}F{ ·dÞ dÐ ©UJ|d�¬® bM9—b?� ·dÞ ÈuÝ “« —U³ł« Ë Á«d�« dÐ vM²³�

—œ Ë X�U| b¼«uš g|«e�« —u?CŠ s|« U| bý b¼«uš t?²ÝU� ”—U�ÅZ}Kš —œ UJ|d?�¬ v�UE½ —uCŠ

œdJKL??Ž Ê«uð œ—u?� —œ øXš«œdÄ bM¼«u??š «— v|U?NÐ tÇ «—u?ý u??C?Ž ÈU¼—u?A??� ¨X�U?Š Ëœ d¼

bŠ«Ë p| bM½U?L¼ X�½«uð «—uý s|« U|¬ ¨q�UJ²� È«Åt?IDM� bŠ«Ë p| Êuâ?L¼ È—UJL¼ È«—uý

÷dF?� —œ «— œuš Ë b?ý Áœ«—«ÅvÐ ÈbŠ«Ë tÐ q?|b³ð tJM|« U| b|U/ œ—u?šdÐ Ê«d×Ð s|« U?Ð qI²?��

s|« U|¬ øœd�Åv� b|bNð «— u?CŽ ÈU¼—uA� vK� X}L?�UŠ v²Š t� b|œ vHK²�?� ÈU¼—UA� Ÿ«u½«

tÐ vKš«œ l�UM� dÐÅUMÐ Â«b?� d¼ U| b½œuÐ „d?²A?� vF?{«u� È«—«œ Ê«d?×Ð s|« ‰U³?� —œ U¼—uA?�

UJ|d?�¬ ÈU¼—UA?� uðdÄ —œ U¼—u?A� s|« vÝU?}?Ý ÂUE½ Ë X}ŽËd?A� U|¬ øb?M²š«œdÄ Èd?}ÖÅl{u?�

Ê«e}� tÇ tÐ U¼—UA?� s|« UÐ v|Ë—U|Ë— È«dÐ r�UŠ ÈUN�UE½  —b� øbý b¼«uš ‰u?% ‘u�²Ýœ

“« výU½ ÈUNð—U?�š Ë XH½ ÈUNÐ b|bý ◊uI?Ý q}�œ tÐ UN�UE½ s|« t� vD?|«dý —œ øœuÐ b¼«uš

ÈœU?B?²?�«  öJA?� —U?Çœ UJ|d?�¬ —«“UÐ —œ ”—U?�ÅZ}Kš ÈU¼—u?A??� ÈU?N|—«c?ÖÅt|U?�d?Ý ‘“—«

vÝU}?Ý X�—UA� Ë vÝ«d?�u�œ q}³� “« v|U?¼Åt²Ý«uš Ë vKš«œ ÈU¼—U?A� tÐ ¨b½«ÅÁbý vF?}ÝË

øœ«œ bM¼«uš v�ÝUÄ tÇ

tÝ tÐ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý ÏÁbM|¬ ¨t−}?²½ —œ Ë ”—U�ÅZ}Kš v²}M�« r²�}Ý ÏÁbM|¬

∫XÝ« t²�Ð«Ë ‰UF� q�UŽ

t?}KŽ @Mł ÏÁ“u?Š ‘d?²?�?Ö tÐ œu?š  «b|bN?ð È«dł« —œ UJ?|d�¬ ÊœuÐÅÈÒb?ł Ê«e?}?� ÆÅ±

t½u?~Ç ‚«d???Ž UÐ  È—UJ?L¼ È«—u???ý jÐ«Ë— ÏÁb?M|¬  —u???� s|« —œ ª‚«d???Ž t?Ð tKL???Š Ë r�?|—Ëdð

øbý b¼«uš v³}ðdð tÇ tÐ ”—U�ÅZ}Kš v²}M�« ÂUE½ Ë È«ÅtIDM� r²�}Ý X}F{Ë Ë œuÐÅb¼«uš
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gI½ ¨ÊU²�½UG�« t}K?Ž UJ|d�¬ @Mł —œ 7~Mý«Ë Ë Ê«dNð jÐ«Ë— ÊbýÅd²J|œe½ uðdÄ —œÅÆÅ≤

Ê«d|« U|¬ ¨‚«dŽ tÐ UJ|d�¬ tKLŠ  —u� —œ ¨s}MâL¼ øœuÐ b¼«uš tÇ ”—U� Z}Kš —œ Ê«d|« b|bł

U| œd� b¼«uš v?Þ ÈœuF� d}Ý UJ|d?�¬ Ë Ê«d|« jÐ«Ë— Ë X�dÖ b¼«uš  ÁbN?Ž dÐ ÈdðÅÈbł gI½

s|« øb?ý b¼«u?š výUÄËd?� —UÇœ tD?Ð«— s|« ¨@Mł ‰U?³?� —œ Ê«d|« Èd?}?ÖÅl{u?� Ÿu½ ”U?Ý«dÐ

 øXý«cÖ b¼«uš Èd}ŁQð tÇ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý Ë Ê«d|« ÊU}� jÐ«Ë— dÐ  ôu%

ÈU?N?AI½ Ë ”—U?�ÅZ}Kš È«Åt?IDM� r?²�?}?Ý —œ d?�c�«Å‚u?�  ôUL?²?Š« d?}ŁQð uðdÄ —œ ÆÅ≥

b}ýUÄ  b¼«ušËd� r¼ “« ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý U|¬ ¨Áb?×²�  ôU|« Ë ‚«dŽ ¨Ê«d|« v�UL²Š«

 øœd� b¼«uš œU−|« Èd²LJ×²�� b½u}Ä tJM|« U|

b|UÐ t� b½œd� ”U�Š« vHK²�� q|ôœ tÐ ¨”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—uA�

‰U?F?� —uC?Š s|« q|ôœ s|d?²?L?N?� ÆbMýUÐ ‰U?F� d~?|“UÐ p| ÊU²?�½U?G?�« t?}KŽ UJ|d?�¬ @Mł —œ

∫“« bMð—U³Ž

 ªÁb×²�  ôU|« Ë ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—uA�  U³ÝUM� vÖó|Ë ÆÅ±

ÊU�“UÝ —œ —uCŠ Ë d³�U²á?Ý r¼œ“U|  öLŠ —œ U¼—uA� s|« ŸU³ð« “« Èœ«bFð X�UšœÅÆÅ≤

ªUJ|d�¬ t}KŽ ÊU�“UÝ s|« —UM� —œ @Mł Ë ÁbŽUI�«

@Mł Ït�d?Ž t� v|U?łÅ‡ ÊU²?�½UG�« Ë ”—U?�ÅZ}Kš tIDM� ÊU?}� v|U?}�«dG?ł vJ|œe½ÅÆÅ≥

tłuð s|« d}ŁQð Ë býUÐÅv� UJ|d�¬ b|bł “«b½«ÅrAÇ t� —eš ÈU|—œ ÏtIDM� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ Ë ‡ÅœuÐ

ª7~Mý«Ë Ë tIDM� ÈU¼—uA� ÊU}�  U³ÝUM� Ë ”—U�ÅZ}Kš —œ UJ|d�¬ —uCŠ ÂË«bð —œ Áó|Ë

ªbMýUÐÅv� v�öÝ« ÈUN²�Ëœ dÐ v�uIŠ È«—«œ t� ÊU²�½UG�« —œ ÊULK�� v²K� —uCŠÅÆÅ¥

 Æb¼œÅv/ X}L¼« Ê¬ tÐ tłËÅê}¼ tÐ UJ|d�¬ t� È«ÅtK¾��

 b?ý tÐ  «— d?³?�U?²?á?Ý r¼œ“U|  ö?L?Š ¨È—UJL¼ È«—u?ý u?C?Ž ÈU?N?²�Ëœ Ït?L¼ tÇd?Ö

È«ÅtŁœU??Š s}?MÇ “ËdÐ q|ôœ “« vJ?| t??� b½œu/ b??}??�Qð ¨‰U??Š s}??Ž —œ U??�« ¨b?½œd??�ÅÂuJ×??�

“« dB?Š Ë bŠÅvÐ ÈUN?²|ULŠ Áó|ËÅtÐ Ë t½U?}�—ËUš q|U?�� ‰U³?� —œ UJ|d�¬ VÝUM²�U½ ÈU?N²ÝU?}Ý

Xý«œ —UNþ« e}½ ¨”—U�ÅZ?}Kš È—UJL¼ È«—uý oÐUÝ q� d}Ðœ ¨Êö}−?ŠÅq}Lł ÆXÝ« q}|«dÝ«

«d|“ ªbM� œ—«Ë ÂU??Nð« t?IDM� ÈU¼—u??A?� tÐ vK}�œ t½u??ÖÅê}¼ 7ý«œ ÊËbÐ b|U?³½ 7?~Mý«Ë t?�
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ÆœuýÅv� tIDM� Âœd� v²Š«—U½ Ë rAš  UÝU�Š« “ËdÐ Vłu� vðU�UNð« s}MÇ

¨q}|«dÝ« “« UJ|d�¬ È—«b?³½Uł t� bM²ý«œ —«d�« d�« s|« —œ ”—U?�ÅZ}Kš ÈU¼—uA� VKž«

Ë q}|«d?Ý« jÝuð vÐd?Ž ÈUNM}?�“dÝ ‰U?G?ý« ÂË«bð ¨ÊU}M?}D�K� ŸËdA?� ‚u?IŠ 7�d?ÖÅÁb|œU½

Ë »«d?Ž« ÈbMÝd?šU½ qKŽ s|d?²?L?N?� ¨u|Ë¬Åq?ð “« UJ|d?�¬ vðU?×?}K�ðË v�U?� l}?ÝË ÈU?N?²|U?L?Š

t� b½bI?²F� U¼—uA?� s|« t³ð—Åv�UŽ Êôu¾?�� ÆXÝ« tIDM� —œ UJ|d�¬ ÈU?N²ÝU}Ý “« ÊU?½ULK��

ÈU¼—«eÐ« o|dÞ “« U?NMð ¨r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³� Ë bM� –U?�ð« v~M¼U?L¼ XÝU?}Ý b|UÐ Áb?×²?�Å ôU|«

e?}½ t?IDM� —œ œu?š ÈUN?²?ÝU}?Ý È“U?Ý“UÐ Ë q|b?Fð tÐ tJKÐ ¨b?ýU?³½ ÈœUB?²?�« Ë v�U?� ¨v�UE½

 ôU|« t� b½bý Ê¬ —U?²Ý«uš ¨q}|«dÝ« v½U?NMÄ ·«b¼« tÐ Á—Uý«ÅUÐ e}½ vÐdŽ ÈU¼—u?A� Æœ“«œdáÐ

 Æœuý q|U� e|U9 ¨ÊU~½U~}Ð Èd~�UGý« t}KŽ ŸËdA� X�ËUI� Ë r�|—Ëdð ÊU}� Áb×²�

tÐ uÝ p| “« U¼—uA?� s|« ªœuÐ X�UŠ Ëœ È«—«œ È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—u?A� l{«u�

ÊU³�UÞ g³Mł t}?KŽ UJ|d�¬ @Mł —œ Êbýd}Ö—œ tÐ —u?³−� v²Š ¨UJ|d�¬ U?Ð Áó|Ë  U³ÝUM� q}�œ

Ë b½œ—Ë¬ qLŽ tÐ œUI²½« q}|«d?Ý« ‰U³� —œ Áó|Ë tÐ ¨UJ|d�¬ ÈUN²ÝU}?Ý “« ¨d~|œ ÈuÝ “« U�« ¨Åb½bý

Ë b½uý —dC²?� e}½ v½UG�« Ê«b½ËdNý ¨ÊU?²�½UG�« tÐ tKLŠ UÐ t� b½œuÐ Ê«d~½ tK?¾�� s|« “« v²Š

¨bMM�Åv� È—UJL¼ UJ|d�¬ UÐ t?� v|U¼—uA� t}K?Ž ÂöÝ« ÊUNł ÈUN?²K� v�uLŽ —UJ�« ¨t?−}²½ —œ

¨X|u?� ŸU?�œÅd|“Ë Ë d|“ËÅX�?�½ ÊËU?F� ¨„—U?³*« dÐU?ł a}?ý ¨‰U?¦?� Ê«uMŽ tÐ ªb½d?}~Ð l{u?�

Èd}?ÖÅr}LBð bM?�“U}½ —uA?� s|« v|«u¼ ÈUN¼U~|UÄ “« Áb×?²�  ôU|« ÁœU?H²Ý« t?� Xý«œ —UNþ«

X}�U?F?� t½u?Öd¼ È«Åt?}½U?}Ð vÞ X|u?� ÏtM}ÐU?� ¨d~|œ Èu?Ý “« 
≤

Æb?ýUÐÅv� X|u?� ÂUI?� s|dðôUÐ

œUNMA?}Ä v²Š Ë œd� Èœ—œÅr¼ Âö?Ž« UJ|d�¬ XK� UÐ e}?½ X�« fK−� Æœd� ÂuJ×?� «— v²�|—Ëdð

tÐ —U� v²Š Æœ«œ —«d?� Y×Ð œ—u� «— Áb×²�  ôU|« tÐ ÈœU� pL?� ‰UÝ—« È«dÐ v�ËbM� f}ÝQð

XN?ł Êuš È«b?¼« È«dÐ «— tM}�“ t?� X�d?Ö r}?LBð X|u?� vK� X}M?�« È«—uý t?� b?}Ý— U?$¬

XK� UÐ Èœ—œÅr¼  U??ÝU?�?Š« “«dÐ«ò È«dÐ v¼«— Ê«uMŽ t?Ð Áb?×?²?�  ôU|« ÊU?ŠËd?−??� tÐ pL?�

 
≥

Æœ—Ë¬ r¼«d� åv½U�½«ÅtFłU� s|« UÐ v|Ë—U|Ë— —œ UJ|d�¬ÅXÝËœ

‘—uA?� t� œd�ÅÂöŽ« ¨t?ł—Uš —u�«Åd|“Ë ¨t?H}Kš ‰¬ „—U³� s?Ð bL×� a}?ý ¨s|d×Ð —œ

“« fÄ U?�« 
¥

¨XÝ« ÁœdJ½ X?�U|—œ UJ|d?�¬ “« v²??Ý«u?š—œ ê}¼ œu??š ÈU?N¼U~|U?Ä È—«c?Ö«Ë È«dÐ
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v�}K~½« t?�U½“Ë— UÐ u~²HÖ —œ s|d×ÐÅd?}�« ¨v|UJ|d�¬ ÈU¼Ëd}½  U?}KLŽ “Už¬ “« t²?H¼ bMÇ XýcÖ

‘—u?A?� ¨7~Mý«Ë XÝ«u?š—œ  —u?� —œ t?� œd?� ÂöŽ« ©≤∞∞±Åd?³?²?�«Å±µ®  e?L|Uð ‰U?AMM|U?�

sL?{ ÈË Æb?ýUÐÅv� Êœô sÐÅt?�UÝ« t?}KŽ UJ|d?�¬  U?}KL?Ž —œ X�—U?A?� È«dÐ Ëd}½ ‰U?Ý—«ÅÁœU?�¬

∫XH?Ö ÊU?³�UÞ g³Mł Ë Áb?ŽU?I�« ÊU?�“UÝ t?}KŽ UJ|d?�¬  ö?L?Š “« œu?š q�U?� X|UL?Š dÐ b?}?�Qð

ÊU?�œu� Ë Âœd?�  U?$ È«dÐÅtK}ÝË U?NMð s|« «d|“ ªrM�Åv?�ÅX|UL?Š  ö?LŠ s|« “« œu?łË ÂU9ÅUÐò

 
µ

åÆXÝ« ÊUý—uA� “« —Ëdý ÈU¼Ëd}½ Êb½«— ÊËd}Ð È«dÐ ÁUMÖÅvÐ

—uCŠ 7~Mý«Ë —œ t� e?}½ ¨s|d×Ð bNF}�Ë ¨tH}Kš ‰¬ bL?Š sÐ ÊULKÝ a}ý ¨“Ë— ÊUL¼ —œ

 öLŠ s|« “« e}½ ‘—uA� Ë œuý ‰U?³½œ UN²½« Uð b|UÐÅr�|—ËdðÅt}KŽ @Mł tJM|« dÐ b}�Qð UÐ ¨Xý«œ

tÐ 
∂

åÆr}²?�¼ È«ÅtK}ÝË d¼ tÐ Ë o|dÞ d¼ tÐ g|uš pL?� t|«—« ÁœU�¬ U�ò ∫œËe�« ¨bM�Åv� X|U?LŠ

È—uÞ tÐ Æb?ý ÕdD� vÝU}?Ý  U}Ðœ« ÊU?L¼ UÐ Ë `DÝ ÊUL?¼ —œ e}½ 7~Mý«Ë aÝUÄ q}�œ s}?L¼

rN� —U?}�ÐÅÊ«b×²?�ò XÝdN� —œ «— s|d×Ð t?� œd� `|dBð ¨UJ|d?�¬ —uNLłÅf}|— ¨‘uÐÅÃ—u?ł t�

—œ U¼—uA?� —uCŠ ¨UJ|d?�¬ vł—Uš ÈUNJL� Êu?½U� o³Þ Æb¼œÅv� —«d� åuðU½ ÊU?L}Ä —œ uCŽÅd?}ž

UJ|d?�¬ v�UE½ ÈU¼—u?½U� —œ b?½«uðÅv� s|d?×Ð q¦?� È—u?A?� t?� XÝ« Ê¬ ÈUMF?� tÐ XÝd?N?� s|«

s|d?×Ð® œuý bM�ÅÁd?NÐ È«ÅÁó|Ë  «“U}?²�« “« v�U?E½  «e}?N& Ë t?×KÝ« b|dš È«dÐ Ë bM� X�d?ý

 
∑

Æ©býUÐÅv� UJ|d�¬ r−MÄ v|U|—œ ÊUÖËU½ dI�

ÊU²�K~½«ÅUÐ å≤Å‡Ål|dÝ d}ALýò v�UE½ —u½U?� È—«eÖdÐ tÐ  —œU³� ÊULŽ ¨≤∞∞± d³²�« —œ

ÊU}� ◊U³ð—« t½u?Öd¼ ¨ÊULŽ gð—« „d²A� œU?²Ý f}|— ÊËUF� ¨v�³(« œu?FÝ é}ðdÝ U�« ¨œu/

Uð Xý«œ vF?Ý e}½ vÐd?Ž ÏÁb×?²�  «—U?�« 
∏

Æœd?� œ— «— ÊU²?�½UG?�« t}K?Ž UJ|d�¬ @Mł Ë —u½U?� s|«

 «—U�« Æœ—«œdÐÅÂUÖ Ê¬ t?}KŽ vKK*«Ås}Ð È—UJL¼ p| oI% Á«— —œ ¨r�|—Ëdð Êœd�ÅÂu?J×� sL{

“« d~|œ vJ| 
π

ÆbM�Ån�u?²?� «— ÊU?}M}D�K� t?}K?Ž q}|«d?Ý« r�|—Ëdð b|UÐ UJ|d?�¬ t?� Xý«œ b?}?�Qð

–U�ð« È«dÐ vÖœU�¬ ÂöŽ« ¨b?ýÅÂU$« UJ|d�¬ X|U{— VKł È«dÐ U¼—uA� s|« Èu?Ý “« t� vðU�«b�«

ÈUNJL� ‰UÝ—« ÏÁu×½ Ë v�ö?Ý« tM�(«Å÷d� ÈUN�ËbM� Ë UN½U�“UÝ ‰U³� —œ d?²LJ×� vF{«u�

«— œu?š vÖœU�¬ U¼—u?A� s|« ¨s}Mâ?L¼ ÆœuÐ U?N�ËbM� s|« Èu?Ý “« ¨Ã—Uš tÐ U¼—u?A� s|« ŸU?³ð«

 ÆbM²ý«œ “«dÐ« vð«dÐU�� Ë vðUŽöÞ« ÈU¼ÅtM}�“ —œ pL� t|«—« È«dÐ
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t?� t½uÖÅÊU?L¼ «d|“ ªœuÐ dð—«uýœ —U?}�Ð Èœu?F?Ý ÊU²?�ÐdŽ È«dÐ X}?F{Ë ¨tKŠd?� s|« —œ

¨b½œuÐ ÈœuFÝ ÊU²�Ðd?Ž ŸU³ð« “« d³�U²áÝ r¼œ“U| Àœ«uŠ ÊUL?N²� VKž« ¨œd�Åv� UŽœ« 7~Mý«Ë

r�UŠ ÂUE½ UÐ ¨b½bý d³?�U²áÝ r¼œ“U| ÈU¼—U−H½« VJðd� UJ|d�¬ ÈUŽœ« tÐ t?� v½U�� tJM|« sL{

“« ÈœuF?ÝÅÊU²?�ÐdŽ s}?�“dÝ È“U?ÝÅ„UÄ dÐ U¼—UÐ Ë bMýUÐÅv� n�U?�� e?}½ ÈœuF?Ý ÊU²�Ðd?Ž dÐ

X}M�« X}?³¦ð —uEM�ÅtÐ t?� UJ|d�¬ v�UE½ —u?CŠ ¨s|«dÐUMÐ Æb½«ÅÁœd?� b}?�Qð UJ|d�¬ v�UE½ —u?CŠ

∫«d|“ÅªXÝ« Ábý œUŠ qJA� p| tÐ q|b³ð ÊuM�«År¼ ¨œuÐ ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ

ªXÝ« Ábý vM�«U½ÅV|d{ g|«e�« YŽUÐ v�UE½ —uCŠ s}L¼ÅÆÅ±

 U?³Ł Ë X}M�« s}?LCð Á«— —œ Èœu?F?ÝÅÊU²?�Ðd?Ž v�UE½ ÈU¼ÅtM|e¼ g|«e?�« tÐ d?−M�ÅÆÅ≤

ªXÝ« Ábý vKš«œ

¨u?Ý p| “« ÆXÝ« Áœd� t?ł«u� ÈÒb?ł vKCF?� UÐ «— ÈœuF?Ý ÊU²?�ÐdŽ ¨vKF?� X}F?{ËÅÆÅ≥

UJ|d?�¬ tÐ «— X}L?�U?Š “« vA�Ð ¨v½uM� ÂUE?½ t� b½—ËUÐ s|« dÐ v½U?²?�ÐdŽ Ê«b½Ëd?Ný “« v¼Ëd?Ö

‰«R?Ý d|“  «—ÅÊU²?�ÐdŽ dÐ r�U?Š ÂUE½ ¨»d?ž Ë Áb×?²�  ôU|« ¨d~|œ v|u?Ý “« Ë XÝ« Áœd� —«c?Ö«Ë

tÐ Ë Áœu/ œUI²½«ÅÊU²�ÐdŽ —œ vM|œ ÈUNý“u�¬ ÂUE½ “« UJ|d�¬ v¼ËdÖ ÈU¼Åt½UÝ— v²Š ¨b½œdÐÅv�

 ôU|« ¨l�«ËÅ—œ Æb½«ÅÁœd� Á—Uý« r�|—Ëdð b?ý— —œ ÂUE½ s|« vM|œ ÈU¼ÅÁ“u�¬ gI½ tÐ ¨vML{ —uÞ

v�UE½ v|UMÐÅd|“ —U²šUÝ “« ¨o|dÞ s|bÐ Ë b|U/ È—«œdÐÅÁdNÐ U¼—U?A� s|« “« Uð Xý«œ bB� Áb×²�

s}MÇ U�« Æœ—Ë¬ qLŽÅtÐ «— ÁœUH²Ý« d¦�«bŠÅÊU?²�ÐdŽ v|«u¼ ÈUN¼U~|UÄ Áó|ËÅtÐ ¨ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ

«— œuš X}?ŽËdA� t� Èœu?FÝÅÊU²?�ÐdŽ vÝU}Ý ÂU?E½ ÊuâL¼ v�UE½ È«dÐ vÝU?}Ý  U³ÝU?×�

“« ÁœU??H?²??Ý« r¼ «d|“ ªœuÐ dD?š “« ÁbM�¬ ¨XÝ« ÁœU??N½UMÐ Èd??ÖÅvHKÝ tÐ  u??Žœ Ë s|œ ”U??Ý«dÐ

r¼ Ë býÅv� tł«u� v�œd�ÅÁœd²�Ö XH�U�� UÐ Áb×²�Å ôU|« jÝuð —uA� s|« v�UE½ ÈUN¼U~|UÄ

“« «— ÈœuF?Ý ÊU²�Ðd?Ž vÝU}Ý X}?ŽËdA� ¨ÊU²?�½UG�« —œ vM|œ Ê«—œ«dÐ t?Ð tKLŠ È«dÐ È—UJL¼

—œ ”—U??�ÅZ}?Kš È—UJL?¼ È«—u??ý t??ł—U??š È«—“Ë t??� œu?Ð vD|«d??ý s?}MÇ —œ 
±∞

ÆœdÐÅv?� s}Ð

Áœ«e¼U?ý ÊUÐ“ “« ¨Ê¬ vÞ Ë b½œd?� —«eÖdÐ Áb?ł —œ È«ÅÁœUF?�«Å‚u� ”ö?ł« ¨≤∞∞± d³?�U?²á?ÝÅ≤≥

∫bý ÂöŽ« s}MÇ ¨ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ Ïtł—Uš —u�« d|“Ë ¨qB}H�« œuFÝ

vJL� U| Ë È—UJL¼ t½u?ÖÅê}¼ bM½«uðÅv/ tIDM� ÈU¼—uA?� d~|œ Ë ÈœuFÝÅÊU²?�ÐdŽÅÆÅ±
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ªbM|U/ t|«—« vÐdŽ ÈU¼—uA� tÐ tKLŠ È«dÐ Èd~|œ —uA� U| Ë Áb×²�  ôU|« tÐ

 ö?L?Š —œ nK²??�?� ÈU?N?²�Ëœ U| œ«d?�« t??}KŽ v�U?Nð« t½u?Öd¼ —U??Nþ« Âb?Ž  —Ëd?{ÅÆÅ≤

 ÆÊ¬ œ—u� —œ v�U�  UI}I% È«dł« Ë `}×� q|ôœ t|«—« Ë Ê¬  U³Ł« “« g}Ä ¨v²�|—Ëdð

È«dÐ UJ|d?�¬ UÐ È—UJL¼ XL?Ý tÐ Z|—bð t?Ð «—uý u?C?Ž ÈU¼—u?A� l?{«u� ¨qL?Ž —œ U?�«

œuš vÖœU?�¬ ¨vKK*«Ås}Ð t�d?Ž  ôu% tÐ tłuð UÐ U¼—u?A� s|« ÆX�— g}Ä r�|—Ëdð UÐ Á“—U?³�

 ∫“«Åb½œuÐ  —U³Ž U¼—uA� s|« jÝuð ÁbýÅl{Ë ÈUNÞdý ¨bM²ý«œ ÂöŽ« ◊ËdA� pL� È«dÐ «—

ªbýUÐ Ábý h�A� Ë œËb×� q³� “« r�|—Ëdð t}KŽ tKLŠÅÆÅ±

ªbýUÐ —«œ—ušdÐ vKK*«Ås}Ð tF�Uł X|ULŠ “«ÅÆÅ≤

 Æb¼b½ —«d� s}¼uð Ë d}I% œ—u� «— ÊU½ULK�� Ë »«dŽ«ÅÆÅ≥

vðU?�«b�« ¨UJ?|d�¬ ÈU¼Åt?²?Ý«uš tÐ v|u?~�ÝUÄ È«dÐ È—UJ?L¼ È«—uý u?C?Ž ÈU¼—uA?�

v�U?� pL� v²?�|—Ëdð ÈUN?¼ËdÖ tÐ o|dÞ Ê¬ “« b?ýÅv� t²?HÖ t?� v|U¼ÅÁu?}ý dÐ  —UE½ XN?ł

q}JAð —u?A� d|“Ë XÝU|— tÐ v½u?}�}?L� ¨X|u?� tM}ÐU� ¨tDÐ«— s|« —œ Æb½œ«œ  ÂU?$« ¨œuýÅv�

Æb|¬—œ «d??ł« tÐ v�ö?Ý« Ït|d??}?š ÈU?N?ML?$« dÐ d??L?²?�??�  —UE½ È«dÐ È«ÅÁ“Uð —U??�Ë“U?Ý Uð œ«œ

XN??ł Â“ô Â«b?�« t½u?Öd?¼ –U?�ð« —u?²??Ýœ s|d?×Ð v?�U?� Ït?�??ÝR?� tÐ e?}?½ s|d?×Ð d|“ËÅX?�?�½

«— v²�|—Ëdð  U?}KLŽ —œ X�—UA?� tÐ ÊuME� ÊU�“UÝ U| œd?� d¼ ÈUN}|«—«œ Ë ‰«u�« Êœd?�Åt�uKÐ

ÈU?NJL� ·«dÞ« nK²?�� ÈU¼—u?A� tÐ t?� «— È«Åt|d?}š ÈU?NML$« Áb½ËdÄ e?}½ dD� Æœd� —œU?�

 
±±

ÆœuAÖ bMM�Åv� ‰UÝ—« v½U�½«

v�UE½  öLŠ —œ —UJý¬ —uCŠ ÈUł tÐ Uð b½œuÐ œb�—œ tIDM� ÈU¼—uA� t� œuÐ `{«Ë

È«Åt|d}š ÈU?N�ËbM� dÐ  —UE½ Ë v�U� —u�« tÐ d?²A}Ð ¨œuš v�UE½ ÈU?N¼U~|UÄ ÈUDŽ« U| UJ|d�¬

Ë vÐd?Ž Áb×?²?�  «—U�« Â«b?�« ¨ÊU}?� s|« —œ Æb½“«œd?áÐ ¨œuÐ Áb?ý f}ÝQð ÊU?A|U¼—u?A� —œ t?�

UJ|d�¬ UÐ È—UJL¼ ÈU¼ÅÁu}ý s|dð“—UÐ “« ¨ÊU³�UÞ UÐ  p}ðULKá|œ jÐ«Ë— lD� tÐ ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ

 Æbý v� vIKð

s|« Êœ«œ—«d� dÐ vM³� UJ|d�¬ `|d� gM�«Ë Ë U?J|d�¬ UÐ È—UJL¼ tÐ s|d×Ð vÖœU�¬ ÂöŽ«

ÈbMÇ t� œuÐ Èœu?FÝÅÊU²�ÐdŽ tÐ v�U?}Ä tÐU¦� tÐ ¨l�«Ë —œ ¨årN� Ê«b?×²�ò XÝdN?� —œ —uA�
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t� œuÐÅÁœd?� ÂöŽ« ¨ŸU�œ d|“Ë Ë d|“ËÅX�?�½ ÂËœ ÊËUF� ¨e|eF�«b?³ŽÅsÐÅÊUDKÝÅd}?�« ÊUÐ“ “« q³�

d?}�« ¨ÊU?}?� s|« —œ 
±≤

Æb?ý b¼«u?�½ v�ö?Ý« X�ËœÅê}¼ tÐ Êœ“ÅtÐd?{ È«dÐ v?¼U~|UÄ tÐ q|b?³ð

«— ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ ŸU³ð« “« p}â}¼ ‘—uA?� t� œd� ÂöŽ« e}½ ¨—uA� d|“Ë ¨e|eF�«b³ŽÅsÐÅn|U½

Ë œ«œ b¼«u?�½ q|u?% U¼—u?A?� d~|œ U?| Ë UJ|d?�¬ tÐ ¨b½œd?Ö “UÐ ÊU?²?�Ðd?Ž tÐ ÊU?²?�½U?G?�« “« t?�

±≥

Æœ“«œd?áÐ @Mł tÐ ÊU?³�UÞ —UM� —œ Uð b¼œÅv/ Á“U?ł« v½U?²�?ÐdŽ b½Ëd?N?ý ê}¼ tÐ ¨s}Mâ?L¼

jÝu?ð r�|—Ëdð U?Ð Á“—U???³??� v?KK*«Ås?}Ð t???�U½ÅXI???�«u???� V|u???B?ð t??� X?H???Ö Ê«u???²Ð b|U???ý

s|« Â«b�« s|d?²LN?� ¨œuÐ Áœu/ —dI� «— Ê¬ ±πππ ‰U?Ý —œ qK�ÅÊU�“UÝ t� ¨Èœu?FÝÅÊU²?�ÐdŽ

 ÆœuÐ UJ|d�¬ ÈU¼Åt²Ý«uš tÐ v|u~�ÝUÄ È«dÐ —uA�

UJ|d�¬ Ë È—UJL¼ È«—uý ÈU¼—uA� jÐ«Ë— —œ Ê«d×Ð »Uð“UÐ

q}�œ tÐ Áb?×²�  ôU|« Ë ”—U?�ÅZ}Kš ÈU¼—uA?� jÐ«Ë— ¨d³?�U²?áÝ r¼œ“U| ÏtF?�«Ë “« g}Ä

¨‰U¦?� Ê«uMŽÅtÐ ªXý«b½ —«d� v|ôUÐ `DÝ —œ q}|«d?Ý« “« UJ|d�¬ ÈU?N²|UL?Š Ë t½U}�—ËU?š Ê«d×Ð

∫œd?� ÂöŽ« È«Åt?}½U}?Ð —Ëb� UÐÅ «—U?�« Ê«d|“Ë  Q}?¼ ¨d³?�U²?á?Ý r¼œ“U| Àœ«uŠ “« q³?� “Ë— p|

s}D�K� XK� t?� «—Åv$— Ë œ—œ q�U?� X}�u?¾�?� ¨q}|«d?Ý« —UM� —œ UJ|d?�¬ Áb?×²?�  ôU|«Åìò

ÁbNŽÅdÐ ¨bMA�Åv� g|uš ÈU?N}|«—«œ Êœ«œÅXÝœ “« Ë sÞË “« vÖ—«Ë¬ ¨—U²A� ¨r�|—Ëdð q}�œÅtÐ

 U³?Ł Ë X}M�« tM}�“ —œ U?}½œ ÂU9 Ë X}½U�½« dÐ«dÐ —œ t?� vð—b�dÐ« ìò ∫œËe?�«Åt}½U?}Ð s|« åÆœ—«œ

tÐ Ë b?ýu?áÐÅrAÇ g|u?š X}�u?¾�?� “« b½«uðÅv� t?½u~Ç ¨œ—«œ vKK*«Ås}Ð v²?}�u?¾?��Åv½U?N?ł

vÝU?}?Ý Ë v�U??�ÅX|U?L?Š Ë t?×KÝ« X�Ëœ Ê¬ È«d?Ð v²?Š Ë b?ýUÐ t?łuðÅvÐ åq}?|«d?Ý«ò r�|—Ëdð

 
±¥

åÆœ—Ë¬År¼«d�

“Ë— Ëœ UNMð ¨≤∞∞± d³?�U²áÝ π —œ ÆXý«b½ Èd²L?�  bý e}½ ÈœuFÝ ÊU²?�ÐdŽ l{«u�

Ït²}L?� ”öł« t� b½œ«œ ŸöÞ« v½U²�ÐdŽ lÐUM� ¨7~Mý«Ë Ë „—u|u}½ —œ U¼—U?−H½« Ÿu�Ë “« q³�

o|u?Fð tÐ ¨œu?ý —«e?ÖdÐ  Ë«Å≥∞ ËÅ≤πÅa|—Uð —œ œuÐ —d?I?� t?� UJ|d?�¬Å‡ÅÈœu?F?Ý „d?²?A?� v�U?Ž

«— œu?š ÈœuMAšU½ Èœu?FÝ ÊU?²�Ðd?Ž t� b?ý ÂöŽ« v½U?�“ —œ È—«eÖdÐ Âb?Ž s|« ÆXÝ«ÅÁœU²?�«

“«dÐ« ¨s}D�K?� Âœd?� t}?KŽ q}|«d?Ý« —dJ� ÈU¼“ËU?& ‰U?³?�  —œ UJ|d?�¬ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý tÐ X³?�½
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‘uÖ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—uA?� t� b¼œÅv� ÊUA½ —u�c� œ—«u� ÆœuÐÅt²ý«œ

r�|—Ëdð UÐ Á“—U³?� tM}�“ —œ Áb×²�  ôU|« UÐ È—UJ?L¼ tÐ t� v�ÝUÄ Ë b½«ÅÁœu³½ UJ|d?�¬ ÊU�d� tÐ

 ÆXÝ«ÅÁœuÐ UJ|d�¬  U³�UD� tÐ v|u~�ÝUÄ È«dÐ ÊU½¬ q|U9 Ê«e}� d¦�«bŠ ¨b½«ÅÁœ«œ

È—UJL¼ È«—uý Ë —uA?� s|« ÊU}� jÐ«Ë— —œ rN� X}F?�«Ë Ëœ “« ¨r�|—Ëdð UÐ UJ|d�¬ @Mł

È—UJL¼ Ê«e}?� ÏÁu×½ UÐ ◊U?³ð—« —œ «—uý ÈUC?Ž« ¨tJM|« ‰Ë« X}F�«Ë ÆXý«œd?Ð ÁœdÄ ”—U�ÅZ}Kš

Ë ÁUÖb|œ ÊU?}� ¨tJM|« ÂËœ X}F?�«Ë Ë b½—«œÅ·ö²š« d~|bJ| U?Ð ¨Áb×²�  ôU|« U?Ð v²}M�«Å‡Åv�UE½

Ë tK�U� ¨Ê¬ Ÿ«u½« Ë U¼b|b?Nð tÐ X³�½ Áb×²?�  ôU|« Ë È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—u?A� ‘d~½

jÐ«Ë— Áb?M|¬ ÏÁ—UÐ—œ «— È—U???}???�Ð  ô«R???Ý X}???F???�«Ë Ëœ s|« ¨pý ÊËb?Ð Æœ—«œ œu??łË ·U?Jý

“« Æœe}~½«Åv� dÐ Áb×²�  ôU|« Ë ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—uA� ÊU}� p|óð«d²Ý«

 ∫œd� Á—Uý« œ—u� tÝ s|« tÐ Ê«uðÅv� UN�«RÝ s|d²LN�

dÐ Èd}ŁQð tÇ UJ|d�¬  U³�UD� tÐ X³�½ «—uý uC?ŽÅgý l{«u� ÊU}� ·ö²š« Ë s|U³ð ÆÅ±

s|« È«dÐ ”—U?�ÅZ}Kš —œ v¼Ëd?Ö X}M�« Âu?N?H?� Áó|ËÅtÐ Ë Xý«c?Ö b¼«u?š ”—U?�ÅZ}Kš X}M�«

øœuÐ b¼«uš UMF� tÇ tÐ U¼—uA�

—u?C?Š X}?F{Ë Ë ”—U?�ÅZ}Kš X}?M�« “« XE�U?×� Ë s}?�Qð —œ Áb?×?²?�  ôU|« gI½ ÆÅ≤

øœuÐ b¼«uš t½u~Ç ÁbM|¬ —œ ¨Ê¬ —œ —uA� s|« v�UE½

ÈUN½U?�“UÝ U| Ë ‚«dŽ t?}KŽ UJ|d�¬ tKL?Š t½uÖd¼ UÐ È—UJL¼ È«—u?ý uCŽ ÈU¼—u?A�ÅÆÅ≥

p|óð«d?²Ý«  U?³ÝUM?� dÐ Èd}ŁQð tÇ œ—u?šdÐ s|« Ë œd?� bM¼«uš œ—u?šdÐ t½u~Ç vÐd?Ž X�ËUI?�

Ë Xý«c?Ö b¼«uš ”—U?�ÅZ}Kš —œ È«ÅtIDM� X}M?�« ÁbM|¬ Ë Áb×?²�  ôU|« UÐ ©v²?}M�« ËÅv�UE½®

øœuÐ b¼«uš tÇ U²Ý«— s|« —œ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý gI½

Èóð«d?²Ý« —œ ”—U?�ÅZ}Kš gI½ Ë UJ|d?�¬ œdJKL?Ž X}¼U� tÐ  ô«R?Ý s|« tÐ v|u~�?ÝUÄ

Ë Èe�d�ÅÈU}?Ý¬ Ë —ešÅÈU|—œ —œ UJ|d�¬ b|bł l�UM� ¨ÊU²�½UG?�« —œ @Mł uðdÄ —œ UJ|d�¬ v½UNł

ÁbM|¬ v�UE½  U�«b�« tÐ s}M?âL¼ Ë ”—U�ÅZ}Kš ÏtIDM�UÐ tIDM� s|« gI½ Ë p|óð«d?²Ý« ◊U³ð—«

s}MÇ tÐ aÝUÄ tJM|« s?L{  Æœœd?ÖÅv� “UÐ vKK*«Ås}Ð r�|—Ëdð UÐ tKÐU?I� È«dÐ ÊU?Nł —œ UJ|d?�¬

U|¬ ÆbýUÐÅv� j³ðd� e}½ Áb×²�  ôU|« Ë ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý jÐ«Ë—  ôu% tÐ vðô«RÝ
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 U?�ö²?š« o}?L?Fð b¼Uý ¨v|U?J|d�¬ ÊU?Öb½d?}ÖÅr?}L?Bð dÐ vKš«œ ÈU?N¼Ëd?Ö —UA?� tÐ t?łuð UÐ

‰d²M� «—  U?�ö²š« s|« Èb|b?ł ÈUN²?ÝU}Ý –U�ð« UÐ U?J|d�¬ X�Ëœ tJM|« U| œuÐ r}¼«uš œu?łu�

øœd� b¼«uš

¨bM�Åv� b|bNð «— ”—U�ÅZ}Kš X}M�« t� v|UNA�UÇ b|UÐ È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈUN²�Ëœ

—«d� dE½b?� vÐuš tÐ ¨bM¼«u?šÅv� t� «— È«ÅtID?M� X}M�« Ÿu½ Ë Ê«d|« Ë ‚«dŽ UÐ  U³?ÝUM� ÏÁbM|¬

tÐ tJM?|« U| Ë b½U?� b¼«u?š v?�UÐ åp|óð«d?²??Ý«ÅX}M�«ò ÕöD�« b??Š —œÅt?IDM� X}M?�« U|¬ ÆbM¼œ

ÊuM�«År¼ t?� t?â½¬ øX�U| b?¼«u?š U?Ið—« åÈ—UJL¼ dÐ vM²?³?� X}M�«ò X�U?Š t?Ð Ë dðôUÐ v×DÝ

œ«b?²�« Ë ”—U?� Z}Kš dÐ p|óð«d²?Ý« ÏÁdD}?Ý tÐ UJ|d�¬ g}?Ä “« g}Ð tłuð ¨XÝ« Áb¼U?A� qÐU?�

ÏtIDM� “« UJ|d�¬ v�UE½ ÃËdš ÆbýUÐÅv� —eš ÈU|—œ ÏtIDM� Ë Èe�d� ÈU}Ý¬ tÐ œuš v²}M�« d²Ç

p|óð«d?²Ý« v�ö?²z« œU−|« —œ vF?Ý œuš —u?CŠ g|«e?�« UÐ tJKÐ ¨XÝ« b}?FÐ UNMð t½ —e?š ÈU|—œ

Áb×²?�  ôU|« t� bM�Åv� XÐUŁ tK¾�� s|« Æœu/ b?¼«uš ”—U�ÅZ}Kš ÏtIDM� Ë tI?DM� s|« ÊU}�

—œ Ë œ—«b½ ”—U�ÅZ}Kš t?IDM� —œ œuš vÝU?}Ý –uH½ Ë v�UE½ —u?CŠ g¼U� È«dÐ Èb?B� ê}¼

q�U?Fð Ÿu½ tÐ tJKÐ ¨œuÐ b¼«u?�½ tIDM� —œ UJ|d?�¬ —uC?Š Âb?Ž U| —uC?Š dÝ dÐ ·ö?²š« ¨t?−}?²½

t� XA?Ö b¼«uš “UÐ vÝU}Ý –u?H½ Ë v�UE½ —uCŠ s|« È«dÐ t?IDM� ÈU¼—uA� UÐ Áb×?²�  ôU|«

 ÆœuÐ b¼«uš Á«dL¼ ”—U�ÅZ}Kš È—UJL¼ È«—uý ÈUCŽ« X|U{— U| Ë  Á«d�« UÐ

ÈU¼—u?A� ÊU?}� jÐ«Ë— —œ vÝu?�×?� vÝU}?Ý »Uð“UÐ È«—«œ d³?�U²?áÝ r¼œ“U| Àœ«u?Š

Ë U¼—u?A� s|« oŠ tÐ Áb?×?²�  ôU|« ÆœuÐ Áb?×?²�  ôU|« Ë ”—U?� Z}Kš È—UJL¼ È«—u?ý uC?Ž

ÆœdJ½ vNłuð Àœ«u?Š s|« Êö�UŽ vF�«Ë X|u¼ v|U?ÝUMý È«dÐ ÈœuFÝ ÊU²?�ÐdŽ UN½¬ ”√—ÅÅ—œ

X�Ëœ È«dÐ v?ðöJA??� “Ëd?Ð YŽUÐ Èd??}???ÖÅr}??L??B?ð —œ v|UJ|d??�¬  U???�U??I??� vÖœ“Å»U???²??ý

ÊU?Ö—“UÐ ¨åv?{U?I�« s}??ÝU|ò vJ½UÐ ÈU?N?ÐU?�?Š Ït??}K� ¨‰U?¦??� È«dÐ ªb?ý Èœu?F??ÝÅÊU?²??�Ðd?Ž

tÐ v�U??� ÈU??NJL??� ‰U?Ý—« —œ œd??� s|« Â«b??�« Ït½U??NÐ tÐ UJ|d??�¬ Ë ÊU??²?�K?~½« —œ ¨v½U??²?�Ðd??Ž

pL� ‘d|cÄ Âb?Ž ¨s}MâL¼ Æœd� œ— «—  U�U?Nð« t}K� ÊUÖ—“UÐ s|« Æbý t?²�Ð ÁbŽUI?�«ÅÊU�“UÝ

n�ËœË—ò ¨dNý s|« —«œdN?ý ÈuÝ “« „—u|u}½ Àœ«uŠ ÊU}½UÐd� tÐ ‰öÞ s?Ð b}�Ë Áœ«e¼Uý v�U�

Áœ«e¼U?ý t� œuÐ q}�œ s?|« tÐ v�U� pL?� s|« ‰u?³� Âb?Ž ÆœuÐ U?²Ý«— s}?L¼ —œ e?}½ ¨åv½U}�u?ł

www.merc.ir



≤
∞

±
  

  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

ÏtK¾?�� tÐ Á—U?ý« UÐ Ë œuÐ Áb?ý vŁœ«uŠ s}M?Ç Ÿu�Ë qKŽ ÏtM}?�“ —œ o}?I% —U?²Ý«u?š v½U?²�Ðd?Ž

s�ÅtA|— t� œuÐ Áœd� b}�Qð Ë ÁœdL?ýdÐ ÊU½ULK�� Ë »«dŽ« ‰Ë« ÏtK¾�� Ê«uMŽ tÐ «— Ê¬ ¨s}D�K�

 
±∂

ÆbýUÐÅv� j³ðd� tK¾�� s|« qB� Ë qŠ UÐ r�|—Ëdð Êbý

—œ «— v½«d?×Ð t½uÖd¼ ¨t?ł—U?š —u�« d|“Ë ¨‰ËUÄ s}�U?� tKL?ł “« v|UJ|d?�¬  U�U?I� tÇd?Ö

t|UÄ bMKÐ ÂU?I?� p| “« qI½ tÐ eL|U?ð „—u|u}½ t?�U½“Ë— U�« ¨b½œd?�Åv� œ— ÷U|—Å‡Å7~Mý«Ë jÐ«Ë—

Ë bMN?ł«u?� vðöJA?� UÐ s?}ÐU?�Åv� ÈU?N½«d?×Ð l�— —œ —u?A?� Ëœ Ê«d?Ý t?� œ«œ ‘—«e?Ö v²�Ëœ

X|u� ‰U?Gý« ÊU?�“ —œ t� t?â½¬ ·öšdÐ Èœu?FÝ ÊU²?�ÐdŽ X|U?LŠ V�?� È«dÐ Áb×?²�Å ôU|«

UJ|d�¬  U�UNð« VKž« 
±∑

ÆXÝË— tÐ Ë— vðöCF� UÐ ¨XÝu?}Ä Ÿu�Ë tÐ ±ππ∞ ‰UÝ —œ ‚«dŽ jÝuð

UÐ Èœu?F?ÝÅÊU?²�?ÐdŽ Êœ«œÅ◊U?³ð—« ¨X�?�½ —u?×?� ∫œuÐ —u?×?� Ëœ ‰u?Š ÈœuF?Ý ÊU?²?�Ðd?Ž tÐ

Âb?Ž q}�œ tÐ Èœu?F?ÝÅÊU?²?�Ðd?Ž Êœu/ÅX�ö?� ¨ÂËœ —u×?� Ë ªr}?I?²?�?� d?}?ž —uÞÅtÐ r�|—Ëdð

¨X}ÐU¼Ë ÊU}� ¨X��½ —u×?� tÐ bI²F� ÁËdÖ 
±∏

Ær�|—Ëdð t}KŽ @Mł —œ UJ|d�¬ UÐ q�U� È—UJL¼

ÊU½ULK�?� ÏtL¼ t� b½—ËUÐ s|« dÐ ÊU½¬ ¨bMK|U� ◊U?³ð—« `�U�ð Ë q¼U�ð ÂbŽ Ë  vM?|œ v|«dÖÅ◊«d�«

—œ r�|—ËdðÅt?A|— Ë b?MýUÐÅv� vÐU¼Ë ¨ÊU?LK�?� ÊU|«d?ÖÅ◊«d?�« v?�U9 U?�« ¨bM²?�?}½ «d?ÖÅ◊«d?�«

t|«—« “« t?� bMM�Åv� rN?²?� «— Èœu?F?Ý ÊU?²�Ðd?Ž ¨ÂËœ ÁËd?Ö U?�« Æœ—«œ —«d?� X}ÐU¼Ë ÈU¼ÅÁ“u?�¬

 Æœ“—ËÅv� ŸUM²�« ¨bM� pL� r�|—Ëdð t}KŽ @Mł tÐ XÝ« sJ2 t� vðUŽöÞ«

UJ|d�¬ XÝU}?Ý b|bý È—«b³½Uł  —œ dE½Åb|b&  —Ëd{ tÐ t?JM|« ÈUł tÐ v|UJ|d�¬ dJHð

 ôU|« “« ÊU½U?LK?�?� rA?š Ë »d?ž UÐ vML??ýœ ¨v|«d?ÖÅ◊«d?�« vK�« XKŽ ¨œ“«œd??áÐ q}|«d?Ý« “«

tÐ u~�ÝUÄ Ë Ê—b� v²�Ëœ q}JAð —œ Ë—Åt½U?}�Åv�öÝ« ÈUN²�Ëœ “« È—U}?�Ð v½«uðU½ —œ «— Áb×²�

vÝ«d�u�œ q�«bŠ v²Š U¼—uA� s|« —œ «d|“ ªb½«œÅv� U¼—uA� Ê¬ v½b� ÏtF�Uł Ë XK� ÈU¼“U}½

UJ|d?�¬ v¼ËdÖ ÈU¼Åt½U?Ý— —œ È«ÅÁb½e?š ÊU|dł ¨t?}C?� s|« —UM� —œ ÆXÝ« ŸuM2 ÊU?}ÐÅÈœ«“¬ Ë

Ë œ“U?Ý Ád??}ð «— gÐd?Ž ÊU??²?ÝËœ Ë UJ|d??�¬ X�Ëœ ÊU?}?� j?Ð«Ë— Uð bM�Åv� ‘öð t??� œ—«œ œu?łË

“« È«ÅÁ—UÄ œUI?²Ž« UÐ dJHð  “dÞ s|« 
±π

Æb|U/ ÕdD� r�|—Ëdð ÊU}�u?²� Ê«uMŽÅtÐ «— UJ|d�¬ ÊU?²ÝËœ

b½U0 v�UÐ ÊUN?ł  —b�dÐ« U?NMð b¼«ušÅv� UJ|d�¬ d?Ö« bM|uÖÅv� t?� v|UJ|d�¬ Ê«—«b�ÅXÝU?}Ý

”UÝ«Ås}L¼ dÐ  ÆbÐU|Åv� q�UJ?ð ¨b|U/ Á—«œ« œuš p}ð«d�u�œ ÈUNý“—« ”U?Ý«dÐ «— ÊUNł b|UÐ
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U| pL??� t|«—« È«dÐ v|U?N??²|u�Ë« l{Ë  —Ëd?{ d?Ð v|UJ|d?�¬ Ê«d~A?¼ËóÄ “« È—U?}?�?Ð t?� XÝ«

v|U?N?²�Ëœ q}JAð —uEM� tÐ v?ÝU}?Ý ÈU?N?�UE½ “« È—U?}?�Ð dÐ 7~Mý«Ë Èu?Ý “« —U?A� ‰U?L?Ž«

Ë d?B� d?}E½ v|U¼—u?A?� œ—u� —œ Áó|ËÅtÐ ¨b?ýUÐ ÊU?A½«b½ËdN?ý ÈU¼“U?}½ Èu~�?ÝUÄ t� Ê—b?�

È«dÐ v�öÝ« ¯—eÐ ÈU¼—u?A� —œ vÝU?}Ý e}?�¬ÅX*U��  ôu?% o|uAð Ë Èœu?FÝÅÊU²?�ÐdŽ

 
≤∞

ÆbM|U/Åv� b}�Qð vM|œ ÂuKŽ ÈU¼ÅÁ“uŠ Ë vý“u�¬ e�«d� ‰d²M�

È—UJL¼ È«—uý uCŽ ÈU¼—uA� vKš«œ X}F{Ë dÐ Ê«d×Ð d}ŁQŁ

vK� X}L�UŠ Ë vÝU}Ý  U³Ł Æn�«

Ë vÝU?}?Ý  U?³Ł t?}K?Ž Èb|b?ł b|b?Nð lÐUM� œU?−|« V?łu?� d?³?�U?²?á?Ý r¼œ“U| Àœ«u?Š

ÈU??N?A�UÇ ¨b?|b?Nð l?ÐUM� s|« Æb??ý ”—U?�ÅZ}K?š È—UJL¼ È«—u??ý ÈU?C??Ž« vK� X}??L?�U??Š

ÈUN?}|U½«uð 7ý«œ UÐ U?NMð t� È—uÞÅtÐ ¨XÝ« Áœ«œ —«d?� tIDM� ÈU¼—u?A� ÈË—«d?� «— v�U½dDš

Æœd?� ‰d?²M� «—  «b|b?N?ð s|« Ê«uðÅv� b|b?ł ÈU?N?²?ÝU?}?Ý Ë U?N?}?A?� j?š œU?−|« o|dÞ “« ôUÐ

 ∫bMýUÐÅv� d|“ V}ðdð tÐ b|bNð lÐUM� s|d²LN�

 v�UE½ tKLŠ ÆÅ±

ÊU²�ÐdŽ ŸU?³ð« “« sðÅ±µ t� bý h�A� v|UJ|d�¬  U�UI?� ÈUNý—«eÖ o³Þ tJ½¬ “« fÄ

q}�œÅtÐ ¨s}Mâ?L¼ Ë bM²?�¼ d?³�U?²?áÝ r¼œ“U?| Àœ«uŠ —œ X�—U?A?� ÂUNð« ÷d?F?� —œ ÈœuF?Ý

È«—u?ý uC?Ž ÈU¼—uA?� ŸU³ð« “« È—U?}�Ð œ«b?Fð —uC?Š Ë —U³ð Èœu?FÝ Êœô sÐÅt?�UÝ« Èd?³¼—

“« t� Ê«uMŽ s|« UÐ Èœu?FÝ ÊU²?�ÐdŽ dÐ r�UŠ ÂUE½ t?}KŽ UN�U?Nð« ¨ÁbŽUI�« ÊU?�“UÝ —œ È—UJL¼

Èb?łœ—u?šdÐ r�|—Ëdð UÐ q�«b?Š t?JM|« U| Ë bM�Åv� X|U?L?Š v�ö?Ý« È«d?ÖÅ◊«d?�« ÈU?N¼Ëd?Ö

l{«u??� ÊUMâ½¬ vK}?|«d?Ý« Ë v|UJ|d??�¬ ÈU?N?K}K% “« všdÐ v?²?Š 
≤±

ÆX�U| g|«e??�« ¨bM�Åv/

s|« tÐ Áb×²�  ôU|« v�UE½ ÏtKLŠ —U²Ý«uš t� b½œd� –U?�ð« ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ t}KŽ È«Åt½ULBš

ÊU²�ÐdŽ ÊUNł—œ v�öÝ« v|«dÖÅ◊«d?�« Êb�¬ b|bÄ e�«d� “« vJ| ÊU½¬ rŽ“ tÐ «d|“ ªb½bý —uA�

v¼œÅÊU?�“UÝ «— 7~Mý«Ë Ë „—u|u?}½ ÈU¼—U?−H½« t?� v½U?�� Ë åU?N|—U×?²½«ò “« È—U?}�Ð t?�œuÐ

www.merc.ir



≤
∞

≥
  

  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

—œ ÊœU²�«Åd}ÖÅÈUł tÐ b½œd�Åv� t}?�uð e}½ UNK}K% “« È«ÅÁ—UÄ ÆbM²�|“Åv� —uA� s|« —œ ¨b½œd�

 
≤≤

Æœuý Áœ«œ X|u�Ë« ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ tKLŠ È«dÐ b|UÐ ¨ÊU²�½UG�« »«œd�

v�UE½ ÈUN�ö²z« —œ ‰u%ÅÆÅ≤

‰U?L?Ž« È«dÐ —u?A?� Ê¬ Èb?ł Âe?Ž Ë ÊU?²?�½U?G?�« “« Áb?×?²?�  ôU|« t½«bM�“Ëd?}Ä ÃËd?š

vÝU?}Ý  U?³?ÝUM� —œ —UA?� d?¦�«b?Š Êœ—Ë¬Åœ—«Ë Ë qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— dÐ v½u?�ó¼ t?ł—œ s|dðôUÐ

È«dÐ ¨ÈœuFÝ ÊU?²�ÐdŽ —œ vÝU}?Ý ÊUÖb½d}ÖÅr}?LBð Uð œuý v� YŽUÐ ¨U¼—uA?� d~|œ UÐ œuš

È—U?}?�Ð ÈU¼UM~Mð UÐ Áb?×?²�  ôU|« U?Ð ·ö²z« ÂË«bð Ë v?Kš«œ v²}?M�«Å‡ÅvÝU}?Ý d?}Ð«bð –U?�ð«

 Æb|U/ X|«dÝ e}½ tIDM� ÈU¼—uA� d~|œ tÐ d�« s|« XÝ« sJ2 Ë b½uý tł«u�

v�uLŽ —UJ�« ÈUNKLF�« fJŽÅÆÅ≥

dÝ«dÝ —œ d~½«d|Ë  ö?LŠ t�«œ« ¨v½UG�« Ê«b½Ëd?Ný t}KŽ Áb×²?�  ôU|« vJýu� rłUNð

È«d?Ý« —U?²?A?� Ë ÁU� s?|« X�d?Š Ë ÊU½U?LK�?�  U?ÝU�?Š« tÐ t?łuð ÊËb?Ð ÊUC?�— „—U?³?� ÁU?�

l}?ÝË ÈU?NKL?F�«ÅfJŽ “ËdÐ tÐ d?−M� ¨bM²?ý«œ  d?N?ý åÊU?G?�«Å»d?Žò tÐ t?� ÁbŽU?I�«ÅÊU?�“U?Ý

“« U¼—uA� s|« ŸU³ð« “« vCFÐ “« X}FÐUð VKÝ tÐ Â«b�« 
≤≥

Æbý UJ|d�¬ Áb×²�  ôU|« t}KŽ v�œd�

dÐ X|u?� X�Ëœ jÝu?ð ¨Áb?ŽU?I�«ÅÊU?�“U?Ý Èu~M�?Ý ¨Y}?žuÐ« ÊU?L?}KÝ “« X}?F?ÐUð VKÝ tKL?ł

tIDM� ÈU¼—uA� vÝU}Ý  U³Ł l|U�Ë s|« 
≤¥

ÆœËe�« UN²�Ëœ s|« Ë Áb×?²�  ôU|« UÐ Âœd� vMLýœ

ÈËU?²� Ë 
≤µ

ÊU?G�« Âœd?� —UM�—œ œUN?ł È«dÐ Èœu?FÝ Ê«u?ł Ê«—«e¼ v³KÞË«œ ÆbM�Åv� b|b?Nð «—

gM�«Ë tÐ d?−M� ¨Èœu?F?ÝÅÊU?²?�Ðd?Ž —œ s?}?LK�?� ÈU?LKŽ “« vC?FÐ Èu?Ý “« œU?N?ł tÐ  u?Žœ

d?�« v�Ë ełÅtÐò ∫œd?� Âö?Ž« ÈË Æbý ¨Èœu?FÝ ÊU?²?�ÐdŽ —u?A?� d|“Ë ¨e|eF�«b?³?ŽÅsÐÅn|U½Åd}?�«

—uC?Š q}�œ tÐ ¨e}?½ X|u� —œ 
≤∂

åÆœ—«b½ «— U¼ÅÊU?G�« —UM�—œ œU?N?ł È«u²?� —Ëb� oŠ fJâ?}¼

¥≤ Èd}~²Ýœ UÐ 
≤∑

ÆœuÐ ôUÐ —U}�Ð U?NAMð ÁbŽUI�« ÈU¼Ëd?}½ ÊU}� —œ —uA� s|« ŸU?³ð« “« È—U}�Ð

t??� X�U?| g|«e??�« Èb??Š t?Ð vKš«œ ZM?Að ¨v²??}M?�« ÈU¼Ëd??}½ j?Ýuð v²|u???� È«d??ÖÅÂö??Ý«

XÝœ ”—U�ÅZ}Kš ÈU¼—uA� —œ ÁbŽUI�« t� œ«œ ‰UL²Š« ¨X|u�  UG}K³ð d|“Ë ¨bNH�«ÅbLŠ«Åa}ý
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åd?³??šò d?N?ý —œ È—«c?ÖÅV0 t?Ð vM}D�K� Ê«u??ł p| Â«b?�« 
≤∏

Æb½eÐ v²?�?|—Ëdð  U?�«b?�« tÐ

p| vÖb|œÅV}?Ý¬ Ë v|UJ|d�¬ p| ¯d� t?Ð d−M� t� ≤∞∞± d?³²?�« r²H¼ —œ ÈœuF?Ý ÊU²?�ÐdŽ

tÐ tKLŠ tÐ ÈdD� b½ËdN?ý p| Â«b�« ¨s}MâL¼ Ë 
≤π

bý vM}á}K}?� Ëœ Ë v�}K~½« p| ¨v|UJ|d�¬

≥∞

¨ÁU~|UÄ Ê¬ —œ “UÐd?Ý bMÇ q²� Ë XÝ« v|UJ|d?�¬ ÈU¼Ëd}½ tÐ oKF?²� t� åb|b?F�«ò v|«u¼ ÁU~|UÄ

 Æb¼œÅv� ÊUA½ vÐušÅtÐ «— tIDM� ÈU¼—uA� —œ vÝU}Ý vðU³ŁÅvÐ Ë ŸU{Ë« X�UšË Ê«e}�

È«dÐ ¯—eÐ ÈU??Nð—b?� Èu?Ý “« œu?łu??� ÈU¼—U?A?� tÐ v?²?�|UÐÅv� ¨‚u?� œ—«u??� —UM�—œ

‰U?³½œÅtÐ Æœd� Á—U?ý« U¼—u?A?� d~|œ —u�« —œ tK?š«b� È«dÐ Èb|b?ł vKK*«Ås}Ð s}?½«u� V|u?Bð

Z|«— Èd?�« tÐ q|b?³ð v½U�?½« q|ôœ tÐ U¼—uA?� d~|œ —u?�« —œ tKš«b?� ¨v³D�ÅËœ ÂUE½ výUÄËd?�

q|ôœ tÐ e?}½ Ë œuš l�UM� ”U?Ý«dÐ t� bM²?�¼ Ê¬ —U²?Ý«uš ¯—eÐ ÈUN?ð—b� ÊuM�« r¼ U?�« ¨bý

¨t}?ÝË— tł—Uš —u?�« d|“Ë ¨n½«u|«—u~|« œUNMA}?Ä ÆbM|U/ tKš«b� U¼—uA?� d|UÝ —u�« —œ vÝU?}Ý

ÈUN¼ËdÖUÐ tKÐUI� —œ v|U½«uð ÂbŽ X}�u¾�?� t� b|bł v½u½U� s|Ëbð È«dÐb×²� qK� ÊU�“UÝ —œ

—œ 
≥±

ÆœuÐÅU²Ý«—Ås}?L¼ —œ ¨b¼œ —«d� X�Ëœ Ê¬ ÁbNŽ dÐ «— —uA?� d¼ ÈU¼“d� ÊË—œ —œ v²�|—Ëdð

ÁœUH?²Ý« r�|—Ëdð t}KŽ @Mł —œ UJ|d?�¬ jÝuð Ábý œU−|« ÈUC?� “« Uð XÝ«ušÅv� n½«u|« ¨l�«Ë

Ê¬ o|dÞ “« t� b|U/ qK*«Ås}Ð jÐ«Ë— —œ b?|bł vÝU}Ý q�« p| U| Êu½U?� tÐ q|b³ð «— Ê¬ Ë bM�

ÈUN¼Ëd?Ö UÐ Á“—U³?� gýuÄÅX% «— UN?²�Ëœd~|œ vKš«œ —u�« —œ X?�Ušœ oŠ ¯—eÐ ÈUN?²�Ëœ tÐ

Ê¬ X�Ëœ Áb?NŽ dÐ «— —u?A� p| ŸU?³ð« v²?�|—Ëdð  U}KL?Ž È«dł« X}?�u¾?�� Ë b¼bÐ v²?�|—Ëdð

 Æœ—«c~Ð —uA�

vÝU}Ý X�—UA� Ë vÝ«d�u�œ Æ»

—œ ”—U?� Z}Kš È—UJL¼ È«—u?ý uC?Ž ÈU¼—u?A?� —œ vÝU}?Ý X�—U?A?� Ë vÝ«d�u?�œ

vKK*«Ås}Ð ÈU¼—UA?� q}�œ tÐ uÝ p| “« «d|“ ªXÝ« t²�d?Ö —«d� —«uýœ vA|U�“¬ Ë Áó|Ë v²?}F{Ë

“« È—U?}�Ð v?²�|—Ëdð ÈU?N¼Ëd?Ö tÐ v�U?� pL� ‰U?Ý—«  UÐ  tKÐU?I?� Ë v|uý ‰uÄ U?Ð Á“—U³?� È«dÐ

 U�UI?� Ë bM²�dÖ —«d� —UA?�ÅX% v�œd� ÈUN½U�“UÝ Ë v²?�Ëœ d}ž ÈU¼œUN½ ¨t|d}?š ÈUNML$«

U¼œU?N½ s|« X}�U?F� tÐ X³?�½ X�Ëœ  —UE½ dÐ È—UJL¼ È«—u?ý u?CŽ ÈU¼—u?A?� —œ t³ð—Åv�U?Ž

www.merc.ir



≤
∞

µ
  

  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

ÈU¼—UJ¼«— t� œ—Ë¬Åv� —UA� tIDM� ÈUN²�Ëœ tÐ Áb×²�  ôU|« ¨e}½ d~|œ ÈuÝ “« Æb½œu/ b}�Qð

Vłu� t� Èd²�UHý ÈUN²ÝU}Ý “« œu?š vÝU}Ý —U²šUÝ —œ Ë bM¼œ g|«e�« «— vÝU}Ý X�—UA�

 ÆbM|U/ ÈËd}Ä ¨býUÐ vÝU}Ý Ït�dŽ—œ Âœd� —uCŠ g|«e�«

d}�« ¨tH}Kš ‰¬ v�}ŽÅsÐ bLŠ a}ý ÈuÝ “« ÊUÖbM|U/ fK−�  UÐU�²½« È—«eÖdÐ ÂöŽ«

≥≥

 d²F}ÝË p}ð«d�u�œ  ôu% œU?−|« Ë v�œd� X�—UA� g|«e�« “« dD� d}�« ÂöŽ« Ë 
≥≤

 ¨s|d×Ð

—œU� t� XÝ« vÝU?}ÝÅ‡ÅvŽUL²ł« œ«œ—«d?� p| f}ÝQð XLÝ tÐ tIDM� ÈUN?²�Ëœ X�dŠ ÈU|uÖ

¨v�œd?� X�—U?A?� g|«e?�« UÐ Ë V}ðd?ðÅs|bÐ Uð œ“U?ÝÅÁœ—Ë¬dÐ «— b|b?ł q�½ ÈU?N?²?Ý«u?š b?ýUÐ

 ÆœœdÖ oI×� UN²�Ëœ s|« vÝU}Ý X}ŽËdA� Ë —«dI²Ý«

tIDM�  ôu% ÏÁbM|¬

dÐ r¼ ¨ÊU²�½UG?�« tÐ v�UE½ tKLŠ Ë r�|—Ëdð t}KŽ UJ|d�¬ @Mł Ë d³�U?²áÝ r¼œ“U| tŁœUŠ

—œ vKš«œ nK²�?� ÈU¼œ«b|Ë— “ËdÐ tÐ d−M� r¼ Ë Xý«c?Ö d}ŁQð È—UJL¼ È«—u?ýÅ‡ÅUJ|d�¬ jÐ«Ë—

gJLA� Êu?âL¼ vK|U�� tÐ tłuð UÐ t?� œ«œ ÊUA½  ôu% s|« Æbý «—uý s|« uC?Ž ÈU¼—uA�

ÂUE½ ¨—e??š ÈU|—œ Ït??IDM� —œ œu??š –u?H?½ j�Ð È«dÐ UJ|d??�¬ ‘öð Ë q}?|«d?Ý« Ë »«d??Ž« ÊU?}??�

È«—u?ý ÈU??C?Ž« ¨Ë— s|« “« ÆœuÐ b?¼«u?š Èb|b??ł l|U?�Ë ‘u??�?²?Ýœ ”—U??� Z}Kš È«Åt??IDM�

Ë È«Åt?ID?M� ÈU¼d?}?G??²?� „—œ tÐ —œU?� t??� Èb|b?ł vÝU?LK?á|œ “« b|UÐ ”—U?�ÅZ}K?š È—UJL¼

¨b?ýU??³½ È—UJL¼ È«—u?ý »u?Ç—UÇ —œ vÝU?LKá?|œ s|« d?Ö« ÆbM|U/ ÈËd??}Ä ¨b?ýUÐ vK?K*«Ås}Ð

UÐ q�UFð —œ È—UJL¼ È«—uý ¨bý tEŠö� s|« “« g}Ä t� t½uÖÅÊUL¼ Ë œuÐ b¼«u�½ e}�¬ÅX}I�u�

È«—“Ë v½U|UÄ t?}½U}Ð e?ł tÐ Ë bM� qL?Ž tÇ—UáJ| —u?ÞÅtÐ X�½«u²½ ÊU?²�½U?G?�« t}KŽ UJ|d?�¬ @Mł

 U?³�UD� Ë Ê«d×Ð s|« t?Ð X³�½ U?CŽ« l{«u?� d~½U?}Ð t� ≤∞∞± d?³?�U²?áÝÅ≤≥ —œ t?ł—Uš —u?�«

È«—u?ý b?|b?ł vÝU??LKá|œ ¨s|«d?ÐUMÐ ÆX�d~½  —u??� Èd~|œ „d??²?A??� Â«b?�« 
≥¥

¨œuÐ UJ|d??�¬

∫býUÐ t²ý«œ X}�UF� d|“  ËUH²� `DÝ tÝ—œ Ë œuý «dł« v¼ËdÖ  —u� tÐ b|UÐ È—UJL¼

tÐ t?łuð UÐ X?}M�« s|« —œ UJ|d?�¬ gI½ Ë ”—U?�ÅZ?}Kš È«Åt?IDM� X}M?�« ÁbM|¬ vÝ—dÐÅÆÅ±

v¦K¦� ¨r�|—Ëdð t}KŽ @Mł È«dÐ t� XÝ« Ê¬ ‰U³½œ tÐ UJ|d?�¬ dÖ« Æ‚«dŽ t}KŽ —uA� s|« l{«u�
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p| Èd}ÖÅq?Jý ÁU~½¬ ¨b|U/ œU−|« ÈœuFÝ ÊU?²�ÐdŽ Ë ÊU²�?�UÄ ¨t}�dð X�—UA?� UÐ È« tIDM�

¨b?ý b¼«u?š —«u?ýœ È—UJL?¼ È«—u?ý Ë ‚«d?Ž ¨Ê«d|« s}Ð ”—U?�ÅZ}Kš —œ v¼Ëd?Ö X?}M�« ÂUE½

UÐ v²}M�« vFÐd� q}JAð ‰U³½œÅtÐ Èe�d� ÈU}Ý¬ —œ UJ|d�¬ –uH½ bÝ È«dÐ e}½ t}ÝË— tJ½¬ Áó|ËÅtÐ

 ÆbýUÐÅv� ‚«dŽ Ë s}Ç ¨Ê«d|« ¨œuš —uCŠ

X}M�« v�UE½ È“U?Ý“UÐ ÈU?²Ý«— —œ È—U?JL¼ È«—uý  b?�ÅÁUðu?� ÈUN?A�UÇ s|d?²?LN?�

¨ÂËœ ª‚«dŽ tÐ UJ?|d�¬ tKLŠ “« výU½  «dD?š ¨‰Ë« ∫b½uýÅv� t�ö?š Ÿu{u?� Ëœ —œ ¨È«ÅtIDM�

g|«e?�« Ë Áb?×²?�Å ôU|« Ë È—UJL¼ È«—u?ý ÈU?C?Ž« ÊU}?� ÈœU?L²?Ž«ÅvÐ vŽu½ Êb?�¬ œ u?łË tÐ

È«—u?ý vÝU?LKá|œ ¨s|«dÐUMÐ Æt?IDM� —œ UJ|d?�¬ v�UE½ —u?C?Š tÐ X³�½ v?�œd� ÈU?N?²H?�U�?�

Ë ‚«dŽ Ë UJ|d�¬ s}Ð @Mł Ÿu?�Ë ÂbŽ È«dÐ ‘öð ¨X��½ ∫œ—«œdÐ ÂUÖ d?}�� Ëœ —œb|UÐ È—UJL¼

ÆX�d?Ö  —u?� ‚«dŽ t?}KŽ UJ|d?�¬ Âu?−¼ t?� vð—u� —œ U?N?²?ÝU}?Ý Ë l{«u?� s}?}F?ð —œ »U²?ý

Ë œ«bG?Ð dÐ r�UŠ ÂUE½ výUÄËd?� ‰UL?²Š« “« výU½ ÈU?N}½u?ÖdÖœ Ë  ôu?% t³ÝU?×� ¨s}Mâ?L¼

Ë b|b??ł ÂUE½ X|u¼ œ—u??� —œ vÝ—dÐ Ë t??F�UD� Áó?|ËÅtÐ @Mł s|« —œ Áb??×?²??�  ôU|« È“Ëd??}Ä

¨ÂËœ Æb¼œ ÈË— ‚«d?Ž —œ vÝU?}?Ý ¯—eÐ ‰u?% s|« Ÿu?�Ë t?−?}?²½ —œ X?Ý« sJ2 t?� vð«dDš

jÐ«Ë— ÈU?Ið—« ÊËbÐ d?}?�?� Ëœ s|« »uÇ—UÇ —œ X}�U?F?� ÆUJ|d?�¬ UÐ t?³½U?łËœ œU?L?²?Ž« È“U?Ý“UÐ

jÐ«Ë— —œ œu?³??NÐ ‰U?L?²??Š« tÐ t?łuð UÐ ¨Ê«d|« Ë ”—U??� Z}Kš È—UJL¼ È«—u??ý ÊU?}?� vÝU??}?Ý

—œ Ê«d?×Ð Ÿu?�Ë ÊU??�“ —œ È—UJL¼ È«—u?ý tJM|« s?L?{ Æb?ýUÐÅv/ sJ2 ¨Ê«d??NðÅ‡Å7~Mý«Ë

 Æbý bM�ÅÁdNÐ vÐuš tÐ ÈœuFÝÅÊU²�ÐdŽ Ë Ê«d|« È—UJL¼ “« ¨XH½ ÈUNÐ

È«—uý ÈU¼ t?�UMFD� ”UÝ«dÐ `K� bM|¬d� tÐ tłuð ÊËb?Ð t³½Uł Ëœ œUL²?Ž« È“UÝ“UÐÅÆÅ≤

Ë ¨vK� ‰öI²Ý« Á«— —œ t� vÐdŽ X�ËUI� ÈU?N½U�“UÝ œ—u� —œ 7~Mý«Ë ÈUŽœ« UÐ tKÐUI� Ë X}M�«

È«dÐ ‘öð “« UJ|d?�¬ vM}A½ VI?Ž ¨l�«Ë —œ ÆœuÐ b¼«u�½ s?J2 ¨bMM�Åv� X}�UF?� ¨r�|—Ëdð t½

ÈU?N½U?�“U?Ý tÐ vÐd?Ž X�ËU?I?� ÈU?N?½U?�“U?Ý Êœd?� rN?²?� ¨vM}D�K� qI?²?�?� X?�Ëœ q}JAð

UN½¬ t?�bI� —œ Ë U?N½U�“UÝ s|« ÊœdÐ s}Ð “« È«dÐ q?}|«dÝ« U| Ë UJ|d�¬ Â«b?�« ‰UL²?Š« Ë v²�|—Ëdð

 Æœ“UÝÅv� Ë—ÅtÐÅË— v|UN|—«uýœ UÐ «— œb−� È“UÝœUL²Ž« ¨ÊUM³�ÅtK�«Å»eŠ

”—U�ÅZ}Kš Ë —eš ÈU|—œ ÏÁ“uŠ @MðU~Mð ◊U³ð—« ¨ÊU?²�½UG�« tÐ tKLŠ tJM|« tÐ tłuð UÐÅÆÅ≥
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v²H½ ÈUN²ÝU?}Ý  «dI� Êu²Ý t�ÅtIDM� Ëœ s|« Xýu½d?Ý t� œd� XÐUŁ Ë œ«œ ÊUA½ vÐušÅtÐ «—

È«—u?ý ÈU?CŽ« t?� XÝ« È—Ëd?{ ¨b?ýUÐÅv� p|œe½ d~|bJ| tÐ b?Š tÇ Uð ¨bMýUÐÅv� ÊU?N?ł —œ

Ë Èe�d?�ÅÈU}Ý¬ ÈU¼—uA?� t}K�Ë ÊU²�?�UÄ ¨ÊU²�½U?G�« UÐ œuš jÐ«Ë— ‘d²?�Ö È«dÐ È—UJL¼

ææ                 Æb½—ULÖ XL¼ —eš ÈU|—œ ÏÁ“uŠ
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∫UN}�—ËUÄ

ÅÆÅ≤∞∞±[π[±≥ ¨œU%ô«ÅÆÅ±

ÆÅ≤∞∞±[π[±∏ ¨sÞu�« Ë f³I�«ÅÆÅ≤

ÅÆÅ≤∞∞±[π[±≥ ¨…U}(«ÅÆÅ≥

ÅÆÅ≤∞∞±[π[≤∂ ¨WÝU}��«ÅÆÅ¥

ÆÅ≤∞∞±[±∞[∑ ¨jÝËô« ‚dA�«ÅÆÅµ

ÅÆÅ≤∞∞±[±∞[≤∑ ¨s}A}ÄÅÆÅ∂

ÆÅ≤∞∞±[π[±∏ ¨…U}(«ÅÆÅ∑

ÆÅ≤∞∞±[π[±∏ ¨Z}K)«ÅÆÅ∏

ÅÆÅ≤∞∞±[±∞[≥∞ ¨vÐdF�« ”bI�« å¨W}H)«Åd}ž …bMł_« pK²� W�bš ÊuJð s}Š W|œuF��« vKŽ WKL(«ò ¨ÈbM�ô« »U¼u�«b³ŽÅÆÅπ

ÆÅ≤∞∞±[π[≤¥ ¨…U}(«ÅÆÅ±∞

¨…—uAM�Åd}?ž WÝ«—œ å¨Z}K)« WIDM� vKŽ d³L?²³Ý s� dAŽ ÈœU(« À«b?Š_ W}ÝU}��«  U?}Ž«b²�«ò ¨f|—œ« b}F��« b?L×�ÅÆÅ±±

 ÆÂ«d¼ô« ¨W}−}ð«d²Ý_« Ë W}ÝU}��«  UÝ«—b�« e�d�

ÅÆÅ≤∞∞±[±∞[µ ¨jÝËô« ‚dA�«ÅÆÅ±≤

ÅÆÅ≤∞∞±[±∞[≥± ¨s}A}Ä ÆÅ±≥

 ÆÊUL¼ ¨f|—œ« b}F��« bL×�ÅÆÅ±¥

vÖœ“Å»U²?ý “«ò ∫b}M� tłuð ¨XÝ« UJ|d?�¬ l{«u� “« ÊU²�Ðd?Ž X�Ëœ v²|U{—U½ d~½U}Ð t?� n|U½ d}�« ÊUM�?Ý tÐ tM}�“ s|« —œÅÆÅ±µ

“« Ã—Uš —œ ÊU/«b½ËdNý UÐ e?}�¬ÅX½U¼« —U²�— Ë r|«ÅÁœd� V−Fð —U}?�Ð v½U²�ÐdŽ Ê«b½ËdNý Èd}~²?Ýœ —œ UJ|d�¬ v²}M�« ÈU¼Ëd}½

ÆÅ≤∞∞±[±∞[± ¨jÝËô«Å‚dA�« ∫tÐ b}M� ÁU~½ åÆr|d|cÄÅv/ «— —uA�

ª≤∞∞±[±∞[±≥ ¨W?ÝU?}?��« åÆbM�Åv/ œU?−?|« s� vK� ‰u?�« —œ Èd?}?}?G?ð s� v�U?� pL?� ‰u?³?� Âb??Ž ∫‰öÞ sÐ b?}�ËÅòÆÅ±∂

¨jÝËô« ‚dA�« å¨XÝ« Ábý t?ł«u� v|U¼—UA?� UÐ „—u|u}½ —«œdN?ý b|Uý ÆœU²?�« v�UHð« tÇ +«œÅv/ ∫‰öÞ sÐ b?}�Ëò ∫s}MâL¼

ÆÅ≤∞∞±[±∞[±≥

å¨b|uÖÅv� s?�Ý ÷U|— Ë 7~Mý«Ë ÊU?}� Ê«d×Ð “« åÂU?I�ò p| Ë bM�Åv� d|b?Ið dB?� Ë ÈœuF?ÝÅÊU²�Ðd?Ž È—UJL¼ “« ‰ËUÄòÅÆÅ±∑

ÆÅ≤∞∞±[±∞[≤∑ ¨Z}K)«

¨jÝËô« ‚dA�« å¨UNF� q�UF?²�« W}H}� Ë UNÐU³Ý« Ë UN½u?LC� ∫W|œuF��«Åb{ W½uM:« W}�ö?Žô« WKL(« Ác¼ò ¨·«Ëd�« ÊUL¦ŽÆÅ±∏

¨wÐdF?�«Å”bI�«å ¨ÊU?²�½U?G�« b?{ W}J?|d�_« »d?(«  U�U?I×?²Ý« t?ł«u|ÅZ}K)«ò ¨wÐU?NA?�«Åb}?FÝ ∫s}Mâ?L¼ ¨≤∞∞±[±∞[≥∞

ÆÅ≤∞∞±[±∞[≥±

å¨bMýUÐÅv?�  vKK*« s}Ð r?�|—Ëdð Ë v|«d??ÖÅ◊«d?�« l³?M� »d?ž b??×??²?� vÐd??Ž ÈU¼—u??A?�ò ¨v?M}?L| —Ë—œ s?Ð ∫‰U?¦??� È«dÐÅÆÅ±π

ÅÆÅ≤∞∞±[π[≤≥ ¨n|—UF� vK}|«dÝ« Ït�U½“Ë— “« qI½ tÐ ¨≤∞∞±[±∞[±∏ ¨wÐdF�«Å”bI�«

20. Kurt M. Campell & Michele A. Flournoy (Principal Authors), To Prevail: An American
Strategy for the Campaign Against?

 ∫ÎUC|√ ¨oÐUÝ lłd� ¨Z}K)« WIDM� vKŽ d³L²³Ý ±± À«bŠ_ W}M�_«  UÝUJF½_« ¨œuL×� r}¼«dÐ« bLŠ«ÅÆÅ≤±

Jim Hogland, “The True Cost of Oil,” The Washington Post, November 23, 2001 .
¨Å≤∞∞±[±±[µ ¨vÐdF�« ”bI�« å¨‰uÐU� s� ÎôbÐ W|œuF��« »d{ UN}KŽ ÊU� Ë ·bN�« —U}²š« v�  QDš√ UJ|d�√ò ¨dÐU¼ ÊU}Ł« ÆÅ≤≤

ÅÆÅ©W}K}z«dÝ_«  u½ËdŠ«  uF|b| WH}×� sŽ ÎöI½®

¨¡«—“u�« fK−?�ò ∫ÎUC|« dE½« Ë ¨Å≤∞∞±[±∞[π ̈ W?ÝU}?��« å¨t?²½«œù v�U� Êœô sÐ« t�U?�U� Ë s?zUš Y}?žuÐ√ò ¨bL?Šô« ÕU³?�ÅÆÅ≤≥

 ÆÅ≤∞∞±[±∞[±µ ¨WÝU}��« å¨W�_« fK−� v�≈ ◊ö²šô« sŽ ÊË—UN�« d|dIðÅW�UŠ≈ Ë Y}žuÐ√ ÊUL}KÝ sŽ W}�M'«  ◊UIÝ«

ÅÆÅ≤∞∞±[±±[≤∞ ¨…U}(« å¨ÊU²�½UG�« vKŽ »d(« Êu{—UF| s}}²|uJ�« s� •Å∏≤ò ÆÅ≤¥

¨vÐd?F�« ”b?I�« å¨wHMð W?}?Kš«b�«Ë œU?N?'«Åv� W?�—U??A?LK� Èœu?F?Ý ·ô¬ WŁöŁ s?� d?¦?�« ÃËd?š sŽ Àb?×?²?ð  U?F?�U?ýòÅÆÅ≤µ

 ÆÅ≤∞∞±[±∞[≤µ

 ÆÅ≤∞∞±[±∞[≤≥ ¨jÝËô« ‚dA�«ÅÆÅ≤∂

ÅÆÅ≤∞∞±[±∞[≤µ ¨…U}(«ÅÆÅ≤∑

ÅÆÅ≤∞∞±[±∞[≤∂ ¨WÝU}��« å¨Z}K)« ‰Ëœ v� W}ÐU¼—≈ ‰ULŽQÐ ¨å…bŽUI�«ò ÂU}� bF³²�½ô ∫bNH�«òÅÆÅ≤∏

ÅÆÅ≤∞∞±[±∞[∏ ¨WÝU}��« å¨d³)« —U−H½« U|U×{ ¡ULÝ√ sKFð W|œuF��«òÅÆÅ≤π
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