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dÖ“dÐ ÊUN}�

‘d???²????�???Ö U?Ð t???� r¼œe?½UÄ Êd????� jÝ«Ë« “« ÊU???}?|UÄË—« vJ?|˛u�uM?Jð ÈU¼ÅX?�d???A????}Ä

Ë d?{U??Š ÊU?�“ÅtÐUð b?ý “U??ž¬ÅÊU?N?ł ◊U??I½Åd|U?Ý tÐ È“«b½«ÅX?Ýœ Ë È“U?ÝÅv²?A??�Ål|UM�

‰uÞ —œ ¨vJ|˛u�uMJð ÈU¼Åg�UÇÅs|« tÐ gM�«Ë —œ »d?Ž ÈUN²�ËœÅv½«uðU½ Ë vÖb½U?�ÅVIŽ

tÐ d???−M?� Ë Áœ«œÅg|«e???�« vł—U???š ÈU???N???²�U???šœ dÐ«dÐ —œ «— U???N½¬ Èd?|cÄÅV}???Ý¬ ÊU???�“

Ë vŽU?L²?ł« ¨vÝU}?Ý ¨ÈœUB?²�« nK²?�� ÈU¼ÅtM?}�“ —œ U¼—u?A� s|« vK� v|«d~L¼ÅÂb?Ž

Z|—bð tÐ »dŽ l�«ułÅÈuÝÅ“« p|˛u�uMJð t²�Ð«Ë ÈUN?²ÝU}Ý –U�ð« ÆXÝ« Ábý v~M¼d�

“ËdÐ t?� XHÖ Ê«uðÅv� Ë  Áœ«œÅg¼U?� «— ÊU½¬Ås}Ð v~M¼d?� Ë vÝU?}Ý ¨ÈœU?B²?�«  ôœU³?�

X�d?A?}Ä Âb?Ž vK� —uÞÅtÐ Ë ÈœU?B?²?�«Åœu?�— Ë U?N?}?�«—¬U½ ¨vKš«œ ÈU¼Å@Mł “« È—U?}?�Ð

s|« ‰uÞ —œ »«d?Ž« t� XÝ« vJ?|˛u�uMJð v~²?�Ð«Ë s}L¼ t?−?}²½ vŽU?L?²ł« Ë ÈœU?B²?�«

t?� XÝ« Áb?}?I?Ž s|« d?Ð ÁbM�|u½ Æb½«ÅÁb?ý Ê¬ È«d|cÄ v²?�ËU?I??� t½u?ÖÅê}¼ ÊËbÐ Ê«—Ëœ

p| œułË q}�œ tÐ U�« ¨bM²�¼ vF}³ÞË ÈœU� ¨v½U�½« r}EŽ lÐUM� È«—«œ vÐdŽ ÈU¼—uA�

 Æb½—«b½ÅÅ«—ÅÅp|˛u�uMJð ÈU¼Åg�UÇ tÐ v|u~�ÝUÄ v|U½«uð ¨vð«œ—«Ë Ë t²�Ð«Ë   œUB²�«
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t½U}�—ËUš p|óð«d²Ý«  UF�UD� Ë vLKŽ ÈUNA¼ËóÄ e�d� bý—« oI×� Ë qKL�«Ås}Ð jÐ«Ë— Èd²�œ ¿

ÆÅ±∑≥Å‡Å±π± ’ Æ’ ¨±≥∏∞ ÊU²�ÐUð ¨≤ ÏÁ—ULý ¨r²H¼ ‰UÝ ¨t½U}�—ËUš  UF�UD� t�UMKB�
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t�bI�

ÈU??NÐ¬ tÐ Ë œ“ —Ëœ «— p}½b??}?�« Ït??žU?�œ ¨±¥π∏Å‰U??Ý —œ 
©±®

U??�U???Öœu~Ý« t??� v?½U??�“

UN}|UÄË—« p|˛u�uMJð ÈU¼ÅX�dA}Ä Æbý “Už¬ v|UÄË—« —ULF²Ý« v½ôuÞ Ê«—Ëœ ¨b}Ý— ”—U�ÅZ}Kš

vA?I½ »d?ŽÅÊUN?ł v~²?�?³?L¼ÅÂbŽË v½u~?L¼U½ ¨v{—« X}?�ULð Ït|e?−ð —œ b?FÐÅtÐÅ‰U?Ý s|« “«

vŽU?L?²?ł« v~²?�?}?�?ÖÅr¼Å“« v½ôuÞÅÈb½Ë— U?¼ÅX�d?A?}Ä s|«  «d?}ŁQð ÆXÝ« t?²?ý«œ vÝU?Ý«

dÐ«dÐ —œ gM�«Ë “« »dŽ ÈU¼—uA� e?}½ “Ëd�« tÐ Uð t�ÅÈu×½ÅtÐ ¨œUN½ ÊU}MÐ «— ÈœUB?²�«Ë vÝU}Ý

 ÆbM²�¼ Ê«uðU½ U¼ÅX�dA}Ä s|«

ÈU¼—uA?� —œ vðËUH²� ÈU¼ÅÁu?}ýÅtÐ Ë dL?²�� —uÞÅtÐ p|˛u�uMJð Ë vLKŽ ÈU¼ÅX�d?A}Ä

oI×ð ’U?š Ït²?ý— p|Å—œ «— œuš ÈdðdÐ —uA?� p| Z|—bðÅtÐ t� È—uÞÅtÐ ÆX�d?Ö qJý v|UÄË—«

bMÇd¼ Æœ«œÅv� «— s|d|UÝ UÐ t�|UI� —œ ÈbM�ÅÁdNÐ “U}²�« —uA� Ê¬ tÐ ÈdðdÐ s}MÇ s|« Æb}A�Ð

vMF?�Ås|bÐ ¨XÝ«  ËUH?²� d~|œ —u?A� tÐ È—u?A� “« vJ|˛u?�uMJð ÈU¼ g�UÇ dÐ«dÐ —œ gM�«Ë

Ê¬ dÐ«dÐ —œ e}½ d~|œ vC?FÐ Ë b½d|cÄÅv� «— b|bł ÈU¼ÅÈ—Ë¬Ås� vÖœUÝ tÐ U¼—uA?� “« vCFÐ t�

 U�ö?²š«  «d}ŁUð “« «— œu?š t� X�?}½ d|cÄÅÊUJ�« U¼—uA� È«dÐ  U?�« ¨bM¼œÅv� ÊUA½ X�ËU?I�

UNMð t?½ ¨vJ|˛u�uMJð ÈU¼Åg�UÇ tÐ gM�«Ë —œ vÐdŽ ÈU?¼Å—uA� d?}šUð ÆbMM�«b?ł vJ|˛u�uMJð

—œ Èd|cÄÅV}?Ý¬ tÐ d−M� v²?Š tJKÐ ¨U¼—uA?� s|« ÈœUB²?�« vÖb½“ —œ vHM�  «d}ŁQð t?Ð d−M�

—œ vÄÅ—œÅvÄ  «d?}??}?Gð œu?łËÅdÐ Èb¼U?ý U¼ÅÊb??LðÅ◊u?I?Ý Ë —u?Nþ ÆXÝ« Áb?ý U?¼ÅÁ“u?Š d|U?Ý

ÈU¼Åg?�UÇ d?Ð«dÐ —œ V?ÝUM?� gM?�«Ë “« v½«u?ðU½ l?�«Ë —œ ÆXÝ« v?J|˛u?�uM?Jð  «d?????}?????}?????Gð

 Æœuý @M¼d� p| q�U� s²�—Ås}ÐÅ“« tÐ d−M� b½«uðÅv� v²Š ¨vJ|˛u�uMJð

Âu??ÝÅÊU??N??ł ÈU¼—u??A??� d?Ð ¨vJ|˛u�uM?Jð nK²??�??� ÈU?¼ÅX�d??A??}Ä “« výU?½  «d??}ŁQð

Ë —ULF?²Ý« ¨U¼ÅX�dA}Ä s|« t� XÝ« Ê¬  «d?}ŁQð s|« s|dð—UJý¬ Ë s}�Ë« ∫XÝ«ÅÁœuÐ  —u�ÅbMÇÅtÐ

¨UN²�dA}Ä s|« s}MâL¼ Æ©±π∏±Å¨p|Å—b¼® XÝ« Áœd� q}N?�ð «— Áb½U�ÅVIŽ ÈU¼Å—uA� —UL¦²Ý«

¨b½«ÅÁœd� ÕdD� ÈœUB²?�« Ë vŽUL²ł«Å‡ÅvÝU}Ý  «d}}?Gð ÂU−½« È«dÐ «— vKš«œ b|bł ÈU¼Åg�UÇ

 Æb½—«b½ÅUN½¬ dÐ«dÐ —œ ÈdŁR� gM�« Ë v|U½«uð ¨ÂuÝÅÊUNł ÈU¼—uA�ÅVKž« t�ÅÈu×½ÅtÐ

1. Vasco da Gama
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 UŽ«bÐ« Ë  U?Ž«d²š« Èu?�  «d}ŁQð `|d?Að tÐ ‰Ë« g�Ð ÆXÝ« g�ÐÅ≥ q�Uý t�U?I� s|«

tÐ gM�«Ë —œ U¼Å—uA� s|« v½«uðU½ s}?}³ð tÐ Ë t²š«œdÄ »dŽ ÊUN?łdÐ È—Ë¬Ås� Ë rKŽ —œ UN}|UÄË—«

tÐ d−?M� t½u~Ç t� œ“«œdÄÅv� t�U?Ý µ∞∞ ÏÁ—Ëœ p| ‰uÞ —œ UN?}|UÄË—« vJ|˛u�uMJð ÈUN?²�d?A}Ä

ÆXÝ« Ábý »d?Ž ÊUN?ł vŽUL?²ł« vÝU?}Ý ÈU¼—U²?šUÝ Ë v~²?�³?L¼ œU×ð« v~²?�}?�ÖÅr¼“«

Á«— t� ÁœuÐ U¼Åg�UÇ s?|« tÐ gM�«Ë —œ »dŽ nK²�?� ÈUN²�Ëœ v½«uðU½ ¨b?½Ë— s|«—œ vK�« Ït²J½

 ÆXÝ«ÅÁœd� —«uL¼ «— tFłU�

bMÇd¼ Æœ“«œdÄÅv� »d?Ž ÊUNł vJ|˛u�uM?Jð —U²�— È—U?ł ÈU¼u~�« vÝ—dÐ tÐ ÂËœ g�Ð

q}�œÅtÐ U?�« ¨bM?²?�¼ nK²?�?� ÈU¼ÅtM}?�“ —œ È«ÅtEŠö?� qÐU?� l?ÐUM� È«—«œ vÐd?Ž ÈU¼—u?A?�

s|« ÆbM²?�?}½ U?N½¬ “« tM}?NÐÅÏÁœU?H²?Ý« tÐ —œU?� È«Åt?IDM� Ë vK�  U?�?ÝR?� ÏÁb½U�ÅV?IŽ X}?F?{Ë

©—«œÅq}B×ð® 
©±®

ułÅÅX½«— Ë t²�Ð«Ë vÝU}Ý œUB²�« jK�ð Ë X|uIð r}I²�� Ït−}²½ vÖb½U�ÅVIŽ

¨vÐdž ÈU¼Åg�UÇ tÐ X³?¦� gM�«Ë l�«Ë —œ Æ©±π∏∑Å¨v½U}Ýu�ËÅÈËö³?Ð® ÆXÝU¼—uA� s|« —œ

ÊœdÐÅs}?ÐÅ“« Ë tK�U??� g¼U??� —uEM?�ÅtÐ È—Ë¬Ås� ‰U??I??²½« o�u??� Ït??�U½dÐ p?| –U??�ð« ÂeK²??�??�

ÈU¼—U²šUÝ ¨vÝU}ÝÅ@M¼d� ÈU¼ÅtM}�“ —œ  «d}}Gð q�Uý ‰UI²½« s|«  ÆXÝ« vJ|˛u�uMJðÅ¡öš

–U?�ð« ÈU?łÅtÐ ¨»d?ŽÅs|u½ ÈU?N?²�Ëœ U?�« Æœu?ýÅv?� X|d|b?� Ë ÈœU?B?²?�« ¨vŽU?L?²?ł« ¨v½u½U?�

s}?LC?ð È«dÐ v�UE½   U×?}K�ð tÐ v?ÐU}?²?Ýœ —œ vFÝ  ¨È—Ë¬Ås�  Ë r?KŽ —œ vK� ÏtF?ÝuðÅÏt?�U½dÐ

dðÅo}???L??Ž v~?²??�Ð«Ë tÐ d???−M� Áu???}??ý s|« ÆbM?²??�¼ oÐU???Ý ÊUML???ýœ dÐ«dÐ —œ œu??š X?}M�«

Ë ÈœU?B²?�« ¨v�uÐ ÈU¼ÅÂUE½ v~²?�?}�?ÖÅr¼Å“« tÐ d?−M� œuš Ït?Ðu½ tÐ t� t?� Áb?ýÅvJ|˛u�uMJð

XÝ« Áb???ý »d??Ž ÊU??N???ł vÝU??}???Ý Ë vŽU??L???²??ł« v|«d?~L¼ÅÂb??Ž  ÎU???²|U??N?½ Ë vŽU??L???²??ł«

 Æ©»±ππ∑Å¨Êö¼“®

¨b|bł È—Ë¬Ås?� tÐ vÐU}²?Ýœ È«dÐ vÐdŽ ÈU¼—u?A�  U?�«b�« ¨t?²ýc?Ö Êd� Ëœ ‰uÞ —œ

U?NMð Ë ÁœuÐ t?²�Ð«Ë vł—U?š Èb?}�uð  Ë —UJ½U?L}Ä ¨È«ÅÁ—ËU?A?� ÈUN?²?�dý “« ÁœU?H?²?Ý« tÐ ÎUðbL?Ž

vK� `?DÝ —œ vJ|˛u?�uMJð Ë vL?KŽ ÈU??N??}|U?½«uð tÐ vÐU???}??²??Ýœ È«dÐ ÈœËb??×???� ÈU¼Å‘öð

ÈU¼b½Ë— Ë Áœd� dðÅo}?LŽ «—  åułÅX½«—ò vÝU}?Ý œUB²�« jK�ð ¨Áu?}ý s|« ÆXÝ« t²?�dÖÅ —u�

1. Rentier
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¨qI?²?�� Èd?}?ÖÅXN?ł UÐ vÝU?}?Ý ÈœU?B²?�« Ë v²?FM� s|u½ Ït?F?�U?ł p| tÐ ‰U?I²?½« v�uL?F?�

 ÆXÝ«ÅÁœd� n}FCð «— Z|U²½ dÐ vM²³� Ë t½U|«dÖÅl�«Ë

Ë V|d�ðÅv½ôuÞ b½Ë— “« È«Åt−}²½ Ê«uMŽÅtÐ Æœ“«œdÄÅv� ÁbM|¬  UEŠö� tÐ e}½ dš¬ g�Ð

Ë Ê«d?³ł È«dÐ Â“ô v|U½«uðË Áb?ýÅt?²�Ð«Ë Î«b|b?ý È—Ë¬Ås� ÿU×?� “« »dŽ l�«u?ł ¨v|¬—U�  Âb?Ž

¨ «d?}?}?Gð ÂU?−½« “« v½«uðU½ s|« q}�œ t?Ð UN?½¬ ¨b½«ÅÁœ«œÅXÝœ “« «— tM}?�“ s|« —œ ‰œU?Fð È—«d?�dÐ

s|« “« výU½ v½«uðU?½ ËÅe−?Ž X�U?Š t?Ð »dŽ Ê«d?~K}K×ð t?�ÅÈu?×½ÅtÐ ¨b½«ÅÁb?ý œd?��œ Ë b?}?�«U½

 ÆbMM�Åv� Á—Uý« ¨tIDM� Ë vK� `DÝËœÅd¼ —œ ¨ÊU|dł

t²ýcÖÅÊd�ÅµÅ‰uÞ —œ »dŽ ÊUNł v~²�}�Ö r¼ “«Å‡Å‰Ë« g�Ð

±¥π∏ “« q³� »dŽ ÈU¼—uA� ‡

Ë È—U?−ð œd�ÅtÐÅd?B×M� —U?²šU?Ý p| o|dÞ “« v�ö?Ý«Å‡ÅvÐdŽ ÈU?}½œ ¨r¼œe½Uý Êd?� Uð

v|U|—œ Ë  vM}�“Ål}ÝË oÞUM� —œ «— UN½¬ ÏÁœd²�Ö X}FLł t� b½býÅv� qB²� r¼ÅtÐÅqI½ ËÅqLŠ

v�ö?Ý« Ë »d??ŽÅÈU?N?²�Ëœ “« p?|d¼ œU?B?²??�« “« t?� —U?²??šU?Ý s|« Æœd?�Åv� b??×?²?� d~?|bJ| UÐ

Ë »d??Ž ÊU?N??ł ¨Ê«—Ëœ s|« —œ Æœu?L½Åv?� b?}|Qð e??}½ «— U??N?}|UÄË—« UÐ  —U??−ð ¨œd??�Åv�ÅX|U?L??Š

¨‰U?ÝÅ—«e?¼ ‰uÞ —œ ÆbM²?ý«œ —«d??� ÈdÐ«dÐ X}??F?{Ë —œ È—Ë¬Ås� ÿU??×� “« v|UÄË—« ÈU¼—u??A?�

ÊËd?� Ëœ  ‰uÞ —œ Ê¬ ÃË« t?� b½œ«œ t?F?Ýuð «— vK�«d?� È—U?−ð dŁR?� Ë Èu� —U?²?šU?Ý p| »«d?Ž«

∫Xý«œ —«d?� vK?� Ë vK×?� È—Ë¬Ås� ÈU¼ÅÁœ«œ ”U?Ý«dÐ —U??²?šU?Ý s|« ÆœuÐ r¼œe½U?ý U?ð r²?A¼

¨v|U?}�«d?Gł ÈôUÐ g½«œ UÐ v½«œ—u½U|—œ ¨U¼ÅÊ«Ë—U?� »d?−� ÊU?ÖbMM�ÅX|«b¼ Ë d¼U� ÊU½U?Ö—“UÐ

Èœ—«u?� Ë rJ×� ÈU¼Åv²?A� ¨Áb?ýÅX}Ðdð ÈU¼d?²ý ¨b?²ÝÅËÅœ«œ s?|œU}?� ¨b�¬—U?� Ë ‰UF?� —œUMÐ

ÆXý«œ œu?łË vŽUL?²ł« ÈU?N¼Ëd?Ö ÊU}?� qÐU?I²?� v~²�Ð«Ë Ë œU?L?²Ž« ¨Ê«—Ëœ s|« —œ ÆÊ¬Åd?}E½

—œ «—  U³Ł Ë È«ÅtIDM� v~M¼U?L¼ ¨ —U−ð Ë qI½ ËÅqLŠ —U²šU?Ý “« ÈœUB²�« vŽUL²?ł« X|ULŠ

 Æœd�Åv� X|uIð ¨vK×� l�«uł

Ë ·dÞÅp| “« nK²?�� q|U?³� s?}Ð vŽUL?²ł« v|«d~L¼ X?|uIð tÐ d?²ý ÈU¼ÅÊ«Ë—U?� ÂUE½

d~|œ ·dÞ “« ¨b½œd?�Åv� X?|«b¼ «— È—U?−ð —U?²?šU?Ý v½U?Ö—“UÐ ÈU¼Åg�Ð t?� Èd?N?ý Ê«d?łUð

www.merc.ir
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v|«d?ÖÅhB?�ð `DÝ Æb½œuÐ U¼ôU?�Å‘Ëd� vF?}?³Þ ÈU¼—«“UÐ ¨Èd?Ný oÞUM� Æœd?�Åv� pL?�

X×ð «— v�ö??Ý«Å‡ÅvÐd?ŽÅÊU?N?ł v?�U?Lð È—U?−ð —U?²??šU?Ý t?�ÅÈu?×½Åt?Ð ¨œuÐ Áœd?²?�?Ö —U??}?�Ð

œu?łË —ËœÅX�U�?� Ë s}|UÄ XL?}?� UÐ qI½ÅËÅqL?Š v½U?Ý—Å U�b?š —U?²šU?Ý Æœ«œÅv� —«d?�ÅgýuÄ

Ë dJý ¨U�d?š ¨ÁbýÅt²�U?ÐÅ Ułu�M� ¨ÊuÐU� ¨Êu?²|“ÅsžË— ÊuÇ Èœ«u� b²?ÝÅË œ«œ tÐ t� Xý«œ

d|cÄÅ·UDF½« —U}�Ð È—U?−ð —U²šUÝ ÈU¼—U�ÅËÅ“UÝ s}MâL¼ ÆXš«œdÄÅv?� ¨pL½ “« vF}ÝË r−Š

“« výU½  «d}?}GðÅÏt−?}²½—œ ¨«— œu?š  —U−ð vÖœUÝ tÐ bM²?�½«uðÅv� ÊU½UÖ—“UÐ t?�ÅÈu×½ÅtÐ ¨œuÐ

ÆbM¼œ ‰UI²½« d~|œ ÊUJ� tÐ v½U?J� “« ¨tŽ“UM� oÞUM� Ë r�Uþ ÊUL�UŠ “« È—Ëœ U| U{U?Ið Ë t{dŽ

»cł —œ vFÝ vK×� ÈU?N²�Ëœ ¨œ—Ë¬Åv� Á«dL¼ tÐ «— ‰UG²ý« Ë ÅX}I�u?� ¨b²Ý Ë œ«œ t�Åv�U~M¼

ÊU?ł X}?M�« Ë  —U?−ð X�u?N??Ý È«dÐ v²|U?L??Š  ö?}?N??�ð Ë X}M�« Êœ—Ë¬År¼«d?� Ë ÊU?½U?Ö—“UÐ

Æb½œd�Åv� Ê«d�U��

œuÐ  UŽöÞ«Ë X}?FLł ÊU|d?ł “« vF}ÝË r?−Š Èu~�ÝUÄ »«d?Ž« qI½ ËÅqLŠ —U²?šUÝ

 «d}ŁQð «c� Æbý v� ÊU�“ Ê¬ g½«œ Ÿ«u½« ÏtL¼Ë UN|—Ë¬u½ ¨ «b}�uð ¨È“—ËUA� Ÿ—«e� ¨q�Uý t�

vÐdŽ ÈU¼—uA� œUB?²�« ¨—U²šUÝ s|« ÆXý«œ Á«dL¼ÅtÐ v~M¼d� Ë vŽUL²ł« ¨ÈœU?B²�« o}LŽ

Ë nK²?�� oÞUM� Ë œd?�Åv� ÂU?žœ« ¨UI|d?�¬ Ë t½«d²|b?� ÏÁ“uŠ ¨U?}?Ý¬ ÈU¼—uA?� UÐ Ë d~|bJ| UÐ «—

s}Mâ?L¼ ÆœuL½Åv?� U¼—uA?� s|« v³�?½ ÈU¼ÅX|e� “« È—«œdÐÅÁd?NÐ tÐ —œU?� «— ÊUÖbMM�Åb?}�uð

v²?}K�ÅbMÇ Ë v²?}�u?� bMÇ v²�U?Š Ë œd�Åv� —«d?�dÐ «— —Ëœ oÞUM� s}Ð  U?�b?š Ë ôU� ‰œU?³ð

È—U???²??šU???Ý s?}MÇ —œ dŁR???� —uÞÅt?Ð e??}?½ »d??ŽÅd???}???ž ÈU¼—u???A???� t??�ÅÈu???×½Åt?Ð ¨Xý«œ

 ÆbM²ý«œÅX�—UA�

d¼ ¨XMÝ V�ŠdÐ ÆœuÐÅÁbý ÂU?žœ« ZŠ  Ït½U}�UÝ dHÝ Ê Ë—œ —œ Îö�U� È—U?−ð —U²šUÝ s|«

Æb½bý v� b²ÝÅËÅœ«œ tJ� ”b?I� dNý d}�� —œ t� œd?�Åv� „dð v|U¼ôU� UÐ «— ‘—uA� Èdz«“

¨œUÇ ¨d??−??}½ o|dÞ “« ¨vJA??šÅÁ«— “« Ë b½œd??�Åv� „dð «— ◊UÐ— ¨‰U??Ýd¼ Ê«dz«“ ¨‰U??¦??� È«dÐ

Ábł tÐ «— œuš Ë t?²ýcÖ ŒdÝ ÈU|—œ “« Ë Áœd�ÅvÞ «— U?I|d�¬ dÝUðdÝ ¨Ê«œuÝ Ë Èe�d?� ÈUI|d�¬

ÈU¼b?²ÝÅËÅœ«œ Ê«dz«“ s|« U?N½¬ —œ t� b½œd?�Åv� —c?Ö v|U¼dN?ý “« U¼ÅÊ«Ë—U� s|« Æb½b½U?Ý—Åv�

Ë ÈœU?B?²�«ÅX}?�UF?� tÐ t½U?}�U?Ý  —U|“ «c� Æb½œ«œÅv� ÂU?−½« vK×?� ÈU¼—«“UÐ UÐ «— œu?š È—U?−ð
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s}Ð v³¼c?� Ë v~M¼d?� ¨vŽUL?²ł«  U?�«e�« kH?Š Ë tF?Ýuð tÐ Ë v~M¼d?� Ë vŽUL?²ł«  ôœU?³ð

 Æœd�Åv� pL� ÂöÝ« ÊUNł Âœd�

—œ UN}�U?GðdÄ vJ|˛u�uMJð ÈU¼ÅX�dA}Ä UÐ È—U²?šUÝ s}MÇ v~²�}?�ÖÅr¼Å“« ‰Ë« ÏtKŠd�

v~²?�??}?�?ÖÅr¼Å“«Ås|« ÆœU?²??�« ‚U?Hð« v|U|—œ ÈU¼Å@M?ł Ë Èœ—u½U|—œ ¨v²?A?� vŠ«d?Þ ÏtM}?�“

Êd?� p|Ë b?ý “U?ž¬  ¨b½bý ”—U?�ÅZ}K?š ÈUNÐ¬ œ—«Ë U?N?}�U?GðdÄ t?�Åv½U?�“ vMF| ±¥π∏Å‰U?ÝÅ“«

aÝ«— ‘öð Ït−}²½ ¨UN}�UGðd?Ä vJ|˛u�uMJð X�dA}Ä ÆœUN½ ÊU}MÐ «— v|U|—œ Èœ“œ Ë  —Už Ë @Mł

o}I×ðò Ït�ÝR?� s}²��½ ÎôUL²Š« t� œuÐ vB�?ý s}�Ë« ÈË ÆœuÐ åÈd½U¼ò Áœ«e¼Uý ¨ÊUýd³¼—

ÈU¼Åv²A?� ¨UN?²�dA?}Ä s|« Ït−}?²½ —œ Æœd� f}?ÝQð U¼Åv²A� vŠ«dÞ œu?³NÐ È«dÐ «— åt?FÝuð Ë

tÐ —œU?� Ë t?²?ý«œ «— Ê«Ë«d??�  U?×?}K�ð UÐ œU|“  «d?H?½ qL?Š v|U½«uð t?� b½b?ý t??²?šU?Ý vÖ—eÐ

Êœu?L??}Ä —œ U¼Åv|U?}½U??á?Ý« Ë U?N?}�U??GðdÄ È«dÐ È“U?ž¬d??Ý s|« Ë b½œuÐ U¼ ”u½U?}??�« Êb|œ—u½—œ

 ÆœuÐ UJ|d�¬ tÐ vÝd²Ýœ s}MâL¼ Ë UI|d�¬ —ËœÅUðÅ—Ëœ

¨»dŽ ÊUNł s}Ð  —U−ð —œ e}�¬ÅX½uA?š vKJý tÐ UN}�UGðdÄ bMLð—b� U�« pÇu� ÊUÖËU½

Uð Æb½œd?� tK?š«b?� ¨œuÐ g�«—¬ Ë `K� Ït?IDM� v?½U?�“ t?� bM¼Å”u½U?}?�« ÈU?N?Ð¬ Ë U?I|d?�¬ ¨U?}?Ý¬

e?}½ e�d¼ d?Ný Ë œuÐ »d?Ž ÊUN?ł vKKL�«Ås}ÐÅ —U?−ð —U?²šU?Ý e�d?� ”—U�ÅZ}Kš ¨±∂∞∞Å‰U?Ý

“« ÁœUH²Ý« UÐ UN}�U?GðdÄ ÆbýÅv� »u�×� ÊUNł È—U−ðÅÏÁœd²�Ö È—uð«d?á�« s|« vJ|e}� X|e�d�

tKLŠ v?KŠUÝ ÈU¼dN?ý tÐ Ë bM²š«œdÄ v½«d?}²?A� d�« —œÅt?Kš«b� tÐ œuš v|U|—œ ÈËd?}½ ÈdðdÐ

dÐ«dÐ —œ v²�Ý X�ËU?I� tIDM� Âœd� ÆbM²š«œdÄÅv� U¼d?Ný Ë UN}²A� ‰ËU?áÇ Ë  —Už tÐ Ë Áœd�

tÐ U¼Åv½U?L¦?Ž vJ}MJð ÈU¼ÅpL?� ÆbM²ý«b½ «— U?N½¬ dÐ«dÐ —œ X�ËU?I� »Uð U?�« ¨b½œ«œ ÊUA½ U?N½¬

Áœd?²�?Ö ÂU?ŽÅq²� “« «— È«Åt?}?ýU?Š ÈU¼dN?ý Âœd?� ¨Ê«—Ëœ s|« —œ »dŽ ÏÁd?|ełÅt?³?ý ÈU¼dN?ý

t?� œuÐ Ábł ÁU?Ö—bMÐ —œ s}~MÝ Ït½U?�Äuð —«d?I²?Ý« ¨U¼ÅpL?� s|« ÏtKLł “« Æœ«œ  U?−½ U?N}�U?GðdÄ

tÝ ‰uÞ —œ Æ©±π∑¥Å¨s}ð—U�Åq|uÖ® Æœ«œ  U−½ UN}�U?GðdÄ ‰UGý« “« «— v�öÝ«Å”bI� ÈU¼dNý

Æb½œd� XE�U×� t?IDM� tÐ UN}|UÄË—« ÈUN|“«b½«ÅXÝœ “« v½UL¦Ž È—uð«d?á�« ÈU¼Ëd}½ ¨ÁbM|¬ÅÊd�

Ë b½œu?³½ U?N?}?|UÄË—« vJ|˛u�uMJð ÈU¼Åg?�UÇ UÐ Á“—U?³?� tÐ —œU?� U¼Åv½U?L??¦?Ž œu?š ¨œu?łË s|« UÐ

 Æb½bý vÖb}ýUÄÅr¼ “« —UÇœ e}½ ÂU−½«dÝ
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ÈU¼—u?A� d?|UÝ tÐ U?N?}�UGðd?Ä v|U|—œ È—Ë¬Ås� v−|—bð ‰U?I²½« UÐ r¼b?H¼ Êd?� q|«Ë« —œ

s}Ð Æb½bý bM¼ ”u½U?}�« —œ UN½¬ s|e~|Uł ¨UN|u?�½«d� Ë UN|bMK¼ ¨UN}|U?}½U²|dÐ Z|—bðÅtÐ ¨v|UÄË—«

∫bM?²???ý«c????Ö g?|U???L?½ tÐ «— Èb|b????ł —UJ?²Ð« U¼—u????A????� s|« ¨±∂∑∞ Ë ±∂≤∞ÅÈU????N�U????Ý

¨ÈbMK¼ Ë Èu?�½«d?� ¨v�}K~½« v�d?ý bM¼ ÈU¼Åv½U?á?L� Ê«—Ëœ s|«—œ Æåv�d?ýÅbM¼Åv½U?áL?�ò

X×ð «— gð—« ÈU?¼Ëd?}½Ë U¼—U??³½« È“U?ÝÅÁd?}??š– ¨v�U?� Ë v?ÐU|—«“UÐ ÈU¼ÅÂUE½ ¨v|U|—œÅÊU??ÖËU½

q� Æb½œd?�Åv� qL??Ž Èd?²JÇu?� n}Þ—œ »d?Ž ÊU½U?Ö—“UÐ ¨qÐU??I?� —œ Æb½œ—Ë¬—œ œu?š ‰d?²M�

—uÞÅtÐ p|d¼ t?� Xý«œ v?~²?�Ð »d?Ž Ê«d?łUð “« ÈœU|“ Åœ«b?Fð ÈU?N?²?}�U?F?� tÐ »«d?Ž«  —U?−ð

e?�d� ·dÞ “« t?� v�dýÅbM?¼ ÈU¼Åv½Uá?L� U?�« Æb½œd?�Åv� X}�UF?� œu?š l�UM�  È«dÐ t½UÖ«b?ł

lÐUM� U?N½¬ Æb½œuÐ È—UB?×½« œdJKL?Ž ÂU−½« È«dÐ È—Ëd?{ v�U� lÐUM� È«—«œ ¨b½b?ýÅv�ÅX|«b¼

bM²ý«œ —U}²š« —œ «— v|U}Ý¬ —uA� p| ÈU¼ôU� d|UÝ U| t|Ëœ«  «b}�uð q�Åb|dš È«dÐ Â“ô v�U�

XŽd?Ý tÐ v?�d?ýÅbM¼ ÈU¼Åv½U?á??L?� V}ðdðÅs|bÐ Æb?½œd?�Åv� ‰d?²M� «— b??²?ÝÅËÅœ«œ —«“UÐ «c� Ë

tÐ »«d?Ž« ¨r¼bH¼ÅÊd?� jÝ«Ë« Uð t�ÅÈu?×½ÅtÐ ¨b½œd?� ·cŠ «— »«d?Ž« ÏtIÐU?Ý UÐ È—U−ð —U?²šU?Ý

 Æb½bý q|b³ð v|UÄË—« Ê«dłUð “« v|U}Ý¬ ÈU¼ôU� ÊUÖbMM�œ—«Ë

»dŽ ÊUNł —œ qI½ÅËÅqLŠ È—U−ð ÈU¼—U²šUÝ s²�— s}Ð “«

Èu?Ý tÐ t½U?}?�—ËU?š Ë v�U?LýÅÈU?I|d?�¬ o|dÞ “«  —U?−ð ÈU?¼d}?�?� ¨r¼b?−?}¼ Êd?� Uð

b|b?ł —U?²?šUÝ ÆX�U?|ÅXNłÅd?}?}?Gð U?N?}|UÄË—« qI½ÅËÅqL?Š Ë  —U?−ð Ë U¼U|—œÅÏt?}ýU?Š ÈU¼d?N?ý

vJ²?� vKš«œ Ë vM}�“ ÈU?N¼«— dÐ UðbL?Ž t?� »dŽ ÊU?Nł vKKL�«Ås}Ð È—U?−ð —U²?šUÝ ·ö?šdÐ

UN}|UÄË—« v½«d}²?A� ¨‰u×ð s|« Ït−}²½ —œ ÆœuÐ t²�Ð«Ë v|UÄË—« v½«d}²?A� Ë  —U−ð dÐ ÎUðbLŽ ¨œuÐ

Èbł XÐU�— e}½ »«d?Ž« ÈuÝ “« Æbý oÐUÝ qI½Å ËÅqLŠ —U²šUÝ s|e~|U?ł XŽdÝÅtÐ t½«d²|b� —œ

«— Ê«dz«“ ¨v½«d}?²A� s|« «b²Ð« —œ ÆX�d~½  —u?� v|UÄË—« v½«d}²?A� ÈUN²?�dý UÐ g�UÇ È«dÐ

v²Š«— q}�œÅt?Ð Ê«dz«“ s|« Æœd�Åv� lLł v³?}� Ë f½uð ¨d|«e−�« ¨g�«d?� vKŠUÝ ÈU¼d?Ný “«

“« Ë bM²�—Åv� t|—bMJÝ« tÐ t� b½œ«œÅv?� `}łdð «— v|UÄË—« ÈU¼Åv²A� UÐ  d�U�?� ¨v|U|—œÅdHÝ

d−}½ ¨t|d−?}½ ¨ÊËd�U� ¨v�U� ¨ÊuÇ v|U¼—uA� Ê«dz«“ U�« Æb½b?ýÅv� o×K� ZŠ Ê«Ë—U� tÐ U−½¬
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Ë Áœd?�ÅvÞ «— tID?M� s|« dÝUðd?Ý ¨U?I|d?�¬ÅÈ«d×?� È«—ËU?� vM}�“ ÈU?N¼«— “« ÊUMâ?L¼ ¨œUÇ Ë

ÈU¼d?N?ý tÐ qI½ÅËÅqL?Š Ë  —U−?ð «c� ÆbM²?�—Åv� Ábł tÐ U?−½¬ “« Ë b½b?}?Ý—Åv� Ê«œu?Ý —bMÐÅtÐ

 ÆX�U| ‘d²�Ö v³}� ËÅf½uð ¨d|«e−�« vKŠUÝ

U¼—u?A?� s|« dÐ q�U??� jK�ð œb?�—œ v²?�?}�U|d?á?�« ÈU?Nð—b??� ¨ ôu?×ð s|« ‰U?³½œÅtÐ

Ë f½uð Ê¬ V�U?F?²?� Ë Áœd�Å·d?Bð «— d|«e?−�« U?N|u?�½«d?� t�Åv?½U�“ ¨±∏≥≤Å‰U?ÝÅ—œ Æb½b?�¬dÐ

«d?×� È«—ËU?� ÈU?N¼«— v�U?Lð s²šU?ÝÅœËb?�� —œ vF?Ý ¨b½œ—Ë¬—œ œu?š ‰U?Gý« tÐ «— g�«d?�

s}Ð ÆX�d?ÖÅv� —«d� vH?��  —U?−ð s}Mâ?L¼ Ë X�ËUI?� ÈU¼Åg³Mł ÏÁœUH?²Ý« œ—u?� t� b½œd?�

œUÇ ¨d−}½ e?}½ UN|u�½«d� Æb½œd� ‰UG?ý« «— t|d−}½ ¨U}½U²|dÐ ÈU¼Ëd?}½ ¨±π±≤ Ë ±∏π∑ÅÈUN�UÝ

d|«e−�« »ö?I½« ·«b¼« “« vJ| l�«Ë—œ Æb½œ—Ë¬—œ œušÅ·dBð tÐ «— v³}� ¨U?N}|U}�U²?|« Ë ÊËd�U� Ë

œuÐ Èe?�d?� ÈUI?|d�¬ tÐ d|«e?−�« È«d?×?� È«—ËU?� ÈU¼d?}�?� œb?−?� ÈU}?Š« ¨±π∂≤Å‰U?Ý —œ

¨vM}??�“ vðö?�«u??� ÈU??N¼«— s²?�—Ås}?Ð “« UÐ r²?�??}Ð Êd??� q|«Ë« Uð ¨s|«dÐUM?Ð Æ©±π∏∑Å¨s}KÐ®

U}?Š« e}½ “Ëd�« tÐ Uð Ë X�— s}ÐÅ“« «d?×� È«—ËU� vKš«œ qI½ ËÅqL?Š bMLðËdŁ —U²šU?Ý Ë tŽuL?−�

ÆXÝ«ÅÁbA½

Ë vK×� qI½ ËÅqLŠ Ë  —U−ð ÈU¼—U²šU?Ý v~²�}�Ö r¼Å“« ¨d~|œ vJ|˛u�uMJð ‰u×ðÅËœ

ªvł—U?š ÈUN?²�d?ý jÝuð s¼¬ÅÁ«— È«dł« ËÅXšU?ÝÅ‡Å± ∫œd� l|d?�ð «— »dŽ ÊU?Nł È«Åt?IDM�

U¼—uA?� s|« vK� qI½ÅËÅqL?Š Ë  —U−ð —U?²šUÝ ¨r?¼œ“u½ Êd� dš«Ë« U?ð ÆezuÝ ‰U½U?� XšUÝÅ‡Å≤

vM|e~|U?ł Æb½bý UN½¬ s|e~|U?ł Îö�U� v?ð«œ—«Ë ÈU¼—U²šU?Ý t�ÅÈu×½ tÐ ¨b?ý v½u~L¼U½ —UÇœ

ÈU¼Åv²A?� Ë  d²ý ÈU?¼ÅÊ«Ë—U� ÈUłÅtÐ —U?�Ð v²A� È—Ë¬Ås� Ë s¼¬ÅÁ«— UÐ q?I½ ËÅqLŠ —U²?šUÝ

¨»«dŽ« t� œuÐ Ê¬ ÈUMF� tÐ v|U|—œ b|bł ÈUN|—Ë¬Ås� Ë U¼—U�ÅËÅ“UÝ ‰UI²½«ÅÊËbÐ ¨vÐdŽ —«œÅq�œ

“Ëd�« tÐ Uð v²Š Æb½«ÅÁœ«œÅXÝœ “« «— ÈœUL?²� ÊU}�UÝ vÞ—œ Áb�¬ œułËÅtÐ —U�Å‘œd?Ö Ë ‰UG²ý«

l}?ÝË ÈU?¼—U?²?šU??Ý kH?Š Ë «d??ł« “« výU½ ‰U?G??²?ý« tÐ vÐU?}??²?Ýœ “« vÐd??Ž ÈU¼—u?A??� e?}½

 Æb½«ÅÁb½U� Ê«uðU½ ¨ÊUý«ÅqI½ÅËÅqLŠ

vÖb½U?�ÅVI?Ž Ë v~?²?�?}?�?ÖÅr¼Å“« tÐ ¨Ê«—Ëœ s|« ‰u?×ð —œ d~|œ vJ|˛u?�uMJð  ôu?×ð

sL| ÏÁuN� Ÿ—«e� e}�¬ÅX}I�u� v|UłÅtÐÅUł ¨ ôu×ð s|« “« vJ| Æb½œd� pL� U¼—uA� s|« d²A}Ð
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tÐ o�u?� t?� œuÐ È—uA?� s}�Ë« bMK¼ Æœu?Ð bMK¼Ë t�?½«d� ¨U?}½U?²|dÐ È—uð«d?á�«  «d?L?F?²�?� —œ

—œ Æœ«œ t?FÝuð q?|“dÐ —œ «— ÁuN?� s|u½ Ÿ—«e?� Ë b?ý È—U−ð l}?ÝË r−?Š —œ È“UÝU?ł tÐ U?łÅs|«

g|«e?�« b?�—œÅ∑∞ tÐÅ±π±¥ U?ð Ë b?�—œÅ≥∞ tÐ Áu?N?� v½U?N?ł  —U?−?ð “« q|“dÐ rN?Ý ¨±∏µ∞

b?ýÅv� ‰d??²M� U?}½U??²|dÐ l�UM� tÐ t??łuð UÐ ÎUðb?L?Ž ¨q?|“dÐÅÏÁu?N?�  «b?}?�uð Ê«—Ëœ s|« —œ ÆX�U|

»«d?Ž«ÅX?Ýœ “« Z|—bðÅtÐ ‰u??B?×?� s?|« —U?B?×?½« Ë b?}�uð V?}ðdðÅs|bÐ Æ ©±π∑∑Å¨q}¼Ås?|d?Ö®

U| –U�ð« ¨vÐU}²Ýœ “« ¨b½œuÐ Áœ«œÅXÝœ “« «— œuš ÏÁb½“UÝ ÈUN}|U½«uð ÊuM�« t� »«dŽ« ÆbýÅÃ—Uš

s|« Æb½œuÐ Ê«uðU½ vJ|˛u�uMJð ÈU¼Åg�UÇ s|« UÐ Á“—U³� —uEM�ÅtÐ s|e~|Uł ÈU¼ÅÈ—Ë¬Ås� ÏtFÝuð

—œ t?� v|U¼Ëd?}½ Z|—bðÅtÐ Æœ—Ë¬ œ—«Ë »«d?Ž« vK�«d?� È—U?−ð —U?²?šUÝdÐ v?²�?Ý ÏtÐd?{  ôu?×ð

v~²�³L¼ s|«dÐUMÐ Æb½býÅb}�«U½ Ë œd��œ ¨b½œuÐ b?NF²� Ë t²�Ð«Ë d~|bJ| tÐ »dŽ l�«uł ÊË—œ

 Æbý n}FCð Âb�ÅtÐ Âb� v�öÝ« Ë vÐdŽ ÈU¼—uA�

v²FM�Å»öI½«

—œ ÆœuÐ v²?FM� »öI½« “ËdÐ ¨»d?ŽÅÊUNł —œ vJ|˛u?�uMJð v~²�?}�ÖÅr¼ “« ÂËœ Ït?KŠd�

“« vJ| ÆœuÐ vÐd?Ž ÈU¼—uA?� “« È—U}?�Ð XFM� s|d?²L?N� v?łU�½ l|UM� ¨r¼œ“u½ Êd?� q|«Ë«

œułu� v²MÝ l?|UM� XŽdÝ tÐ t� œuÐ vłU�½ l|UM� l|d?Ý ÏtFÝuð ¨v²FM� »öI?½« rN� Z|U²½

l|UM� Æœd� n}?FCð «— g�«d?� Ë f½uð ¨‚«dŽ ¨dB?� ¨t|—uÝ —œ ÎU�u?Bš ¨vÐdŽ ÈU¼—u?A� —œ

 «œ—«Ë q}�œ tÐ vK?×?� l|UM� s|« ¨±∏≥∞ÅÏt¼œ Uð Æb½œu?Ð U?H?�œu?š Ë t?²?�d?A?}Ä —U??}?�Ð b|b?ł

s|u½ ÈU?N|—Ë¬Ås� t?Ð vÐU?}?²?Ýœ È«dÐ »«d?Ž« ‘öð Ë bM²?�—Ås}?ÐÅ“« UÄË—« “« vłU?�½  ôu?B?×?�

 Æœ—«œ t�«œ« “Ëd�« tÐ Uð vłU�½

Ë È—Ë¬Ås� ¨vM}ýU?� b}�uð ¨—U�ÔÐ ÈËd?}½ ÆœuÐ ŸËdý ÏtDI½ UNMð vłU?�½ XFM� —œ »öI½«

ÈËd}½ ¨u|œ«— ¨ UÞU?³ð—« ÈUN|—Ë¬Ås� ¨UN½¬ g|ôUÄ Ë v²H½  «b?}�uð ¨‚dÐ ÈËd}½ ¨v|U}L?}ý ÂuKŽ

¨È—U??L?F??� Ë vÝbMN??� ¨vJýe?Ä ÂuKŽ —œ Áœd??²?�??Ö ÈU¼ÅX�d??A?}?Ä Ë vÝbMN??� Ë vJ|d??²J�«

»dŽ ÊU?Nł È«dÐ Èd}~LAÇ Ë ·d~?ý Z|U²½ v~L¼ ¨U¼År²�?}Ý X|d|b� Ë ÈdN?ý Èe|—Åt�U½dÐ

tÐ ¨Áb?×²?�Å ôU|« —œ Ê¬ V�U?F²?� Ë UÄË—« —œ vJ|˛u�uM?Jð X�dA?}Ä d¼ l�«Ë —œ ÆXý«œ Á«d?L¼ÅtÐ
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ÈU?N|—Ë¬Ås� s|« ‰UI?²½« t?� Ê¬ rN� Ït?²J½ Æœd?�Åv� pL?� »dŽ l�«u?ł v~²?�³?L¼ ‰«Ë“ ÂË«bð

t� vMF�Ås|bÐ ÆX�d?ÖÅv�  —u� »«dŽ« È«dÐ v²LŠ“ t½u~â}¼ ÊËbÐ ¨t?²�Ð«Ë Ë vð«œ—«Ë b|bł

U??N???²½« Uð «b??²?Ð« “« q�U??�  —U?E½ Ë «d??ł« ¨ÕdÞ ÏÁu???}??ý o|dÞ “« Ë t???²??�Ð«Ë Îö???�U??� vK?Jý tÐ

s|« œ—«Ë ¨v�U� ÊUÖbMM�Ås}�Qð Ë ÊUÖbMM�«d?ł« ¨Ê«—UJ½UL}Ä ¨Ê«—ËUA� UÐ Á«dL¼ 
©±®

¨©Êœ“b?}K�®

¨Ê¬ Ït−?}²½ ÆœuÐ —Ë¬ÅÂUÝd?Ý —U}�Ð ¨vF?L−ð Ë t²�?Ð«Ë ÈUN|—Ë¬Ås� s|« ÏtM|e¼ Æb½býÅv� U¼—u?A�

È—UÐÅnÝ« vÝU}?Ý Ë ÈœUB²�«ÅZ|U?²½ t� œuÐÅv½UL?¦ŽË UN|d?B� ÈuÝ “« œbF?²� ÈU¼ÅÂ«Ë X�U|—œ

Æv½UL¦Ž È—uð«dá�« ÈœUB²�« výUÄËd� ËÅ±∏∏≤ —œ dB� ‰UGý« ∫Xý«œ Á«dL¼ tÐ UN½¬ È«dÐ

‰öI²Ý« Ë —ULF²Ý«

Æbý “Už¬ vÐd?Ž ÈU¼—uA� r}I?²�� ‰UGý« UÐ vJ?|˛u�uMJð v~²�}�?ÖÅr¼Å“« ÂuÝ ÏtKŠd�

Ë vM�  U??Žu?{u?� “« œU?B??²?�« Ë @M¼d?� ¨ÊU~?³?�½ d?²??A?}Ð tÇd¼ v|«b??ł ¨Ê¬ v|U?N½ Ït?−??}?²½

Èd~½«d|Ë —U?L?F?²?Ý« s?}MÇ ÊU?}½UÐd?� U?NMð »«d?Ž« t?²?³�«  Æ©n?�« ±ππ∑Å¨Êö¼“® œuÐÅvB?B?�ð

—œ Æœu?³½Åo�u� b|b?ł ÈU¼Åg�UÇ UÐ œ—u?šdÐ —œ t� X?Ý« Èd~|œÅÏt½uL½ e?}½ s}Ç—u?A� Æb½œu?³½

»«dŽ« ÆbM�dÄ «— vJ|˛u�uMJð ¡öš s|« Uð œd� vFÝ ¨s}Ç ÏtÐd?−ð “« Èd}ÖÅÁdNÐ UÐ sÄ«˛ ¨ÊU}� s|«

Èœd??³¼«— s}MÇ V?}?I??Fð È«dÐ œu??š Ê«dJ?HMýË— Èd??³¼— Ë v�u??� v~M¼U??L¼ “« ÊU??�“ÅÊ¬ —œ

tÐ —œU?� ¨dB?� —œ åvKŽÅbL?×�ò vMF| ¨»d?ŽÅÊUN?ł —œ œ—u?� s|dðÅo�u� v²?Š Æb½œu³½Å—«œ—u?šdÐ

Á“«b½« “« g}Ð ¨—uA� s|« Êœd?�Åv²FM� —œ vKŽÅbL×� ÈU¼Å‘öð Æœu³½ VÝUM?�  U�«b�« ÂU−½«

UN½¬ ‰U?I²½« —œ vFÝ t?� «— Èb|bł ÈUN|—Ë¬Ås?� ÈœUB²?�« Ë vÝU}Ý Z|U?²½ Ë« ∫XÝ« Ábý œ—Ë¬dÐ

Ê«uMŽÅtÐ UN½¬ UÐ «d|“ ¨Xý«b½ UN|d?B� UÐ vF�«Ë Èœ—bL¼ ”U�Š« Ë« ¨ÎU?�UC� ÆœdJ½ „—œ ¨Xý«œ

ÆbýÅv� —U²�— ¨ÊUýœuš —uA� —œ ÂËœÅÏtł—œ Ê«b½ËdNý

‰öI?²Ý« ÊU|d?ł t�Åv½U?�“ Æbý ŸËd?ý U¼—uA?� s|« vÝU}?Ý ‰öI²?Ý« UÐ Â—UNÇÅÏt?KŠd�

ÈU¼ÅX�d?A}Ä “« v�b½« v¼U?Ö¬ Ë  UŽöÞ« ¨b|b?ł ÈU¼—u?A� ÊU~³?�½ Ë ÊUL?�UŠ ¨X�U| oI?×ð

Ë t?²?�Ð«Ë Îö?�U� »d?ž “« È—Ë¬Ås� ‰U?I?²½« ¨ÊU?�“ s|« —œ ÆbM²?ý«œ È—Ë¬Ås� rKŽ ÏtM}?�“ —œ d?}?š«

1. Turnkey
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tJKÐ ¨b?½b?ýÅv� œ—«Ë vðU?�b??š Ë v²?FM�  U?�Ëe?K� Ë  «e?}?N?−?ð v�U?Lð U?NM?ð t½ ÆœuÐ vð«œ—«Ë

l�«Ë —œ Æb½œuÐ t?²�Ð«Ë e?}½ vł—Uš È—UJ½U?L}Ä Ë È« —ËU?A�  U?�bš tÐ Îö?�U� vÐd?Ž ÈU¼—u?A�

‰U??I??²½« Ë l�— XN??ł vK� ÈU?¼Ëd?}?½ÅX}Ðdð ÈdÐ «— Â“ô  U??�«b??�« ¨r�U??Š vÝU??}??Ý ÊU~³??�½

U?N½¬ Æb½œ«b½ ÂU??−½« ¨b|b?ł È—Ë¬Ås� Ë rKŽ Z|U?²½ t?Ð vÝd?²?Ýœ Ë t?F?�U?ł vF?�«Ë ÈU?N?|bM�“U?}½

—œ È—«cÖÅt|U�d?Ý Ë vý“u�¬ ÈU¼ÅÂUE½ l|dÝ ‘d?²�Ö o|dÞ “« ÊUA|U¼—u?A� ÏtFÝuð —U?²Ý«uš

v~M¼d??� v~½U~}?Ðœu?š “« Ë ‰«Ë“ ¨v|U¼Åt??�U½dÐ s}M?Ç –U?�ð« Ït??−?}??²½ —œ Æb½œuÐ b|b??ł l|UM�

–U?�ð« tÐ d?−M� ¨t?F?Ýuð ÈU?¼b½Ë— ÂU?−½« tÐ U?N½¬ ÏÁ“«b½« “« g}Ð q|U?Lð s}?Mâ?L¼ ÆX�U| g|«e?�«

 Æb|œdÖ U¼—uA� s|« vJ|˛u�uMJð d²A}Ð v~²�Ð«Ë tÐ d−M� v²Š t� bý È«Åt²šUMýU½ ÈU¼Å‘Ë—

»dŽ ÊU~³�½ ÆtKÐ ÎUM¾LD� øbM²ý«œ Èd²NÐ »U?�²½« UN½¬ U|¬ t� XÝ« s|« ‰«u¾Ý ¨U−M|« —œ

È—Ë¬Ås� tÐ vÐU}²Ýœ tÐ d−M� t� bMM� t}Jð Èœd³¼«— tÐ  —uÐe� ‘Ë— –U�ð« ÈUłÅtÐ bM²�½«uðÅv�

v²?FM� »ö?I½« UÐ t?�Åv½U?�“ ¨v|UÄË—« ÈU¼—u?A� d|U?Ý jÝuð Èœd?³¼«— s}MÇ Æb?ý v� b|b?ł

ÆœuÐ Áb?ý –U?�ð« sÄ«˛ Ë t?}?ÝË— ÏtK}?ÝËÅtÐ s}Mâ?L¼ Ë b½b?ý t?ł«u?� r¼œ“u½ Êd?� —œ ÊU?²?�K~½«

È—UJL¼ È«—uý ÈU?CŽ« Ë v³}� ¨‚«dŽ ¨d|«e?−�« ÊuâL¼ ¨XH½ ÏÁbMM�Åb}�uð bMLðËd?Ł ÈU¼—uA�

Ït?²�Ð«Ë Îö?�U?� —U²?�— s|« “« XN?ł d?}}?Gð È«dÐ Â“ô v�U?� lÐUM� È«—«œ ¨(GCC)Å”—U??????�ÅZ?}K?š

 ÆbMýUÐÅv� dðÅt²�dA}Ä Ë b|bł ÕuDÝ tÐ vJ|˛u�uMJð

Æb½«ÅÁœd� œU−|« —u?A� qš«œ —œ «— ÈœU|“ l|UM� ¨U¼—uA� s|« v�U� lÐUM� d?{UŠÅ‰UŠ—œ

 «e?}N?−ð s|dš¬ tÐ e?N?−� t?� v|UN½U?²Ý—U?L?}Ð ¨»¬ d}DIð Ë ‚dÐ ÈU?¼Åt½Uš—U?� ¨ÊuÇ vF|UM�

¨U?N¼U?ÖœËd?� ¨qI½ÅËÅqL?Š ÈU?¼År²?�?}?Ý ¨r}EŽ ÈU¼b?Ý ¨È—U?}Ð¬ ÈU¼ÅÕdÞ ¨bM?²?�¼ vJýóÄ

v²?Š Ë Èb}ý—u?š È˛d½« ÈU¼ÅÁU~²?�|« ¨—«œ«— ÈU¼ÅÁU~²�|« ¨v�UE½Å U?�}?ÝQð ¨v|«u¼Å◊uDš

Ë t?²?�?Ð«Ë Îö?�U?� ¨U¼ÅÈ—Ë¬Ås� s|« v�U??Lð U?�« ÆöÞÅg�Ë— UÐ v×|d??Hð ÈU¼Åo|U?� Ë U¼Åq}??³?�uð«

l|U??� “U?Ö È—Ë¬Ås� —œ X�—U??A?� tÐ —œU?� U??N|d|«e?−?�« “uM¼ ¨‰U?¦??� Ê«uMŽÅtÐ ÆbM²??�¼ vð«œ—«Ë

ÈU?N½u?}?�?}?L?� ¨r?}EŽ ÈU¼œ«œ—«d?� s|« Êôôœ Æb½«ÅÁœd?� œ—«Ë Ã—U?š “« t?� bM²??�?}½ÅvF?}?³Þ

 ÆbÝ—Åv� —ôœÅœ—U}K}� s|bMÇ tÐ UN½¬ vB�ý ÈUNðËdŁ Ë b½«ÅÅÁœd� X�U|—œ È—Ë¬ÅÂUÝdÝ
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vJ|˛u�uMJð ÏtFÝuð ÈU¼u~�« Ë U¼—«eÐ«Å‡ÅÂËœÅg�Ð

v¼U~A½«œÅ‘“u�¬

ÏtM}??�“ —œ Èd??}~L??AÇ X?�d?A??}?Ä Ë b?ý—  “« »d??Ž l�«u??ł ¨d??}??š« ÈU??N�U??Ý ‰uÞ —œ

v�U???Ž ‘“u???�¬ ÊU???Öœd???�Åq?}???B???×ð ±π¥∏Å‰U???ÝÅ—œ Æb½«ÅÁœuÐ —«œ—u???šd?Ð v�U???ŽÅ‘“u???�¬

tÐÅ±ππ∞Å ‰U?Ý Uð Ê«e?}?� s|«  Æb½œ«œÅv� q}?JAð «— U¼—u?A?� s|« X}?F?L?ł b?�—œÅ∞[∞∂ÅU?NMð

‰UF?� X}FL?ł b�—œÅ∏ÅÈUMF� tÐ t?� œuÐ t²?�U| g|«e�« b�—œÅ≤ tÐÅ±ππ∂Å‰U?Ý Uð Ë b�—œÅ±[µ

b½œuÐ ÁU~A½«œÅ∏±ÅÈ«—«œ q� —œ vÐdŽ ÈU¼—uA� ¨±π∏¥Å‰UÝ —œ  ÆXÝU¼—u?A� s|« ÈœUB²�«

UN¼U~A½«œ s|« œ«bFð Æb½œuÐ Áœd� v�|u½ÅÂU½ u−?A½«œÅÊu}K}�Å±[µ UN½¬ —œ t� ¨©±π∏πÅ¨uJ��¬®

œËbŠ »dŽ ÈU?N²�Ëœ ¨±ππ±Å‰UÝ Uð s}MâL¼ ÆX�U|Åg|«e?�« ÁU~A½«œÅ±∑µ tÐÅ±ππµÅ‰UÝ —œ

«— dH½ Êu}K}?� ≥[≤ t� b½œuÐ Áœd� f}ÝUð ©tDÝu²� Ê«—Ëœ “« b?FÐ ‘“u�¬® vý“u�¬ Z�U�Å≥∂∞

 U�ÝR?� s|« —œ t� ≤∞Å‡Å≤¥ÅvMÝÅÁËdÖ VÝUMð ¨±ππ±Å‰UÝ —œ Æb½œ«œÅv?� —«d� ‘“u�¬ X×ð

Æœu?Ð »d???????Ž ÊU???????N???????łÅq?� È«d?Ð b???????�—œÅ±± ¨b½œu?ÐÅÁœd???????� v?�?|u½ÅÂU?½ v?ý“u???????�¬

—œ Ê«e}� s|« Æ©XÝ« b?�—œÅ±¥ ¨tM}�“ s|« —œ EEC UÄË—« ÈœUB²�«ÅÏtF�U?łÅÈU¼—uA�Ås}~½U}�®

ªb?�—œÅ±≥Å‡Å±π d?D� Ë t|—u?Ý ¨d??B?� ªb??�—œÅ≤∑ ¨Êœ—« ∫“« XÝ«  —U?³?Ž v?Ðd?Ž ÈU¼—u??A?�

ÊU|u−?A½«œ s|« b�—œÅ≥µÅœËbŠ Æb?�—œÅµÅd|“ ¨vÐdŽÅÏÁb×²?�Å «—U�« Ë v½U²|—u?� ¨sL| ¨Ê«œuÝ

 Æ©±ππ∏Å¨rÝU�® b½«ÅÁœd� v�|u½ÅÂU½ÅÂuKŽ Ë vM� ÈU¼Åt²ý— —œ

X�?A½ —œ Æœ—«b½ œu?łË »d?Ž ÈU?}½œ ÊU?ÝbMN?� œ«b?Fð œ—u?� —œ È—U?�¬Åo}?�œÅ U?}ze?ł

«— Ê«e?}??� s|« ¨Êu?}?Ý«—b??�Åf}z— ¨©±π∏πÅ‰U?Ý® X|u??� —œ  å»d?Ž ÊU?Ýb?MN?� Êu?}??Ý«—b?�ò

—œ ÆXÝ« tłuð qÐU� Ë œU|“ ¨œ«b?Fð s|« t²³�« ÆXÝ« Áœ“Ås}L�ð »dŽ ÊU?NłÅq� —œ dH½Å—«e¼Å∂∞∞

ÆXÝ« ÁœuÐ d?H½ÅÊu??}K}?�Å±[¥ ¨±π∏∂ ‰U?Ý —œ Áb?×?²??�Å ôU|« —œ ÊU?ÝbMN?� œ«b?Fð ¨t??�|U?I?�

vÝbMN� ÈU¼Åt²ý— q}B×?²�«Å⁄—U�Å—«e¼Å≥∞Åt½U}�UÝ ¨±π∏∞ÅÏt¼œ dš«Ë« —œ vÐdŽ ÈU¼ÅÁU~A½«œ

XÝ« ÊU²�K~½«Ë t�½«d� ÈU?N¼U~A½«œ Êö}B×²�«Å⁄—U� œ«bFð “« d²A}Ð Ê«e?}� s|« t� b½«Åt²ý«œ

“« dðÅl?}??ÝË —U???}???�Ð ÊU???²??�?K~½« Ë t???�½«d???� ÈœU??B???²???�« ÈU¼ÅX}???�dþ t???� XÝ« vN?|bÐ®

 Æ©XÝ«Å»dŽÅÊUNłÅq�
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“« Ã—Uš —œ »d?Ž ÊUÖœd?�Åq}B?×ð “« vNłuðÅqÐU?� Ê«e}?� “« vÐdŽ ÈU¼—u?A� s}Mâ?L¼

ÈU¼ÅÁU~A½«œ “« vÝbMN� ÂuKŽ ÈU¼Åt?²ý— —œ »dŽ ÊUÖœd�Åq}?B×ð d²A}Ð Æb½—«œ—u?šdÐ —uA�

ÊUMâ?L¼ Èd²?�œÅÏÁ—Ëœ Êö}B?×²�«Å⁄—U?� œ«bFð ¨œu?łË s|« UÐ Æb½«ÅÁb?ý q}B?×²�«Å⁄—U� v?ł—Uš

œU|“ —uA� “« Ã—Uš Êö}B×²�«Å⁄—U� ÊU?}� —œ vBB�ð ÈU¼ t²ý— tÐ g|«dÖ ÆXÝ« s}|UÄ —U}�Ð

—œ œ«d?�« s|« d?²?A?}Ð t?� XÝ« d?H½ÅÅ—«e¼Å≤µ∞ÅœËb?Š ¨Ã—U?š —œ »d?Ž ÊU|u?−?A½«œ œ«b?Fð ÆXÝ«

ÆbM²?�?¼ q}?B?×ð tÐ ‰u?G??A?� v²?FM� t??²?�d?A?}Ä  ÈU¼—u??A?� —œÅÂuKŽ Ït?²?�d??A?}Ä ÈU¼ÅÁ—Ëœ

—œÅq}?B?×ð ‰u?G?A?� ÊU?²?�K~?½« —œ Êö?}?B?×?²�«Å⁄—U?� s|« b?�—œÅ∏∞ œËb?Š ¨‰U?¦?�ÅÊ«uMŽÅtÐ

Ë ÊU|u???−??A½«œ ÊU??}???� —œ åU¼e??G??�Å—«d???�ò ÆbM²??�?¼ «d??²??�œ U?| b??ý—« vÝUMý—U???� ÈU¼ÅÁ—Ëœ

u?CŽ Ït?²?�d?A}Ä ÈU?¼—uA?� tÐ U¼e?G?� —«d� s|« ÆXÝôU?Ð —U}?�Ð »d?Ž ÊU?Nł Êö?}?B×?²�«Å⁄—U?�

 ÆbÝ—Åv� dH½Å—«e¼Åµ∞∞ “« g}Ð tÐ (OECD) ÈœUB²�« ÏtFÝuð Ë È—UJL¼ÅÊU�“UÝ

tFÝuð Ë o}I×ð

œuÐ d???H½Å—«e¼Å±∞∞ “« g?}Ð »d???Ž ÈU??N¼U?~A½«œ Ê«œU???²??Ý« œ«b???Fð ¨±ππµÅ‰U???Ý —œ

¨±π∏µÅ‰U????Ý —œ œ«b????Fð s?|« Æ©v½U????�?½«ÅÂuKŽ d????H?½Å—«e¼Å≥∏ ¨v?M� Ë vL?KŽ d????H?½Å—«e¼Å∂≥®

“« ¨b?M²?????�?¼ (Ph.D) Èd?²�œ „—b?� È«—«œ t?� U?N¼U~A½«œ Ê«œU?²Ý« œ«b?Fð ÆœuÐÅd?H½Å—«e¼Åµ±

Æ©±ππ∏Å¨rÝU???�® XÝ« Áb??}??Ý—Å±ππ±Å‰U???Ý —œ b??�—œÅ∂≥ tÐÅ±π∏µÅ‰U???Ý —œ b??�—œÅµµ

ÊUN?ł —œ ©UN½U?²Ý—U?L}Ð ÈUM?¦²?Ý« tÐ® åtF?Ýuð ËÅo}I?×ðò Ït�?ÝR�Å≤µ∞ œËb?Š ¨±π∏¥Å‰UÝ—œ

«— U¼Åt?�U½dÐ U| t?²ý«œ —U?}²?š« —œ e?�d�Å∂µ U?N¼U~A½«œ ¨ÊU?}� s|« —œ ÆX?Ý« t²?ý«œ œułË »d?Ž

UÐ —U?�ÅÏt??IÐU?Ý Ë XÐU??�— ¨lÐUM� ¨Á“«b½« ÿU??×� “«  e?�«d?� s?|« Æb½œ«œÅv� —«d?� œu?š g?ýuÄÅX×ð

—œ o}?I?×ð Ë g?¼ËóÄ d?�« —œ åt?F?Ýuð ËÅo}?I?×ðò e??�«d?� s|« “« vL?}½ Æb½œuÐ  ËU?H?²??� d~|bJ|

œbŽÅ±¥ s}MâL¼ Æb½œuÐ ‰uGA� p|˛u�u?}ÐÅÂuKŽË v|U|—œÅÂuKŽ  ¨È—U}Ð¬ Ë »¬ ¨t|cGð ¨È“—ËUA�

¨vL}?ýËd²Ä Ë v²H½ l|UM� —œ ©b?�—œÅ¥® œbŽÅπ ¨Èb}?ý—uš È˛d½« —œ ©b�—œÅ∂® e?�«d� s|« “«

¨t?½U|«— Ë t?|U?ÄÅÂu?KŽ —œ ©b????????�—œÅ¥®Åœb???????ŽÅ±± ¨vÝU?M?ýÅÂu?Ð —œ ©b???????�—œÅ¥® Åœb???????ŽÅ±±

Æb½«Åt²ý«œÅX}�UF�
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—œ X|u�Ë« UÐ ¨vKLŽ  UŽu{u� dÐ e�dL²� ÎUðbLŽ vÐd?Ž ÈU¼—uA� —œ vI}I×ð ÈUN²}�UF�

±∑ÅvÝbMN?�ÅÅªb?�—œ≤∞ ¨È“—ËU?A?� ª b?�—œ ≥∏ ¨vJýeÄ ∫XÝ« È“—ËU?A?� Ë vJýeÄÅÏt?²?ý—

 UI?}I?×ð s|d²A?}Ð Æb�—œ ∏ ¨X|d|b?� Ë ÈœUB?²�« ÈUN?²}�U?F� Ë b�—œ ±∑¨t|U?Ä ÂuKŽ ªb�—œ

Ë v�u?L??Ž vJýeÄ ¨t|c?Gð ¨v?|«c?ž È—Ë¬Ås� ¨È“—ËU?A?� Âu?KŽ ∫ÊuÇ v|U¼ÅÁ“u?Š —œ „d??²?A?�

rž—ÅvK?Ž ¨œu??łË s|« UÐ ÆXÝ« t??²??�d??Ö ÂU??−½« ¨vÐ¬ lÐU?M� Ë  vÝUMýÅÂu?Ð ¨È“U??ÝÅË—«œ ¨vKš«œ

¨uJ��¬® œ—«œ —«d?�  v?M}|UÄ `DÝ —œ È«Åt|UÄ  U?I??}?I?×ð ¨ÊU?I?I?×?� “« Èœ«b??Fð œU|“ ÈU¼Å‘öð

Æ©±ππ∏ ¨Êö¼“ ‡±π∏π

t� œuÐ —ôœ Êu?}K}� ∑µ∞ ¨»dŽ ÊU?Nł —œ tF?Ýuð Ë o}I?×ð ÈU¼ÅtM|e¼ ¨±ππµ ‰UÝ —œ

—œ Æ©±ππ∏ ¨rÝU??�® XÝ« t?²?�d??ÖÅv�ÅdÐ «— U¼Å—u??A?� s|« åvK� h�U??šU½ b?}�u?ðò b?� —œ ∞[≤

∞[∂ ¨q|“dÐ ªb� —œ∞[∑ ¨ ÊU?²ÝËbM¼ —œ tM|e¼ s|« h}?B�ð Ê«e}?� ¨U¼Å—uA?� d|UÝ UÐ t�|U?I�

“« dðôUÐ ÿU×� s|« “« vÐd?Ž ÈU¼Å—uA� ÆXÝ« ÁœuÐ b?�—œ≥ œËbŠ ¨v²FM� ÈU¼Å—uA?� Ë b� —œ

—«d� vM}|UÄ —U}�Ð `DÝ —œ v²?FM� ÈU¼Å—uA� UÐ t�|UI� —œ U�« ¨bM²�¼ Âu?Ý ÊUNł ÈU¼Å—uA�

È—Ë¬Ås� Ë ÂuKŽ —œ È«Åt|UÄ Ë vKL?Ž  U?I}?I×ð ÏÁb?L?Ž e�«d?� Á—«uL¼ v?ÐdŽ ÈU?N¼U~A½«œ Æb½—«œ

“« ¨b½«ÅÁœd� dA?²M� Ê¬ —œ vLKŽ Ït�UI� bMÇ U| p| ¨»dž ÊUI?I×� t� vðU�?Ýu� œ«bFð Æb½« ÁœuÐ

g|«e?�« ±π∏π ‰UÝ—œ œb?Ž ∑∞∏ Ë ±π∏≥ ‰U?Ý —œ œb?Ž ¥∞∑ tÐ ±π∑∑ ‰UÝ—œ œb?Ž ≤∏π

åtFÝuð Ë o}I×ðò e?�«d� Ê«uMŽ tÐ «c� Ë bM²�¼ UN½U²Ý—UL}Ð  U�?Ýu� s|« “« vCFÐ ÆXÝ« t²�U|

Æb½uý vL½ ÈbMÐÅt²Ýœ

d³²F?�  U|dA½ —œ vLKŽ Ït�UI� ≤∂±≤ ŸuL?−� —œ »dŽ ÊUNł ÊUI?I×� ¨±π∏≥ ‰UÝ —œ

tÐ ±ππµ ‰U??Ý —œ Ë µ∞¥≥ tÐ ±π∏π ‰U??Ý —œ œ«b??Fð s|« Æb½œuÐ Áœd??� d??A??²M� vKKL?�« s}Ð

¨‚«d?Ž ¨s|d×Ð ¨d|«e?−�«®  XH½ ÏÁbMM�Åb?}�uð ÈU¼Å—u?A� rN?Ý ÆœuÐ t²?�U| g|«e?�« t�UI?� ∑±≥π

±π∂∑ ‰UÝ —œ b?�—œ ±¥ “« ¨»«dŽ«  «—UA?²½« q� —œ ©ÈœuFÝÅÊU?²�ÐdŽ Ë dD� ¨v³?}� ¨X|u�

¨±π∏π ‰U?Ý —œ b?�—œ ¥± tÐ Ë ±π∏≥ ‰UÝ —œ b?�—œ ≥± tÐ ¨±π∑∑ ‰U?Ý —œ b?�—œ ±π tÐ

tÐ ◊uÐd� ¨tM}?�“ s|« —œ XH½ ÏÁbMM� b}�uð ÈU¼Å—uA?� vLKŽ  «b}�uð d²?A}Ð ÆœuÐ t²?�U| g|«e�«

Ë »cł È «dÐ vN?łuð qÐU� X}?�dþ X|u� ¨ÊU}?� s|« —œ ÆXÝ« ÁœuÐ ÈœuF?ÝÅÊU²�Ðd?Ž Ë X|u�
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tÐ X|u� ÁU?~A½«œ Ê«œU²Ý« ¨±π∏π ‰U?Ý —œ ÆXÝ« Áœ«œ ÊUA½ œu?š “« »dŽ ÊUI?I×?� È—«bN~½

¨b½œuÐ X}�U?F� ‰uG?A� v�«d?Ž vI}I?×ð  U�?Ýu� v�ULð —œ t?� v½UI?I×� q� “« g}Ð v?|UNMð

s}�Ëœ ¨vLKŽ Ït�UI� ≥µ∂ œ«bFð UÐ X|u� ÁU~A½«œ ¨‰U?Ý s|« —œ Æb½« Áœd� dA²M� vLKŽ  ôUI�

≥∑∑ UÐ Ád¼U�  ÁU~A½«œ ® XÝ« ÁœuÐ »dŽ ÊU?Nł —œ vLKŽ Ït�UI� —UA²½« Ê«e?}� ÿU×� “« ÁU~A½«œ

—œ X|u� ÁU~A½«œ ¨©X|u� tÐ ‚«d?Ž rłUNð “« q³� ® ±ππ∞ ‰UÝ —œ Æ©Xý«œ —«d� —b?� —œ t�UI�

Ë o}I×ðò ÈUN²}�UF� b�—œ ∂∂ X|u� ¨±ππµ ‰UÝ —œ ÆXý«œ —«d� »dŽ ÊUNł  «—UA²½« —b�

Æ©» ±ππ∑ ¨Êö¼“ ® œd� U}Š« ¨±ππ∞ ‰UÝ UÐ t�|UI� —œ «— œuš åÏtFÝuð

È«d?ł« Ë U¼ÅÕdÞ ¨U¼ t?�U½dÐ X?}?I?�u?� —œ vL?N?� gI½ åt?F?Ýuð Ë o}?I?×ð ò  U?�?Ýu?�

—œ t� Èœ«œ —«d� Ë È«ÅÁ—ËUA?�  U�bš ÊuÇ ¨œułË s|« UÐ ÆbMM�Åv� UH|« ÈœUB²?�« ÈU¼Å—U²šUÝ

¨bM²�¼ vð«œ—«Ë Ë t?²�Ð«Ë ÎUðb?LŽ ¨b½d}?ÖÅv� —«d� ÁœUH?²Ý« œ—u� v²?FM� ÈU¼ t½Uš—U?� XšUÝ

Ë ÂuKŽ v½U�½« lÐUM� tÇd?Ö« ÆXÝ« œËb×� “uM¼ ¨vK×� åÏtF?Ýuð Ë o}I×ð ò  U�b?š È«dÐ U{UIð

v|«d~L¼ œU?−|« —œ vLN� q�U?Ž b½«uðÅv� Ë XÝ« “U}½ œ—u?� ÏÁ“«b½« “« g}Ð »dŽ ÊU?Nł È—Ë¬Ås�

¨v�U?� v�U� lÐU?M� Ë vLKŽ VÝUM� Ë ‰u?IF?� ÈU?N²?ÝU?}Ý ¡ö?š “« výU½ j|«d?ý —œ U�«  ¨b?ýUÐ

tÐ d?−M� b½Ë— s|« Ït?�«œ« Æb½Ë—Åv?� —b¼ tÐ Ë Áœd?� qL?Ž ÁbM�«dÄ vKJý tÐ v?½U�?½« ÏÁu?I�UÐ lÐUM�

Æœuý v� »dŽ l�«uł v½u~L¼U½ ÂË«bð

È—Ë¬Ås� ËœË—Ë —«“UÐ Ë œ«œ—«d� ¨Á—ËUA�

»U?�?Š tÐ vJ|˛u?�uMJð  U?�b?š Ë  «b?}�uð œË—Ë È«dÐ È«ÅÁœd??²?�?Ö —«“UÐ »d?Ž ÊU?N?ł

‰uÞ —œ ÆXÝ« œuNA� Îö�U� nK²�� ÈU¼Åt?M}�“ —œ U¼œ«œ—«d� ÏÁœd²�Ö r−Š —œ d�« s|« Æb|¬Åv�

ÆœuýÅv� UC�« tÐUA� ÈU¼ÅÈ—Ë¬ s� X�U|—œ È«dÐ Èœb?F²� ÈU¼Åœ«œ—«d� ¨ÁUðu� v½U�“ ÏÁ—Ëœ p|

—œ Æœ“U?ÝÅv� r¼«d?� Ã—U?š “« È—Ë¬Ås� ‰U?I?²½« È«dÐ v?�U?Ž ÈU?N?²?�d?� ¨È—«“UÐ s}MÇ  l�«Ë —œ

Ë È«ÅÁ—ËUA� ÈUN?²�dý “« X|ULŠ È«dÐ VÝUM� Ït?L}Ð Ë v�U�  U�bš œułË Âb?Ž q}�œ tÐ qÐUI�

È—Ë¬Ås� X�dA?}Ä Ë bý— ¨VÝUM� vJ|˛u�uMJð ÈUN?²ÝU}Ý Ê«b?I� UÐ Á«dL¼ ¨vKš«œ È—UJ½U?L}Ä

UÐ U¼œ«œ—«d??� ÈU?C??�« Æ©±π∏¥ ¨Êö¼“® œd?}??ÖÅv�  —u?� ÈbM?� UÐ —U?}??�Ð t?ID?M� `DÝ —œ
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È“—ËU?A?� ÏtF?Ýuð ¨ÊuÇ v?HK²�?� ÈU¼ÅtM?}�“ ¨vł—U?š È—UJ½U?L?}Ä Ë  È«ÅÅÁ—ËU?A?� ÈU?N²?�d?ý

“U?Ý Ë XšU?Ý “«® È“U??ÝÅÊU?L?²?šU?Ý ª©vA?J¼“ ¨È—U?}Ð¬ ¨È“—ËU?A?� ÈU¼Ås}??�“ ÈbMÐÅ”«dð®

¨œôu� Ë s¼¬ ¨«c?ž ¨ÊUL?}Ý ® l|UM� ªqI½ÅËÅqL?Š ÈU¼År²�}?Ý ª©v�uL?Ž ÈU¼Å—U� Uð v�u?Bš

—œ «— Ád?}ž Ë  UÞU?³ð—« ªÈœ—u½«u¼ ªvý“u?�¬ ÈU¼ÅÈ—Ë¬Ås� ª©  «eK� ¨¨ U?H?�� ¨v²?H½  «b?}�uð

Æ©±π∏± ¨Êö¼“® œd}Ö v�dÐ

vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A� s}?Ð È—Ë¬Ås� ‰UI?²½« ÏtM}?�“ —œ È—UJL¼ È«dÐ Èb?ł ‘öð “Ëd?�« tÐ Uð

—œ r¼ Ë vÐd?ž  U?}Ðœ« —œ r¼ ¨»d?Ž ÊU?N?ł tÐ È—Ë¬Ås� ‰U?I²?½« Ÿu{u?� ÆXÝ« t?²?�d~½  —u?�

—œ v²?�—UA?� »«dŽ« ¨ÁU?Öb|œ s|« “« ÆœuýÅv� t?²�d?Ö dE½ —œ  —U?−ð UÐ ·œ«d²?� ¨vÐdŽ  U?}Ðœ«

d?²??A?}Ð ÆbM?²?�¼ vł—U??š È—Ë¬Ås� X�U|—œ Èd??²?A?� t?JKÐ ¨b½—«b½ vJ|˛u�u?MJð Ït?F??Ýuð b½Ë—

ÂU−½« È—Ë¬Ås� ÏÁbM?M� t{dŽ dÐ e?�dLð UÐ »dŽ ÊU?Nł —œ  —U?−ð ÏtM}�“ —œ  UI?}I×?ð Ë  UF�UD�

XÐU�— v~½u~Ç dÐ vK�« e�dLð Æb½d}ÖÅv� —«d� tłuð œ—u�  —b½ tÐ ÊUÖbMM�Å·dB� Ë œuýÅv�

 «œ—«Ë ÆXÝ« vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?� œu?ÝdÄ ÈU¼Å—«“UÐ V�?� XN?ł v²?FM� ÏÁb?L?Ž ÈU?Nð—b?� s}Ð

ÈU¼ÅbŠ«Ë XšU?Ý ¨È“UÝ Á«— ® “UÝ Ë XšU?Ý  U�bš ¨ÊuÇ v?|U¼ÅtM}�“ —œ d²?A}Ð »dŽ ÊU?Nł

 «e?}??N?−ð ª©t½U??}�U?Ý —ôœ œ—U??}K}?� µ∞ œËb??Š ì Ë U¼ÅuK}??Ý ¨U¼ÅqÄ ¨U?N¼U??ÖœËd?� ¨v½uJ?�?�

¨XýuÖ ¨d?}ý® «c?ž ª ©t½U}�UÝ —ôœ œ—U?}K}� ≥µ œËb?Š ìË „«d²H?}� ¨—u²?�«dð ¨È“UÝÅq}?³�uð«®

vð«b}�uð  «œ—«Ë vK� —uÞ tÐ Æœd}ÖÅv�  —u� ì Ë ©t½U?}�UÝ —ôœ œ—U}K}� ≤µ œËbŠ ì Ë  öž

«—  «œ—«Ë q� “« b�—œ ±µ Uð ±∞ œËbŠ Ë XÝ« œËb?×� —U}�Ð ¨bM²�?¼ ôUÐ È—Ë¬Ås� bM�“U}½ t�

Æœd}Ö v� dÐ —œ

vJ|˛u�uMJð Ë vLKŽ ÈU¼ÅXÝU}Ý

¨vLKŽ dŁu??� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý ö?š Ë »d?Ž ÊU?N?ł v?J|˛u�uMJð Ë vLKŽ È—U??²?šU?Ý nF?{

XÝ« t²?šUÝ tł«u� qJA?� UÐ «— U¼Å—uA� s|« —œ vJ|˛u?�uMJð ÈUN²}�U?F� Ë ÈœUB?²�« v|«d~L¼

tÐ vJ|˛u�uMJ?ð ‰uI?F?� ÈU?N²?ÝU?}?Ý –U?�ð« —œ v½«uðU½ Æ©» ±ππ∑ ‡±π∏± ‡±π∏∞ ¨Êö¼“®

ÈU¼Å—u?A� ÊU}?� —œ ÆXÝ« Áœd� pL?� »dŽ ÊU?Nł v~M¼d?� Ë vŽUL?²ł« v|«d~L¼ Âb?Ž ÂË«bð
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t²ý«œ t?łuð vJ|˛u�uMJð ÈUN²?ÝU}Ý Ë tFÝuð ‰U?Š —œ ÂuKŽ X}L¼« tÐ tL¼“« g}Ð d?B� ¨vÐdŽ

ÂU−½« ÈUN²ÝU}Ý s}MÇ ÏtFÝuð È«dÐ «— v?I�u� Ê«bMÇ t½ U�« œbF²� ÈU¼Å‘öð —uA� s|« ÆXÝ«

v?Ý—d?Ð —œ å
©±®

©OTA® Áb×?²�Å ôU|« È—Ë¬ s� g−MÝ Ït�?Ýu�ò Æ©±π∏∞ Êö¼“® XÝ«  Áœ«œ

ì Ë œU²J½« ¨uJ�½u| Êu?âL¼ qK� ÊU�“U?Ý t²�Ð«Ë  U?�Ýu� jÝuð t?� ‡ d}š« ÏÁbL?Ž  UI}?I×ð

tÇ—UáJ| œu?łË ÂbŽ  UI}?I×ð s|« v�ULð t?� bÝ—Åv� t−}?²½ s|« tÐ  ¨dB� ÈË— dÐ ‡ Áb?ý ÂU−½«

¨v~?½U~}Ð œu???š “« ¨È—UJ}?Ð l�«Ë —œ Æb½«ÅÁœd???�b??}|U?ð «— —u??A???� s|« —œ vJ|˛u?�uMJð Ë v?LKŽ

r}I?²�� d?}ž Ë r}?I²�?� r|öŽ v~L¼ ¨X½u?Aš Ë vKš«œ ÈUN?}�«—¬ÅU½ b|bAð Ë  v?M}A½Åt}?ýUŠ

ÊU?N?ł ÈœU?B?²?�« v?Öb½“ dÐ U?N½¬  «d?}ŁUð Ë @M?¼U?L¼ Ë tÇ—U?áJ| vLK?Ž XÝU?}?Ý œu?łË Âb?Ž

ÆbM²�¼Å»dŽ

ÁbM|¬  UEŠö� ‡ Â uÝ g�Ð

vł—Uš  UEŠö� dÐ«dÐ —œ «— UN½¬ Èd|cÄÅV}Ý¬ ¨v?ÐdŽ ÈU¼Å—uA� vJ|˛u�uMJð v~²�Ð«Ë

tÐ vK� È«d?~L¼ ÆXÝ« Áb??ý U¼Å—u?A??� s|« v|«d~L?¼ `DÝ g¼U??� tÐ d?−M?� Ë Áœd?� b|b??Að

s}MÇ ¨vJ|˛u?�uMJð Ït?²?�Ð«Ë ÈU?N?²ÝU?}?Ý Æœ—«œ v~?²�?Ð tF?�U?ł ÊË—œ —œ ÈœU?B?²?�«  ôœU?³ð

p| vK� ŸU³ð« X?�—UA� s|e~|U?ł «— vł—Uš ÈU¼Å—uA?� ÏtKš«b� Ë b¼œÅv� g¼U?� «— vðôœU³ð

—U}�Ð vÐdŽ ÈU¼—uA� “« p|d¼ vK� œUB?²�« ÊË—œ —œ v|«d~L¼ X�dA}Ä Ïtł—œ ÆbM�Åv� —uA�

—uA?�d¼ ÊË—œ —œ ÈœUB?²�« vŽUL?²ł« qÐU?I²� v~²?�Ð« Ë Ê«e}?� q}�œÅs}L¼ tÐ ÆXÝ« œËb?×�

«—  —U?−ð q� b??�—œÅµ t?� »d?Ž ÈU?}½œÅs}Ð  —U??−ð `DÝ ÆXÝ« g¼U?�Åt?ÐÅË— Ë ÁœuÐ œËb?×?�

—U?}�Ð vÖb½“ ÃU?²×?|U� tÐ U?N½¬ v~²�?Ð«Ë `DÝ ¨qÐUI?� —œ  ÆXÝ« e}ÇU?½ —U}?�Ð  ¨œd}?ÖÅv�ÅdÐ—œ

 ÆXÝU¼—uA� s|« —œ v~²�Ð«Ë oLŽ d~½UA½ ‚«dŽ œ—u� ÆXÝôUÐ

Ë ÈœUB²�« œu�— ¨vKš«œ ÈUN}�«—¬U½ —œ vÐdŽ ÈU¼—uA� “« ÈœU|“ œ«bFð ¨±π∑∞Å‰UÝ “«

d}Ö—œ t?� d|«e−�« Ë v�U�uÝ ¨Ê«œu?Ý ¨ÊUM³� ¨ÊuÇ ÈU¼—uA� Æb½«ÅÁœuÐ d}?Ö—œ vKš«œ ÈUN~Mł

vŽU??L?²??ł«  öJA??�dÐ t??³Kž È«dÐ Â“ô ÈU¼Åq?ŠÅÁ«— s²?�U| t?Ð —œU?� ¨b½œu?Ð vKš«œ ÈU??N~Mł

1. Office of Technology Assessment 
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v�U?I?²½« X}?F{Ë —œ »«d?Ž« t?� XÝ« Ê¬ÅÁU?Öb|œ s|dðÅt½UM}?³?ýu?š Æb½«ÅÁœu?³½ ¨œu?š ÈœUB?²?�«

øb½—«cÖÅv� dÝÅXAÄ «— ‰UI²½« ÏtKŠd� s|« t½u~Ç UN½¬ t� XÝ« s|« ‰«u¾Ý U�«  ∫b½—«œÅÅ—«d�

t� bM²�¼ vF}³Þ lÐUM� Ë Èœd³¼«— ¨v½U�½« r}EŽ lÐUM� È«—«œ UN½¬ ¨X³¦� v¼UÖb|œ “«

d²A}Ð œu�—  “« b½—œU?� ¨b½uýÅt²�dÖ —U�ÅtÐ VÝUM� ÈU¼ÅtM}�“ —œ Ë Ábý X|d?|b� dŁR� u×½ÅtÐ dÖ«

s|« tÐ Êb}?Ý— È«dÐ U�« Æb½—Ë¬År¼«d?� ŸU{Ë« œu³?NÐ XNł —œ l|d?Ý vð«d}}?Gð Ë Áœd� Èd?}ÖuKł

ÈUN²ÝU}?Ý –U�ð« s}MâL¼ Ë vÝU}Ý œUB²�« —œ t½U|«dÖÅl�«Ë vÝU?}Ý –U�ð« bM�“U}½ UN½¬ ¨·b¼

tÐ ¨ÂuÝÅÊUNł ÈU¼—uA� tKLł “« U¼—uA� v�ULð l�«Ë —œ ÆbM²�¼ VÝUM� vJ|˛u�uMJð Ë vLKŽ

ÎU??�U??C??� Æb½œ«œ È—u??� vÝd??²??Ýœ È˛u�u?MJð  —U??−ð Ë v½U??N??łÅg½«œ ¨s?}|UÄ ÏÁœËe??�« ‘“—«

ÈU¼—u?A� l|U?M� s²šU?ÝÅdÐ«dÐÅ‰U?Š—œ ÊËe�« “Ë— —u?ÞÅtÐ ¨dL?²?�� vJ|˛u�uM?Jð ÈUN?²?�dA?}Ä

»dž —œ l|UM�ÅÊU³ŠU� ∫bM²�¼ ‰UI?²½« qÐU� ÈU¼ÅÈ—Ë¬Ås� X}L¼« g¼U� o|dÞ “« ÂuÝÅÊUNł

—uEM�ÅtÐ «— vŽU?L?²ł« Œu?�M� ÈU¼—U?²šU?Ý UÐ Á«d?L¼¨œuš Ït?�Ëd?²� vJ|e?}?� ÈU¼Åt|U�d?Ý b|UÐ

 Æb½d³ÐÅs}ÐÅ“« ¨b|bł È—U²šUÝ ÈU¼ÅÁu}ý Ë U¼ÅÈ—Ë¬Ås� UÐ vM|e~|Uł

¨X}F?Lł —UA�  ¨tKL?ł “« ¨ÈœbF²?� ÈU¼Åg�UÇ UÐ vÐdŽ ÈU¼—uA?� ¨vHM� v¼UÖb|œ “«

—UA� g|«e?�« ÆbM²�¼ tł«u� »«d?Ž« —U� ÈËd}½ ÈbM�œuÝ g¼U� Ë v½U?Nł œUB²?�« oI×ð ÂbŽ

vM}ÐÅg}Ä Æb¼œÅv� g¼U?� ÈœUB?²�«  U?Šö?�« ÂU−½« È«dÐ «— lÐUM� tÐ vÝd?²Ýœ ¨ÈœU?B²?�«
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