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dÖ“dÐ ÊUN}�

t??ł«u?� »¬ Ê«d??×Ð UÐ vð¬ ÈU??N�U??Ý —œ t?� XÝ« t?½U?}??�—ËU?š ÈU¼—u??A??� “« vJ| Êœ—«

Uð —u??A??� s|« v½b??}??�U??ý¬ »¬ lÐUM� ¨Êœ—« åÈ—U??}Ð¬ Ë »¬Å —«“Ëò ‘—«e??Ö o³Þ Æb??ýÅb¼«u??š

qš«œ —œ vÐ¬ l³M� ê}¼ a|—Uð Ê¬ “« «c?� Ë b½d}?ÖÅv� —«d� È—«œdÐÅÁd?NÐ œ—u� Îö?�U� ≤∞∞µÅ‰U?Ý

—œ b�—œÅ≥[∂ ‰œUF?� v²}FL?ł bý— UÐ l�«Ë —œ 
±

ÆœuÐ b¼«u�½ t?FÝuð Ë È—«œdÐÅÁdNÐ qÐU� —u?A�

“Ë— tÐ “Ë— —u??A?� s|« »¬ Ê«d?×?Ð ¨vM}?A½d??N?ý b?ý— Ë v?Öb½“ ÈU¼œ—«b½U?²??Ý« œu?³?N?Ð ¨‰U?Ý

 ÆbM�Åv�Å«b}Ä ÈdðbÐÅX}F{Ë

©±®

å‚—“«Åt?Š«Ëò ÏtIÐU?Ý Ë X}F?{Ë tÐ v¼U~½ ¨Êœ—« —œ »¬ Ê«d?×Ð oLŽ Êb?ýÅsýË— È«dÐ

—œ Ê¬ »¬ lÐUM� ÊœuÐÅvK}½ q}�œÅtÐ t?� tIDM� s|« Æœ“UÝÅv� sýË— ÈœËbŠ Uð «— ŸU?{Ë« X�UšË

oÞU?M� “« vJ| Ê«u?MŽÅtÐ v?½U???�“  Ë b???ýÅv� Áb½«u???š e???}½ åv?Ð¬Åt???Š«Ëò Ê«uMŽÅtÐ v?Ðd???Ž ÊUÐ“

vK×??� X}??F?�u??� ÿU??×� “« ¨b??�¬Åv� »U?�??Š tÐ e??}~½«Å d??}?Š v?²?F??}??³Þ UÐ Ë ÁdEM�Å‘u??š

—U?²J¼Å∑[¥∞∞ÅœËb?Š tID?M� s|« XFÝË Æœ—«œ —«d?� ©X�?²|UÄ® ÊU?�« ‚d?ý Èd²?�uK}?�Å±∞∞Å—œ

s|« ÆXÝ« ÁœuÐ È—u½U?ł ÈU¼Åt½uÖd|U?Ý Ë ÊUÖb½dÄ “« Èd?}¦� œ«b?Fð ÊUJÝ« q×� v?½U�“ Ë XÝ«
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ÆbýUÐÅv� t½U}�—ËUš p|óð«d²Ý«  UF�UD� Ë vLKŽ ÈUNA¼ËóÄ e�d� ”UMý—U� dÖ“dÐ ÊUN}� d²�œ ¿

1. The Azraq
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»U?�??Š tÐ U?I|d??�¬ Ë U?}??Ý¬—Ë« “« d?łU?N??� ÊU?Öb½dÄ È«d?Ð v³?ÝUM� ÁU?~¼UMÄ ¨ÎU?�u??B?š t??IDM�

 ÆXÝ«ÅÁb�¬Åv�

—u?A� —œ vKš«œ ÈU¼Åv?�«—¬U½ t�Åv½U?�“ ¨±π∂∑‡Å±π∑≤ÅÈU?N�UÝ vÞ —œ œu?łË s|« UÐ

—uEM�ÅtÐ s}?�“ ÊUJ�U?� ¨b|œd?Ö ÊU?�« ÏtID?M� tÐ œËb×?� U?NMð X�Ëœ  —b?� ÏtM�«œ Ë X�d?ÖÅqJý

—œ ÁUÇ dH?Š Æb½œd� d?HŠ tIDM� s|« —œ Èœb?F²?� ÈUN¼UÇ ¨Ÿ—«e� —œ vÐ¬ÅlÐU?M� “« È—«œdÐÅÁdNÐ

e}½ UN½¬ —«bI?� Ë bM²ý«œ —«d� s}�“ v½U�u� `DÝ —œ vÐ¬ lÐUM� t?� «dÇ ¨œuÐ ÁœUÝ vK}š ÊU�“ Ê¬

tÐ v½U??ÝdÐ¬ —uE?M�ÅtÐ »¬ ÊU??�“U??Ý  U?�U??I??� ¨e??}½ ±π∂∞ÅÏt¼œ q|«Ë« —œ s|« “« g}?Ä ÆœuÐ œU|“

ÏtKŠd� —œ t²³�« Æb½œuÐ Áœd� dHŠ tIDM� —œ v|UN¼UÇ ¨
©≤®

b}Ðd|« Ë 
©±®

U�—«“ ¨ÊU�« ÊuÇ v|U¼dNý

—œ U�« ¨bM� œ—«Ë ÈœU|“ÅV}?Ý¬ tIDM� r²�?}Ýu�« tÐ t?�  œu³½ ÈbŠ Uð »¬ Ã«d?�²Ý« Ê«e?}� ¨‰Ë«

œËb?Š tÐ ‰U??ÝÅ —œ VFJ�Åd?²??�ÅÊu?}K}?�Å≤∞ œËb??Š “« vÐ¬ lÐUM� Ã«d?�??²?Ý« ¨±π∏∞ÅÏt¼œ q|«Ë«

vÐ¬ lÐUM� ¨X}F?{Ë d}}?Gð s|« Ït−}?²½ —œ s|«dÐUMÐ ÆX�U| g|«e�« ‰U?Ý —œ VFJ� d²�ÅÊu?}K}�Åµ∞

—UNÐ ¨t?²�— s}Ð “« U¼Å»«œd� ¨b½—«œ —«d� œU|“ oL?Ž —œ ÊuM�«År¼ ¨bM²ý«œ —«d� s}?�“ `DÝ —œ t�

Uð t??�ÅÈu?×½ÅtÐ X?Ý« Áb?}z«d??Ö È—u?ý tÐ e??}½ Áb½U?�Åv?�UÐ vÐ¬ lÐUM� Ë Áb??ý n�u?²??� XF?}??³Þ

X??K?Ž 
≤

ÆœuÐ Áb}z«d?Ö vJAš tÐ ‚—“« tIDM� v�ULð ¨p?Çu� vÐ¬ ÏÁ“uŠ Ëœ eł ¨±ππ≤Åd?³�UÝœ

 ÆXÝ« Ábý d�– tIDM� s|« —œ vÐ¬ lÐUM� ÏÁ“«b½« “« g}Ð Ã«d�²Ý« ¨v½UNłÅp½UÐ ÈuÝ “« d�« s|«

Êœ—« vÐ¬ lÐUM�

‰UŠ—œ ÆX�}½ —«œ—ušdÐ Ê«Ë«d� vÐ¬ lÐUM� X³¼u?� “« t� XÝ« v|U¼—uA� ÏtKLł “« Êœ—«

v�d?ýÅ»uMł  U?ŽU?Hð—« “« Ë XÝ« —u?A� s|« »¬ s?}�Qð lÐU?M� “« vJ| t?� Êœ—« Ït½UšœË— d?{U?Š

q|b?³ð »ö{U?� È«d−?� tÐ ¨
≥

œd}?ÖÅv� tLAÇdÝ q}|«d?Ý« ‰ULý Ë t|—u?Ý vÐdžÅ»uMł ¨ÊUM³�

¨t½U?šœË— s|« —œ »¬ ÊU|d?ł Ê«e?}� g?¼U� q}?�œÅtÐ ÆXÝ« Áœu�¬ Ë v²?ý«bN?Ðd}?ž Ê¬ »¬ Ë Áb?ý

¨±πµ∞ÅÏt¼œ —œ ÆXÝ« Áœd� vM}A½ÅVI?Ž —U}�Ð d}š« ÈUN�UÝ —œ e?}½ åX}L�«Åd×Ðò —œ »¬ `DÝ

1. Zarqa
2. Irbid
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«— lÐd??�Åd??²??�uK}??�Å±∞∞∞ÅœËb??Š v²??ŠU??�??� t?� œu?Ð d?²??�Å≥πµ ¨U|—œ s?|« »¬ ŸU?H?ð—« `DÝ

v²???ŠU???�???� Ë t???²???�— d?ðÅs}|U?Ä »¬ `DÝ Áb?M|¬ —œ t???� œË—Åv� —UE?²½« U???�« ¨X�d???ÖÅv?�ÅdÐÅ—œ

U|—œ s|« vÐuMł g�Ð ¨œuýÅv� vM}ÐÅg}Ä t�ÅÈu×½ÅtÐ ¨œd}?ÖÅÅdÐ—œ «— lÐd�Åd²�uK}�Å∑¥∞ÅœËbŠ

 Æœuý «bł Ê¬ v�ULý g�Ð “«

v�ULý ÈU¼“d?� t� XÝ« Êœ—« “U}½ œ—u� »¬ s}�Qð lÐUM?� “« d~|œ vJ| ¨„u�d| Ït½UšœË—

ÕdÞ ”U?Ý«dÐ Æœu?ýÅv� r}?�?Ið —u?A� Ëœ s?|« UÐ Ê¬ »¬ Ë b¼œÅv� qJý «— q}|«d?Ý« Ë t|—u?Ý UÐ

—uEM�ÅtÐ ¨±πµ≥Å‰U?Ý—œ t� ¨UJ|d?�¬ X�Ë —uNL?łÅf}z— ¨—ËUN½e|¬ ÏÁó|Ë ÏÁœU?²Ýd?� ¨åÊu²?�½ułò

“« b?�—œÅ∏∞ ¨œu?Ð Áb?ý ÁœU?²??Ýd?� t??IDM� tÐ —ËU??−?� ÈU¼—u??A?� Ë q}|«d??Ý« s}Ð  »¬År}?�??Ið

Ë t|—u?Ý È«dÐ Áb½U??L?}?�UÐ Ë Êœ—« È«dÐ „u?�d| Ït½U?}?�U?Ý v¼bÐ¬ q� VFJ� d?²??�ÅÊu?}K}?�Åµ∞∞

 
¥

Æ©±[±Å‰Ëbł® bý t²�dÖ dE½ —œ q}|«dÝ«

“« g}Ð È«Åt½U?}�UÝ ‘—UÐ —uA?� oÞUM� b�—œÅ≥ U?NMð ¨vÖb½—UÐ Ê«e?}� s²�d?Ö dE½Å—œ UÐ

t½U}�U?Ý ‘—UÐ d¦�«bŠ ÆXÝ« ÂbMÖ b?ý— È«dÐ vÐ¬ “U}½ q�«bŠ t?� b½—«œ ‰UÝ—œ d²L?}K}�Å≥∞∞

Ë Ê«—UÐ “« t� vÐ¬ b�—œÅ∏µÅœËbŠ s}MâL¼ ÆXÝ« d²L?}K}�Å∂∞∞Åe}½ —uA� ÏtDI½ s|dðÅlHðd� —œ

ÏÁu???I�U?Ð vÐ¬ lÐUM?� l�«Ë —œ 
µ

ÆœË—Åv�  s}Ð “« d~|œ q?�«u?Ž Ë d}?�?³ð d?Ł« —œ b|¬Åv�ÅXÝœÅtÐ ·dÐ

Æb½uýÅv� Áœ“Ås}L?�ð ‰UÝ —œ VFJ�d²� ∂π≤ œËbŠ U¼Åt?LAÇ Ë U¼Åt½UšœË— qJý —œ v×DÝ

 öJA� s}Mâ?L¼ Ë —uA?� “« v|U¼Åg�Ð ÊœuÐ pAš q}�œ tÐ UN?½¬ “« VFJ�Åd²�Å¥∑µÅU?NMð U�«

 
∂

ÆbMýUÐÅv� È—«œdÐÅÁdNÐ Ë tFÝuð qÐU� ¨Èd|cÄÅÊUJ�« Ë ÈœUB²�« ÊœuÐÅt�d� tÐ “« výU½

Ëœ tÐ ¨bM?M�Åv� s}??�Uð «— —u??A??� v½b??}??�U??ý¬ »¬ b??�—œÅ∑µ t??� vM?}??�“d|“ ÈU¼Å»¬

b|b−ðÅqÐU� vÐ¬ ÏÁ“uŠ ±±ÅœËbŠ ÆbM|¬Åv� XÝœÅtÐ b|b−ð qÐU�d}ž Ë b|b−ð qÐU� ÈU¼Å»¬Å∫qJý

œ—Ë¬dÐ t?²?³�« ÆXÝ« VFJ?�Åd?²� Êu?}?K}?�Å≤∑µ U?N½¬ t½U?}�U?Ý v¼œ“UÐ t?� b½—«œ œu?łË —u?A?� —œ

“« Èd~|œ g�Ð U?�« ÆXÝ« ‰UÝ —œ VFJ�Åd?²�ÅÊu?}K}�Å¥≥∑Åp|œe½ d?{UŠÅ‰UŠ —œ U?N½¬ Èd¼Uþ

ÈU¼ÅÁ“u?Š t� b?½—«œ —«d� Èd?²?�Å≥∞∞∞ Uð ∏∞ oLŽ —œ vM?F| ¨s}�“ ‚U?L?Ž« —œ Êœ—« vÐ¬ lÐUM�

—œ ‰U?Ý Ê«—«e¼ v?Þ t?� b½d?}??ÖÅv� dÐ —œ «— vÐ¬ lÐU?M� “« vL?}EŽ d?|œU?I?� Ë bM?²?�¼ vK}??�?�

Êœ—« p|óð«d²Ý« d?|Uš– l�«Ë —œ Ë bM²�}½ b|b−?ðÅqÐU� vÐ¬ lÐUM� s|« Æb½«Åt²�d?Ö ÈUł s}�“Å‰œ
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ÆbM|¬Åv� »U�Š tÐ

Êœ—« vÐ¬ lÐUM� “« Èd~|œÅg�Ð ¨Áb?MM�Åt}?HB?ð Ït½Uš—U?�Å±¥Å“« ÁbýÅt?}?HBð ÈU¼Å»P?�Ä

Ë XÝ« ‰UÝ —œ V?FJ�Åd²?�ÅÊu}K}?�Åµ± œËbŠ UN½¬ Ê«e?}� d?{UŠÅ‰U?Š—œ t� b½u?ýÅv� »u�?×�

b|b−ð bM|¬d?� dÖ« t²³�« ÆbMÐU| g|«e?�« VFJ�Åd²�ÅÊu}K}?�Å±µ∞Å UðÅ≤∞±∞Å‰UÝ Uð œË—Åv� —UE²½«

œb−?� ˛—Uý Ë È“—ËUA� È«d?Ð bM½«uðÅv� U¼Å»P�Ä s|« ¨œuý ÂU?−½« È«Åt²�|U?ýÅu×½ tÐ lÐUM� s|«

X}?H}?� UÐ —uý vÐ¬ lÐUM� —u?A� s|« —œ s}?MâL¼ Æb½d?}Ö —«d?� ÁœUH?²Ý« œ—u?� vM}�“d|“ ÈU?NÐ¬

U?�« ¨bMM�Åv� œ—Ë¬dÐ œU|“ —U?}�Ð «— lÐUM?� s|« Ê«e}?� ¨vA|U?�“¬ ÈU¼Ås}L?�ð Æb½—«œ œu?łË s}|UÄ

t?�Ås|«ÅsL{ ÆbM²?�}½ È—«œdÐÅÁd?NÐÅqÐU� ¨Ã«d?�?²Ý« ÊUJ�« U| ÊœuÐÅt?�d� tÐ ÿU?×� “« UN½¬ Ït?L¼

¨vÐ¬ d|U??š– s|« q×?� s}M?â?L¼ Ë X}??L?� ¨X}?H??}?� vÐU|“—« XN??ł Èd?²??A?}Ð  U?F�U?D� b|UÐ

 Æœuý ÂU−½«

s}Ð `K� œ«œ—«d?� “« vLN?� g�Ð ¨vÐ¬ „d?²A?� lÐUM� “« È—«œdÐÅÁdNÐ Ÿu?{u� ÁËö?ŽÅtÐ

dE½ÅtDI½ “« ÆXÝ« Áb?}?Ý— ¡U?C?�« tÐ —u?A�ÅËœ s?}Ð ±ππ¥Åd³?²?�« —œ t?� XÝ« q}|«d?Ý« Ë Êœ—«

VFJ�Åd²�ÅÊu}K}�Å≤≤µÅœËbŠ v�U{« »¬ b|UÐ t½ôœUŽ vL}�Ið Ê«uMŽÅtÐ —uA� s|« ¨Êœ—« X�Ëœ

VFJ�Åd²�ÅÊu}K}?�Åµ∞ UNMð d{UŠÅ‰UŠ—œ —uA� s|« t?�ÅXÝ« v�UŠ—œ s|« ÆbM�ÅX�U|—œ ‰UÝ —œ

vð¬  «d�«c?� Ÿu{u� ¨»¬ —«b?I� s|« ÏÁb½U�Åv�UÐ X�U|—œ s|«dÐU?MÐ ÆbM�Åv� X�U|—œ ‰UÝ —œ »¬

 
∑

ÆXÝ« t|—uÝ Ë q}|«dÝ« UÐ —uA� s|«

b|b−?ð qÐU� vÐ¬ lÐUM� Ã«d?�²Ý« ‰U?ŠÅ—œ X}�dþÅb?Š “« g}Ð d{U?Š ‰UŠ —œ —u?A� s|«

ÊËbÐ b½Ë— s|« d??Ö« Æœ—«œ ÁbM|¬—œ vK}?�?� d|U??š– Ã«d?�?²?Ý« È«dÐ e?}½ v?|U¼ÅÕdÞ Ë XÝ« œu?š

È—u?ý tÐ vÐ¬ ÈU¼ÅÁ“u?Š Ë Áb?ý pA?š U¼Åt?L?AÇ Ë vÐ¬ lÐUM?� ¨bÐU| t?�«œ« vA¼U?� t½u?ÖÅê}¼

Ë œuý v� q|b?³ð v½UÐU}Ð X�UŠ t?Ð ÊœuÐÅe³Ý „b½« X�U?Š “« —uA� Ë b½Ë—Åv�Ås}Ð “« U| Áb?}z«dÖ

X|«d???Ý —u???A???� ÈU¼Åg?�Ð v�U???L?ð tÐ b???�¬ ‚—“« t???Š«Ë d???Ý dÐ t???� v|öÐ ÊU???L?¼ l�«Ë —œ

Æ©±[±Å‰Ëbł®ÅÅbM�Åv�
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vÐ¬ lÐUM� ÈU{UIð Ë t{dŽ ÈU¼Ås}L�ð

ŸuM²� Ë  ËU?H²� —U}?�Ð ¨Êœ—« vÐ¬ lÐUM� ÈU{UIð Ë Åt{d?Ž tM}�“ —œ œułu� ÈU¼Ås}?L�ð

s|« s}Ð ÈœU|“ ÏtK�U?� t?� b½—«œ ‰u?³?� U¼Ås}?L�ð s?|« v~L¼ ¨»¬  —«“Ë dE½ÅtDI½ “« U?�« ÆXÝ«

—œ X}�UF� t?IÐUÝ ‰UÝ ±± t� Êœ—« »¬ ÊU�“U?Ý s}ÝbMN� “« vJ| 
∏

Æœ—«œ œułË U?{UIð Ë t?{dŽ

 ÆXÝ« Áb�¬ ±[≤Å‰Ëbł —œ t� Áœ«œ tz«—« «— ÊU|dł s|« “« vÐU|“—« s|d²NÐ ¨œ—«œ ÊU�“UÝ s|«

b|b?−ðÅq?ÐU?� ÈU?NÐ¬ Ë v×DÝ ÈU?N?Ð¬ tÐ ◊uÐd?� r}M� t??łuð Ê¬ tÐ b|UÐ t?� vL?N??� Ït?²J½

v�U?L?ð ÆbM¼œÅv� q}JA?ð «— Êœ—« b|b?−ðÅqÐU??� vÐ¬ d|U?š– d~?|bJ| UÐ Ëœ s|« ÆXÝ« vM?}?�“d|“

d?²�ÅÊu?}K}�Å¥∑µ ¨Ê¬ “« b?FÐ Ë ≤∞∞∞Å‰U?Ý È«dÐ t� b½—«œ o�«uð ¨Êœ—« vÐ¬ —u?�« s}?BB?�²?�

d¼ —œ b|b?−ðÅqÐU?� vM}?�“d?|“ lÐUM� “« VFJ�Åd?²?�ÅÊu?}K}?�Å≤∑µ Ë v×DÝ vÐ¬ l?ÐUM� “« VFJ�

s|« l�«Ë —œ ÆbýUÐÅv�Å‰UÝ —œ VFJ�Åd²?�ÅÊu}K}�Å∑µ∞ÅŸuL−� —œ t� XÝ« vÐU}?²ÝœÅqÐU� ‰UÝ

o|dÞ “« b|UÐ v�U?{« ÈU¼“U}?½ s|«dÐUMÐ Æœ—«œ —U}?²š« —œ Êœ—« t?� XÝ« vÐ¬ lÐUM� v�U?Lð —«bI?�

 Æœuý s}�Qð ·—UF²�d}ž lÐUM� d|UÝ Ë vK}�� d|Uš– Ã«d�²Ý«

œËb×� lÐUM�Å‡ÅX}FLł g|«e�«

s|« ¨t?²?ýc?Ö ‰U?ÝÅµ∞ “« U?�« ÆXÝ« ‰U?Ý —œ b�—œÅ≥[∂ÅÊœ—« —œ X?}F?L?ł ÈœU?Ž b?ý—

±π¥∏ÅÈU??N�U??Ý —œ ÆX?Ý« ÁœuÐ ·«dÞ« ÈU¼—u??A??� “« s?|d??łU??N??�ÅÁU~¼UM?Ä Á—«u??L¼ —u??A??�

Æb½bý —u?A� s|« œ—«Ë vM}D�K� ÊU?ÖbM¼UMÄ “« vłu� ¨q}|«d?Ý« Ë »«dŽ« @Mł dŁ« —œÅ±π∂∑ÅË

±π∏∞ÅÏt¼œ q|«Ë« —œ Ë vKš«œ @Mł dŁ« —œ U?N}½U?M³� “« È—U}?�Ð ¨±π∏π Ë ±π∑µÅÈUN�U?Ý s}Ð

Èd~|œ ÁËdÖ ¨e}½ ±ππ± Ë ±ππ∞ÅÈUN�UÝ —œ Æb½bý —uA� s|« „Uš œ—«Ë U¼Åv�«dŽ “« È—U}�Ð

—«e¼Å¥≥ œËbŠ ÁËöŽÅtÐ Æb½b?ý —uA� s|« œ—«Ë X|u� “« ©d?H½Å≥∞∞∞∞∞ÅœËbŠ® U¼ vM}D�K� “«

tÐ ‰uGA� —uA?� s|« —œ tIDM� ÈU¼—uA� d~|œ Ë t|—uÝ ¨dB� ÊuÇ v|U¼—u?A� “« X�u� dÖ—U�

UÐ Ë ÁœuÐ vM}ÐÅg}Ä q?ÐU�d?}?ž —uA?� s|« tÐ ÊU?ÖbM¼UMÄ œË—Ë Ãu?� vK� —uÞÅtÐ 
π

ÆbM?²???�¼ —U???�

 ÆXÝ« ◊U³ð—« —œ tIDM� vÝU}Ý ÈU¼ÅÊ«d×Ð

—œ d?H?½Åπ∞∞[∑∑∂ t?� b¼œÅv� ÊU??A½ ¨±π∂±Å‰U?Ý —œ X}??F?L??ł È—U?L?ýd??Ý s}�Ë«
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—œ t?� Èd~|œ È—U?L?ýdÝ Æb½œd?�Åv� vÖb?½“ ©Êœ—« vKF?�Ås}�“d?Ý® Êœ—« œË— v�d?ýÅqŠU?Ý

±∞

ÆXÝ« Áœd� œ—Ë¬dÐ d?H½ÅÊu}K}�Å¥[± «— t?IDM� s|« —œ X}FL?ł Ê«e}� ¨bý ÂU?−½« ±ππ¥Å‰UÝ

Êu????}?K}????�∂[∏ ËÅ¥[∑ÅœËb?????Š v³????�?½ —uÞÅt?Ð ¨≤∞±∞ ËÅ≤∞∞∞Å‰U????Ý È«dÐ U?¼Ås}????L?????�ð

©±[≥ÅÁ—ULýÅ‰Ëbł®
Å±±

ÆbýUÐÅv� dH½

tÐ r}M�Åv� t?�|UI?� Êœ—« b|b−ðÅqÐU?� vÐ¬ lÐUM� —U?�¬ UÐ «— X}F?Lł Ê«e?}� ‰Ëbł v?²�Ë

—«d� ÊUN?ł ÈU¼—uA� s|dðd}?I� ÏÁd�“ —œ vÐ¬ d|Uš– ÿU×� “« —u?A� s|« t� r}Ý—Åv� t?−}²½ s|«

s|« ±ππ∞ ‰U??Ý —œ ÆœuÐ ‰U?Ý —œ VFJ?�d?²??�Åµ≤π ¨»¬ t½«d?Ý b??�¬—œ ¨±π∂∞Å‰U?Ý —œ Æœ—«œ

¨≤∞≤µÅ‰U?Ý È«dÐ Æb}?Ý— VFJ�d?²?�Å±∂∞ tÐ e}½Å±ππ∑Å‰U?Ý —œ Ë VFJ�Åd?²?�Å≤≤¥ÅtÐ —«bI?�

ÊU??}?� —œ v²??Š ÆbÐU| g¼U??� ‰U?Ý —œ VF?J�d?²??�Åπ±ÅtÐ Ê«e?}??� s|« t??� œu?ýÅv� vM?}ÐÅg}Ä

tÐ Èd?}I?� ÈU¼—uA?� ¨vÐ¬ lÐUM� œ—«b½U?²Ý« ÿU?×� “« t� U?I|d�¬Å‰U?Lý Ë t½U?}�—ËU?š ÈU¼—uA?�

s|«Åd~½U?A?½Å±[¥Å‰Ëb?ł Æœ—«œ —«d?� œ—«b½U?²?Ý« `D?Ý s|dðÅs}|UÄ —œ Êœ—« e?}½ bM?|¬Åv� »U?�?Š

ÆXÝ« tK¾��

UðÅ±∞∞∞Ås}Ð «— d??H½d¼ È«dÐ »¬ Ït½U?}�U??ÝÅ·d?B?� œ—«b½U?²??Ý« ¨»¬ —u?�« s}?B?B??�?²?�

“« d?²?L?� U?N½¬ ·d??B?� Ït½«d?Ý t?� v|U¼—u?A?� s?|«dÐUMÐ Æb½d?}?ÖÅv� dE½ —œ V?FJ�d?²?�Å≤∞∞∞

—œ ¨q}|«d?Ý« Ë Êœ—« ÿU?×� s|« “« Æb½d?}?ÖÅv� —«d� v?Ð¬ dI?�Åjš d|“ —œ ¨b?ýUÐ VFJ�Åd?²?�Åµ∞∞

»¬ ÊËbÐ Âœd?� t� X�?}½ UMF� s|« tÐ tK?¾�?� s|« t²?³�« Æb½—«œ —«d� d?I� jš d|“ —œ d?{UŠ ‰U?Š

l�«Ë —œ ÆXÝ« —u?A?� d¼ »¬ ·—U?B� “« vL?}½ Á—«u?L¼ v~½U?š ·—U?B� t?� «dÇ ¨b½U?� bM¼«u?š

¨l|UM� ÈU¼Åg�Ð —œ »¬Å lÐU?M� “« ÁœUH?²?Ý« —œ ¨bMýUÐÅv� ËdÐË— qC?F?� s|« UÐ t� v?|U¼—uA?�

 
±≤

ÆbM²�¼ qJA� —UÇœ œ—«u� d|UÝ vK� —uÞÅtÐ Ë È“—ËUA�

»¬ lÐUM� vÖœu�¬

vÐ¬ œËb?×?� lÐUM� dÐ«dÐ —œ X}?F?L?ł bý— tÐ œËb?×?� ÎU?�d?� ¨Êœ—« —œ vÐ¬ lÐUM� qJA?�

vÐ¬ lÐUM� qFH�UÐ Ë ÁuI�UÐ vÖœu�¬ ¨XÝ« dŁR� »¬ X}H?}� ‰eMð —œ t� vKzU�� “« vJ| ÆœuýÅvL½

œ«u� p}J?Hð ÊËbÐ «— œuš v�dB?� »¬ ¨v²FM� ÈU¼Åt½U?š—U� “« È—U?}�Ð ‰U¦?� Ê«uMŽÅtÐ ÆXÝ«
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ÁœU‡H?‡²??Ý« v|U?‡}??L?‡}??ý œ«u??� “« b???Š “« g}Ð Ÿ—«e???� ÆbMM�Åv� U?¼— v|U‡}???L‡}???ý Ë b‡|«“

»¬ È—u‡ý `D?Ý t?� b½u??ýÅv� V³?Ý q}??³?� s|« “« vK?�«u‡Ž v‡K‡�Å—u?‡ÞÅt‡Ð Ë b‡M‡?M‡�Åv�

 Æb¼œ XÝœ “« «— œušÅX}H}� Ë t²�U‡| g‡|«e‡�«

v�U� œËb×� lÐUM�

—œ ÆXÝ« ÁœuÐ ËdÐË— vðöJA?� UÐ Á—«u?L¼ b?�¬—œ ÿU?×� “« t?� XÝ« Èd?}?I� —u?A?� Êœ—«

Ït½«d???Ý Ë —ôœÅœ—U???}?K}???�Å∂[±∞µ ¨©GDP)Å—u??A??� s|« vKš«œ h�U??šU½ b??}�uð ¨±ππµÅ‰U??Ý

b?�¬—œ  Ê«e?}?� s|«dÐUMÐ ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœÅœ—U?}K}?�Å±[µ±∞ ¨(GNP) Ê¬ vK� h�U?šU?½Å‰u?B?×?�

—ôœÅœ—U}K}� ∑[π¥¥ t?� Èu×½ tÐ ¨XÝ« œU|“ —U}�Ð Ê¬ vł—Uš ÈU¼Åv?¼bÐ Ë s}|UÄ —U}�Ð X�Ëœ

oÞUM� t?� v½U�“ “« 
±≥

Æœd}ÖÅv�ÅdÐ—œ «— vKš«œ h�UšU½ b?}�uð b�—œÅ±≤∂[≤Åd~|œÅ —U³ŽÅtÐ U|

ÏtM|e¼ ¨b½œUN½ ‘d²�Ö tÐ Ë— ‡ÅbMM�Åv� vÖb½“ UN½¬ —œ Âœd� X|d?¦�« d{UŠ ‰UŠ —œ t�Å‡ÅÈdNý

tÐ Ë X�U| g|«e�« e}½ b½uý éLÄ oÞUM� s|« tÐ ‚dÐ ÈËd}½ UÐ b|UÐ t� U¼dNý “U}½ œ—u� »¬ ‰UI²½«

‚dÐ ÈËd?}½ b?�—œÅ±∑[µ œËb?Š l�«Ë —œ 
±¥

ÆXÝ« Áb}?Ý— v�dB?� »¬ tM|e¼ b�—œÅµµ Ê«e?}�

ÈU¼—u??A???� —œ »¬ Ã«d??�??²??Ý« Ït?M|e¼ 
±µ

Æœu??ýÅv� ÁœU??H??²?Ý« v?Ð¬ lÐUM� ˛U??á??LÄ È«dÐ ¨Êœ—«

tM|e¼ s?|« Áb?×??²??�Å ôU|« —œ ÆXÝ« vKš«œ h�U??šU½ b??�¬—œ b?�—œÅ±ÅœËb??Š ¨t??²?�U?|Åt?F??Ýuð

t?M|e?¼ q?}�œ t?Ð 
±∂

Æb?ýUÐÅv� b�—œÅ∂ ‰œU?F� tM|e¼ s|« ¨Êœ—« —œ U?�« ÆXÝ« b�—œÅ∞[≥ÅœËb?Š

XNł v�U?� lÐUM� d²A}Ð ¨d?}I� ÎU²³?�½ ÈU¼—uA� Ë Êœ—« —œ vÐ¬ lÐUM� X|«b¼ Ë Ã«d?�²Ý« ÈôUÐ

X�Ušœ ÈUMF?� tÐ d�« s|« Æœuý v� s}?�Qð vł—Uš ÈU¼ÅÂ«Ë Ë U¼ÅpL?� “« vÐ¬ ÈU¼ÅÁ˛ËdÄ È«dł«

X|d|b?�Ë s}Mâ?L¼  «dł« Ë XšU?Ý ¨È˛u�uMJð Èd?}?ÖÅ—UJÐ —œ vł—Uš ÈU¼ÅÊU?�“U?Ý Ë U¼—uA?�

 ÆXÝ« vÐ¬ lÐUM� ·dB�

vÐ¬ lÐUM�“« È—«œdÐÅÁdNÐ

ËÅ±[µÅ‰Ëb?ł Æb½u?ýÅv� ·d?B?� g�Ð t?Ý —œ ¨d~|œ ◊U?I½ bM?½U?L¼ ¨Êœ—« —œ vÐ¬ lÐUM�

 Æb¼œÅv� —«d� t�|UI� œ—u� «— U¼Åg�Ð s|« —œ vÐ¬ lÐUM� “« ÁœUH²Ý«Å±[∂
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ÈU¼ÅÊU�“UÝ Ë U¼Åq²¼ ¨ «—«œ« ¨ÊUM�UÝ jÝuð ÎUðbLŽ ÈdNýÅg�Ð —œ vÐ¬ lÐUM� ·dB�

Èd?Ný ·d?B?� Ê«e?}� s|« ¨±ππ∂Å‰U?Ý —œ Æœd|cÄÅv� ÂU?−½« p³?Ý l|UM� s}Mâ?L¼ Ë vK×?�

ÆœuÐ vÐ¬ lÐUM� ·d?B�Åq� b?�—œÅ≤∂[∑Åd~|œÅ —U³?ŽÅtÐ U| VFJ�Åd²?�ÅÊu}K}?�Å≤≥∂ ¨Êœ—« È«dÐ

“« Ë œU|“ oL?Ž “« b|UÐ vÐ¬ lÐUM?� ¨bMM� v� vÖb½“ d?H½ ∂π∂[≥∞∞ÅÊ¬ —œ t?� ÊU?�« Ït?IDM� È«dÐ

ÈuÝ tÐ tFÝuð ‰UŠ —œ —uA� Á“Ëd?�« Æb|«e�«Åv� »¬ ÈUNÐ tÐ ÊU|dł s|« Æœuý Áœ—Ë¬ —Ëœ X�U��

Êœ—« X}F?LłÅq� b�—œÅ∂∞ ÈdN?ý oÞUM� X}FLł Ê«e?}�Å±π∏∞Å‰UÝ —œ ÆXÝ« vM}A?½dNý

—œ 
±∑

ÆœuÐ Áb?}Ý— X}?F?Lł q�Åb?�—œÅ∑≤ tÐ Ê«e?}� s|«Å±ππµÅ‰U?Ý —œ U?�« ¨œ«œÅv� q}JAð «—

«— vÐ¬ lÐUM� q�Åb�—œÅ¥[± d~|œÅ —U³?Ž tÐ U| VFJ�Åd²�ÅÊu}K}?�Å≥∂v²FM� g�ÐÅ±ππ∂Å‰UÝ

Ê«e??}???� s|« t??� œË—Åv?� —UE²½« v?²??FM� g?�Ð t??F???Ýuð q}�œ t?Ð s}Mâ???L¼ Æœd??� ·d???B??�

Æœ—«cÖÅg|«e�«ÅtÐÅË—

È“—ËUA�Åg�Ð

b�—œÅ∑∞ ÎU?³|dIð t� XÝ« È“—ËUA?� g�Ð ¨Êœ—« —œ vÐ¬ lÐUM� ÏÁbMM�Å·dB� s|d?²Ö—eÐ

vł—U?š ÊU?ÖbMM�ÅUDŽ« Ë X�Ëœ ¨±π∂∞ÅÏt¼œ q|«Ë« “« ÆbM�Åv� ·d?B?� «— —u?A?� vÐ¬ÅlÐUM� q�

ÂU?−½« È—U?}Ð¬ Ë È“—ËU?A?� g�Ð —œ e?³?Ý vÐö?I½« ÂU?−½« —uEM�ÅtÐ v|U?N|—«c?ÖÅt|U?�d?Ý ¨pL?�

o|dÞ “« v{«—«Å¡U?}?Š« Ït?M|e¼ t?� «dÇ ¨X�U?}½ t?�«œ« t?²?ýc?Ö XŽd?Ý t?Ð »ö?I½« s|« U?�« ¨b½œ«œ

—œ —UM|œÅ¥∑πÅÊ«e?}?� tÐ ±π∂∞ÅÏt¼œ q|«Ë« “« —UM|œÅ∑µÅÊ«e?}?� “« ¨lÐd?�Åd²?�Åπ∞∞Åd¼ —œ È—U?}Ð¬

d~|œ ÈU¼Åg�?Ð È«dÐ e?}½ vÐ¬ œËb?×?� l?ÐUM� t?²?ýc?Ö Ê¬ “« Ë XÝ« Áb?}??Ý—Å±π∏∞ÅÏt¼œ ÊU|UÄ

ÆXÝ«  “U}½Åœ—u�

tÇ t??� XÝ« Ê¬ ¨œ—«œ ‰«u??¾?Ý ÈU??łÅÊœ—« —œ Á—«u?L¼ t??� e??}~½«ÅY×Ð qzU??�??� “« vJ|

œ—«Ë —u?A?� s|« tÐ b|UÐ v|«c?ž  ôu?B?×?� Ÿu½ tÇ øœu?ý XA?� b|UÐ —u?A?� s|« —œ v�u?B?×?�

Âd?ÖuK}?� p?| ¨d?²?}�Åπ∞∞Å“u?� Âd?ÖuK}??� p| b?ý— È«dÐ “U?}½ œ—u?� »¬ ‰U?¦?�ÅÊ«u?MŽÅtÐ øb½u?ý

Âd???Öu?K}???�Åp?| ¨d???²????}�Å≤∞∞ÅvM?}???�“ÅV}????Ý Âd???Öu?K}???� p?| ¨d???²???}?�Å¥∞∞Å U???³????�d???�

Uð  b½uý œ—«Ë Ã—Uš “«  ôu?B×� s|« X�}½ d?²NÐ U|¬ s|«dÐUMÐ ÆXÝ« ìËÅd²}�Å±∞∞Åv~½d?�ÅtłuÖ
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h�U?šU½ b?}?�uð b?�—œÅ∂ U?NMð È“—ËU?A?� g?�Ð v²?�Ë øb½u?ý XA?� —u??A?� qš«œ —œ t?�Ås|«

U????|¬ ¨
±π

œuýÅv� q�U?ý «— —U� ÈËd}½ b?�—œÅ¥[π UNMð ÎU?²|UN½ Ë 
±∏

 «—œU??� b??�—œÅ±∏ ¨vKš«œ

Ê«dÖ—U� t�ÅÊ¬ d~|œ tK?¾�� øbM� ·dB� «— —uA� vÐ¬ lÐUM� b?�—œÅ∑∞ œËbŠ t� XÝ« vIDM�

U?NMð v½œ—« Ê«œd?� ¨±π∏∂Å‰UÝ —œ ‰U?¦?� Ê«uMŽÅtÐ ÆbM²?�¼ Ê«e|dÖ È“—ËU?A?� g�Ð “« v½œ—«

Ê«dÖ—U� t?Ð ◊uÐd� b�—œÅ∏∑Ït}?IÐ Ë b½œ«œÅv�Åq}JAð «— È“—ËUA� g�Ð —U� ÈËd?}½ b�—œÅ±≥

vÐ¬ lÐUM� ·dB� ÈbMÐÅX|u�Ë« t� Ábý q�UŠ o�«uð s|« ±ππ∂Å‰UÝ “« t²³�« 
≤∞

Æb½œuÐ ÈdB�

 ÆbÐU|Å ’UB²š« È“—ËUA� Ë v²FM� ¨ÈdNý g�Ð tÐ V}ðdð tÐ

Áb½d}ÖÅr}LBð ÈUN½UÖ—«

±π∏∏Å‰UÝ —œ t� XÝ« åÈ—U}Ð¬ ËÅ»¬Å —«“Ëò tÐ ◊uÐd?� vÐ¬ ÈUN²ÝU}Ý Ït?}�Ë« X}�u¾��

¨ 
©≤®

å»¬ÅÊU???�“U???Ýò Ë 
©±®

åÊœ—« ÏÁ—œÅÊU?�“U?Ýò vMF| d~|œ ÊU?Ö—« Ëœ UÐ d?²?NÐ v?~M¼U?L¼ ·b¼ UÐ

Ë vðö}J?Að ÿU×� “«  tÞuÐd� ÊU?�“UÝ Ëœ t?� «dÇ bA½ Áœ—Ë¬dÐ ·b¼ s|« t?²³�« Æb|œd?Ö f}ÝQð

f}ÝQ²�«Åb|b?ł ÈœUN½ t� È—U}Ð¬ Ë »¬  —«“Ë tÐ X³�½ Èd?²A}Ð  —b� Ë –uH½ “« X}�UF?� ÏtIÐUÝ

œ«b?Fð Ë d??H½Å≤≤∞∞ ¨Êœ—« ÏÁ—œÅÊU?�“U?Ý Ê«b?M�—U?� œ«b?Fð ‰U??¦?� Ê«uMŽÅtÐ Æb½—«œ—u??šdÐ ¨XÝ«

Ë »¬  —«“Ë Ê«bM�—U?� œ«b?Fð t?� XÝ« v�U?Š—œ s|« Ë XÝ« dH?½ ∏∞∞∞ ¨»¬ ÊU�“U?Ý Ê«bM�—U?�

«— œuš ’U?š  «—dI� Ë s}½«u?� p| d¼ dE½Åœ—u� ÊU�“U?Ý Ëœ l�«Ë —œ ÆXÝ« dH½Å∂∞ U?NMð È—U}Ð¬

ÊU�“U?Ý ÆXÝ« Ábý f}?ÝQð ±π∑∑Å‰UÝ —œ Ë XÝ« t}?IÐ “« dðÅvL|b� Êœ—« ÏÁ—œ ÊU?�“UÝ Æb½—«œ

ÆXÝ« dðb|bł UN½¬ ÈËœ d¼ “« »¬  —«“Ë s|«dÐUMÐ Æbý f}ÝQð ±π∏≥Å‰UÝ —œ e}½ »¬

‰u¾�?� ÊU�“UÝ s|« 
≤±

Æœ—«œ —«d� »¬ ÊU�“UÝÅÊu½U?�  —UE½ X×ð »¬ ÊU�“UÝ  ö}JAð

—œ vÐ¬ lÐUM� “« XþUH?Š Ë U¼Å»ö{U� Ë U¼Å»P?�Ä Ït}HBð ¨v²?FM� Ë ÈdNý oÞUM� tÐ »¬ Ït?{dŽ

ChorÅåd?Ô�ò ÎU?ŠöD�« t?�® b½—«œ —«d?� Êœ—« ÏÁ—œ —œ t?� XÝ« vFÐUM� Ê¬ ÈUM¦?²?Ý« tÐ —u?A?� q�

UN?Mð Ë œuý v� Á—«œ« vKI?²�?� Êu½U� X×ð e?}½ Êœ—« ÏÁ—œ ÊU�“U?Ý   ö}JAð Æ©œu?ýÅv� Áb}?�U½

1. Jordan Valley  Authority (JVA)
2. The Water Authority (WAJ)
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·—U?B?� XNł —œ »¬ Ït?{d?Ž ¨Ÿ—«e?� È—U}Ð¬ —u?EM�ÅtÐ ¨Êœ—«ÅÏÁ—œ —œ vÐ¬ lÐUM� Ït?F?Ýuð ‰u¾?�?�

ÊU�“U?Ý Ëœ s|« “« p|d¼ 
≤≤

ÆXÝ« tIDM� —œ ¨œ—«u� d|UÝ Ë ‚dÐ ÈËd?}½ s}�Qð ¨v²FM� Ë  v~½Uš

s|« ÈËœd¼ ÎU??²|U?N½ Ë b½—«œ Ád?|b?�ÅX¾?}?¼ p| e?}½ Ëœ d¼ Ë b½u??ýÅv� Á—«œ« q�Åd?}?Ðœ p| jÝuð

‰u?¾�?� ¨UN?½U�“U?Ý s|« l�«Ë —œ ÆbMM�Åv� t?H}þË ÂU?−½« È—U?}Ð¬ Ë »¬ d|“Ë  —UE½Åd|“ U?N½U�“U?Ý

—œ UN½¬ ÈU¼ÅÈd}ÖÅr}LBð Ë bM²�¼ œu?š X}L�UŠ X×ð ÏtIDM� —œ U¼ÅÕdÞ È«dł« Ë Èe|—Åt�U½dÐ

 ÆXÝ« d|cÄU½Åtýbš tM}�“ s|«

œu?łË ÊU?Ö—« t?Ý s|« s}Ð È—U?�Åqš«bð Ë v~M¼U?L¼ ÏtM}?�“ —œ t?� vðöJA?� tÐ t?łuð UÐ

“« vł—U?š Ê«—ËU?A� Ë v�U?� ÈU¼ÅpL?� ÊU?ÖbMM�UDŽ« ¨t?²?ýc?ÖÅ‰UÝÅµ ‰uÞ —œ ÎU?³|d?Ið ¨œ—«œ

t}?�uð UN½¬ Æœ“«œd?áÐ vÐ¬ lÐUM� g�Ð œb−?� v¼b½U�U?Ý tÐ t� b½«ÅÁœd?� XÝ«uš—œ Êœ—« X�Ëœ

È—U}Ð¬ Ë »¬  —«“Ë —œ «— UN?½¬  ö}JAð Ë Áœd� ·cŠ «— qI?²�� ÊU�“UÝ Ëœ ¨X?�Ëœ t� b½«ÅÁœd�

X|—u?�Q� 
©±®

v|«œU½U� Ê«—ËUA� X�dý v½UNł p½UÐ ÈU{UIð tÐ UMÐ ±ππ≤Å‰UÝ —œ Æb|UL½ ÂUžœ«

—œ t?� v|«œU½U?� X�d?ý ‘—«e?Ö Æb½“«œd?áÐ v?Ð¬ lÐUM� g�Ð Ëœ X|d|b?� Ë t?F�UD?� tÐ Uð bM²?�U|

dE½“« Æb|œd??Ö U¼Åv½œ—« Ë U¼Åv|«œU½U?� s?}Ð  U?¦?ŠU?³?� Ÿu??{u?� ¨b?ý tz«—« ÕdÞ s|b?MÇ V�U?�

„—œ «— Êœ—« —œ œu?łu� vÝU?}Ý ÈU?N²?}F?�«Ë ¨b½«ÅÁb�¬ «œU½U?� “« t� v�U?�ý« ¨v½œ—«  U?�UI?�

tÐ d?−M?� vK� —uÞÅtÐ U?�« ¨b½b?½U?� v�UÐ t½U?�d??×?�  —u?� tÐ  U?ý—«e??Ö s|« t?²?³�« Æb?MM�ÅvL½

 Æb½bý »¬ g�Ð È—«œ« —U²šUÝ —œ vð«d}}Gð

ÂU?žœ« Åt½U?�ð—«“Ë —œ U¼ÅX|d|b?� d?²?A?}Ð ¨±ππ∑Å‰UÝ —œ ¨t?�ÅÊ¬  «d?}?}?Gð s|« ÏtKL?ł “«

X�|“Åj}×� kHŠ ¨vðUŽöÞ« ÈU¼År²�}?Ý X|d|b� ¨vÐ¬ lÐUM� X|d|b� ¨‰U¦� Ê«uMŽÅtÐ Æb½bý

¨åtFÝuð Ë vÐ¬ lÐUM� È«dÐ q�Åd?}ÐœÅX½ËUF�ò  —UE½ X×ð ¨È—«c~²ÝU}Ý Ë Èó?ð«d²Ý« X|d|b� Ë

¨v�uL?Ž —u�« Ë È—«œ« Ë v�U?� ¨v½U�½« lÐUM� ÏtM}?�“ —œ v|U¼ÅX|d|b� s?}MâL¼ Æb½b?ý f}ÝQð

XÝœ —œ vŠdÞ e?}½ Î«d?}?š« Æb½b|œd?Ö f}?ÝQð åq?�Åd?}Ðœ È—«œ« Ë v�U?�ÅX½ËU?F?�ò  —UE½ X×ð

¨Èdðu?}?á?�U?� ÈU?¼—«e?�«ÅÂd½ “« ÁœU?H?²?Ý« UÐ «— Áb?ý È—Ë¬ÅlL?ł  U?ŽöÞ« v?�U?Lð t?� XÝ«d?ł«

lÐUM� tFÝuðÅ‡Å±Å∫XÝ« ÁbýÅq}JAð XL�?� Ëœ “« ÕdÞ s|« Æb¼œÅv� —«d�Åt½U�ð—«“Ë —U}²š«ÅX×ð

1. Deloitte and Touche

www.merc.ir



µ
π

  
  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

v�U?L?ð t?� vÐ¬ vðU?ŽöÞ« r?²?�?}?Ý p?| È«d?ł«Å‡Å≤ ª±ππµÅ‡Å≤∞≥µÅÈU?N�U?Ý È«d?Ð vK� vÐ¬

d~|bJ| U?Ð g�Ð Ëœ s|« ÆbM�Åv� Ád?}??š– œu?š —œ «— Êœ—« vÐ¬ lÐUM� g�Ð tÐ ◊u?Ðd?�  U?ŽöÞ«

Ê«e?}� s²?�dÖ dE½—œ UÐ œuÐ bM¼«u?š —œU� Ê¬ “« ÁœU?H²?Ý« UÐ ÊU?Öb½d}?ÖÅr}L?Bð Ë bM²�¼ j³ðd?�

s}Mâ??L¼ ÆbM½eÐ XÝ—œ Èd??}?ÖÅr}?L??Bð tÐ XÝœ ¨o}?�œ  U??ŽöÞ« ”U?Ý«dÐ Ë œu?łu??� lÐUM�

Ë t²�dÖ ÂU−½« s}BB�²?� jÝuð »¬ g�Ð tÐ ◊uÐd� s}½«u� —œ  UŠö�« ÂU−½« È«dÐ vðUF�UD�

Æb?ý b?¼«u?š tz«—« —u??A?� s|« ÊU??L�—UÄ tÐ tM?}?�“ s|« —œ vð«œU??NMA??}Ä e?}½ p?|œe½ È«ÅÁbM|¬—œ

©Æb¼œÅv� ÊUA½ «— »¬ ÊU�“UÝ Ë Êœ—« Á—œ ÊU�“UÝ È—U²šUÝ X}F�u� ¨±[∑Å‰Ëbł®

bMð—U??³??Ž ¨b½—«œ X�—U??A??� vÐ¬ lÐUM� Èd??}??ÖÅr}??L?Bð d??�« —œ t??� vðU??�?Ýu??� d|U??Ý

¨X�|“Åj}?×� Ë  U?²ÝË— Ë d?Ný  —«“Ë ¨È“—ËU?A�  —«“Ë ¨Èe|—Åt?�U½dÐ  —«“Ë ¨v|«—«œÅ —«“ËÅ∫“«

fK−?� —œ »¬ Ë È“—ËU?A?�Åt²?}?L?� Ë Ê«d|“Ë È«—u?ý ¨ —U?−ð Ë l|UM�  —«“Ë ¨Xý«b?NÐ  —«“Ë

¨—u??�« s|« —œ œu??š X}?�U??F??� ÈU¼ÅtM}??�“ tÐ t??łu?ð UÐ  U??�??ÝR??� s|« “« p|d¼ ÆÊU??Öb?M|U??L½

Æb½—«œÅX�—UA�

‰uÞ —œ t� XÝ« œËb?×� —U}?�Ð Èb�¬—œ UÐ È—uA?� Êœ—« t� Xý«œ tłuð b?|UÐ s}MâL¼

ÈU¼ÅtM|e¼ ÆXÝ« t²?ý«œ t}Jð vł—U?š ÈU¼—uA� ÈœU?B²�« ÈUN?JL� tÐ Á—«uL¼ gðU?}Š a|—Uð

tÐ vK|U?Lð e?}?½ X�Ëœ Ë ÁœuÐ œU|“ —U?}?�Ð vÐ¬ d?}?š« ÈU?N½«d?×Ð Êb½U?A?½ÅËd?� È«dÐ vÐ¬ ÈU¼ÅÕdÞ

Ë È˛u�uM?Jð tÐ Î«b|b???ý —u??A??� s|« «c?� Æœ—«b½ g½«b½Ëd??N???ý ‘Ëœ dÐ U¼ÅtM?|e¼ s|« q}???L??×ð

¨»¬ g�Ð —œ U¼ÅÈ—«c~²ÝU?}Ý ¨Ÿu{u?� s|« tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« t?²�Ð«Ë vł—Uš v�U?� ÈU¼ÅpL�

Ê«—ËU?A?� Ë ·dÞ p| “« v½œ—«  U?�U?I?� s}Ð U¼Åv?½“Åv½UÇ Ë  U?ŽöÞ« rN?Ý tÐ t?łuð UÐ ÎU?ÝU?Ý«

ÊU?ÖbMM�UDŽ« s|«dÐUMÐ Æœd|cÄÅv� ÂU?−½« d~|œ ·dÞ “« UN?½¬ ÊUÖbM|U?L½ Ë ÊUB?B�?²� ¨vł—U?š
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Êœ—« vÐ¬ Èóð«d²Ý«

—œ ¨Êœ—« vÐ¬ lÐUM� g�Ð  öJA?� œ—u� —œ vł—Uš Ê«—ËU?A� Ë s}BB?�²�  U?ý—«eÖ

È«dÐ l�Uł È«Åt�U½dÐ Ë ÕdÞ œu?³½ ¨v½U�“UÝ —U²šU?Ý v|¬—U� ÂbŽ ¨ÊuâL¼ vHK²?�� ÈU¼ÅtM}�“

 öJA� ¨vÐ¬ lÐUM� “« tM}?NÐÅÏÁœUH²Ý« È«dÐ b|b?ł È˛u�uMJð œu³½ ¨»¬ ·dB� ÈU?{UIð X|d|b�

¨v�uL?Ž ÈU¼ÅtM|e¼ g|«e�« Ë vÐ¬ÅlÐUM� X�U|“UÐ tÐ ◊uÐd� qzU?�� ¨È“—ËUA� g�Ð —œ œu?łu�

“« vKzU�� Ë vÐ¬ ÂË«b?� ËÅsýË— XÝU}Ý œułË Âb?Ž ¨vD}×�ÅX�|“ qzU�?� tÐ ◊uÐd�  öJA�

XNł v|U¼ÅqŠÅ Á«— tz«—« —œ vF?Ý  öJA� v|UÝUMý UÐ s}B?B�²� s|« ÆXý«œ —«d?� q}³� s|«

Èu?Ý “« åÊœ—« vÐ¬ Èóð«d?²Ý«ò V?|uBð Ê¬ Ït?−?}?²½ t?� b½œd� —u?A?� vÐ¬ Ê«d?×Ð tÐ v|u~�?ÝUÄ

 ÆœuÐ ±ππ∑Åq|—Ë¬ —œ È—U}Ð¬ Ë »¬  —«“Ë

∫“« bMð—U³Ž Èóð«d²Ý« s|« ÏÁbLŽ  UJ½

ªœuý vÐU|“—« v²Ý—œ tÐ UN½U�“ v�ULð —œ b|UÐ Ê¬ ‘“—« Ë XÝ« vK� l³M� p| »¬Å‡Å±

ÏÁœUH²Ý« È«dÐ b|UÐ U?N½¬ ¨b½uý t²�dÖ dE½Å—œ v�dB�Åd?}ž »¬ Ê«uMŽÅtÐ b|U³½ U¼Å»P�Ä Å‡Å≤

ªbMÝdÐ v½b}�Uý¬d}ž Ë È“—ËUA� ·—UB� tÐ Ë Ábý t}HBð Â“ô ÈU¼œ—«b½U²Ý« UÐ œb−�

ªb½uý t²�dÖ —U� tÐ È—U}Ð¬ g�Ð X|ULŠ È«dÐ b|UÐ —uý Ë s}|UÄ X}H}� UÐ vÐ¬ lÐUM�Å‡Å≥

¨dH½Åd¼ È«dÐ d²}�Å±∞∞ t½«“Ë— ·dB� ·b¼ UÐ v½U�½« ·—UB� tÐ vÐ¬ lÐUM� h}B�ðÅ‡Å¥

g�Ð —œ ÂËœ Ïtł—œ —œ ¨ÈdNý ·—UB� —œ ‰Ë« Ït?ł—œ —œ b|UÐ Ê¬ œ«“U� Æœd}Ö —«d� X|u�Ë« —œ b|UÐ

ªœuý ÁœUH²Ý« ¨l|UM� g�Ð —œ ÂuÝ Ïtł—œ —œ Ë r�|—uð

ªbýUÐ vK³� Ït²�U| tFÝuð lÐUM� “« ÁœUH²Ý« XNł —œ b|UÐ ·dB� ÈUN²|u�Ë«Å‡Åµ

ªœd}Ö  —u� vÐ¬ lÐUM� vÖœu�¬ “« Èd}ÖuKł XNł —œ b|UÐ È«ÅÁó|ËÅÏtłuðÅ‡Å∂

Ë t²�d?Ö —«d� ‰d²M� Ë vÝ—“UÐ X×ð b|UÐ b|b?−ðÅqÐU� vM}�“d|“ ÈU¼ÅÁ“uŠ Ã«d?�²Ý«Å‡Å∑

È«dł« Ë Èe|—Åt?�U½dÐ UÐ b|UÐ vK}�?� lÐUM� Ã«d�²?Ý« ÆbÐU| g¼U� v³?ÝUM� Ë h�A� Ê«e?}� tÐ

ªœd}Ö  —u� o}�œ

 ÆbÐU| ‘d²�Ö b|UÐ v�uBš g�Ð gI½Å‡Å∏

ªb½d}Ö —«d� dE½Åœ—u� b|UÐ v½UÝ—Å U�bš j|«dý Ë U¼ÅtM|e¼ X�U|“UÐ Ë g|«e�«Å‡Åπ
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b}�u?ð Ït½«dÝ b�¬—œ rN?Ý s}~½U}?� UÐ VÝUM²� b|UÐ v?�dB� »¬ ÈU¼ÅtM|e?¼ g|«e�«Å‡Å±∞

vð«bN?Fð s}MâL¼ ÆbýUÐ vÖœ«u½U?š ·dB� b?³Ý Ë vÖb½“ ÈU¼ÅtM|e¼ Ê«e}?� ¨vKš«œ h�UšU½

Ë t½ôœU?Ž ÈU?NÐ t� œd?}?Ö  —u?� È“—ËUA?� Ë v½U?Ö—“UÐ ¨r�|—uð ¨v²?FM� ÈU¼Åg�Ð Èu?Ý “«

 
≤≥

Æb½“«œdáÐ œuš v�dB� »¬ È«dÐ v³ÝUM²�

∫X�dÖ —«d� dE½Åb� e}½ d~|œ È—«c~²ÝU}ÝÅtÝ ¨Êœ—« vÐ¬ Èóð«d²Ý« —UA²½« ‰U³½œÅtÐ

ª©±ππ∑ÅÈôuł® vÐ¬ lÐUM� “« È—«œdÐÅÁdNÐ XÝU}ÝÅ‡Å±

ª©±ππ∏Åt|—u�® vM}�“d|“ ÈU¼Å»¬ X|d|b� XÝU}Ý ‡Å≤

Æ©±ππ∏Åt|—u�® È—U}Ð¬ XNł vÐ¬ lÐUM� XÝU}ÝÅ‡Å≥

“« ¨—uA?� “« Ã—Uš —œ v|UN�½«d?HM� ¨d²NÐ È«dł« Ë  U?F�UD� œd³A?}Ä —uEM�ÅtÐ s}MâL¼

XN?ł ©±ππ∑Åd?³?�«u?½Å≤¥Å‡Å≤∂® å«d?²ÄòÅ—œ Ë ©±ππ∂Åd?³?�«u½Å≤∞Å‡Å≤≤®  —u?HJ?½«d?� —œ tKL?ł

 Æbý —«eÖdÐ vł—Uš ÊUÖbMM�UDŽ« ÈuÝ “« vÐ¬ lÐUM� X}F{Ë vÝ—dÐ

Èd}Ö t−}²½

tÐ d??−M� b½«u?ðÅv� t?� X?Ý« d|cÄU½Å»UM²??ł« Ë vF??}??³Þ v²??}?F??�«Ë Êœ—« —œ »¬ Ê«d??×Ð

d}š« ÈU?N�UÝ ‰uÞ —œ q}�œÅs}L¼ÅtÐ Æœuý —u?A�Ås|« —œ vŽUL²?ł« Ë vÝU}Ý o}L?Ž ÈUN½«d×Ð

Ë d?}?}?Gð UÐ —u?A?� s|« vÐ¬ Ê«d?×?Ð ¨X�Ëœ dE½ “« ÆXÝ« t?²?�d?Ö —«d?� Êœ—« X�Ëœ —U?�Å—u?²?Ýœ —œ

e}½ ¨bM²�¼ d}Ö—œ vł—Uš ÈUNð—b�  Ë UN?²�Ëœ d|UÝ Ê¬ —œ t� tIDM� —œ œułu� vÝU}Ý  ôu×ð

s|« ¨q}|«dÝ« UÐ v~|U�?L¼ Ë Êœ—« È«ÅtIDM� p|óð«d²Ý« X}F?�u� q}�œÅtÐ l�«Ë —œ Æœ—«œ ◊U³ð—«

ÈU?N|d}?Ö—œ Ë U?N~Mł ¨ U?Ž“UM� ÏÁbMM�Å‰œU?F²?� Âd¼« Ê«uMŽÅtÐ Á—«u?L¼ f}?ÝQð ÊU?�“ “« —uA?�

ÆXÝ« t?²?ý«œ —«d� ¨Áb?×?²?�Å ôU|« ÎU?�uB?š ¨vł—U?š ÈU?Nð—b?� Ïtłu?ð œ—u� ¨t?IDM� vÝU?}?Ý

¨v�UE½ ÈU?NJL?� vK�« ÊU?ÖbMM�UDŽ« “« vJ?| ¨±πµ∞ÅÏt¼œ “« Áb×?²?�  ôU|« dÞU?š s}?L¼ÅtÐ

 ÆXÝ« ÁœuÐ —uA� s|« —œ vÝU}Ý ‰œUFð Ë  U³Ł kHŠ XNł ¨vJ|˛u�uMJð Ë ÈœUB²�«

X�d?A?}Ä È«dÐ »¬ t?�Ås|« tÐ t?łuð UÐ Ë p|óð«d?²?Ý« Ë ”U�?Š X}?F?�u?� s}?L¼ q}�œ tÐ

 UL?D� Êœ—« vÝU}?Ý Ë vŽUL?²ł«  U³?Ł tÐ b½«uðÅv� Ê¬ œu³?L� Ë XÝ« vðU?}Š Èd?�« ÈœUB?²�«
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X�—UA?� Ë v�U� ÈUNJL?� tz«—« UÐ Uð b½«ÅÁœd� vF?Ý vł—Uš ÊUÖbMM�UDŽ« ¨œ“U?Ý œ—«Ë Èb|bý

t� e}½ Êœ—« X�Ëœ Æb½—«œdÐ Êœ—« vÐ¬ X}F{Ë œu³NÐ XNł —œ ÈdŁR� ÈUN�UÖ ¨vÐ¬ ÈU¼ÅÕdÞ —œ

œułË ÂbŽ ¨vÐ¬ lÐUM� X?|d|b� g�Ð —œ v½U�“UÝ XÐU�—Å∫q}?³� “« vðöJA� UÐ d}?š« ÈUN�UÝ —œ

g|«e�« ¨vł—U?šÅÊu|œ g|«e�« ¨v�U� œËb×?� lÐUM� Ë tłœuÐ Èd�?� ¨·dB� ÈU{U?Ið X|d|b�

¨È—U?}Ð¬ ÅÏtJ³?ý Ë Èd??N?ý v½U?ÝdÐ¬ÅÏtJ³?ý s}~?MÝ  U?F|U?{ ¨ôUÐ —U?}?�Ð b?ý— Œd?½ UÐ X}?F?L?ł

ËdÐË—ÅìÅËÅÈ—«cÖÅXL?}� n}?F{ ÈU?N²ÝU?}Ý ¨v²?FM� vÖœu�¬ ¨»¬ ÏÁd}?š– VÝUM�U½  ö}?N�ð

X�—U?A� Ë È—UJL¼ o|dÞ “« Ë vł—U?š È˛u�uMJð Ë v�U?� lÐUM� X|UL?Š UÐ Uð Áœd� vF?Ý ¨ÁœuÐ

 Æb¼œ ÊU�UÝ «— »¬ g�Ð v½«d×Ð X}F{Ë ¨UN}ł—Uš

—œ »¬ Ê«d×Ð ÏtM}�“ —œ ÈœbF²� Ë  ôUI�  Ë U?NÐU²� ¨t²ýcÖ ÈUN�UÝ ‰uÞ —œ vK� —uÞÅtÐ

ÈU?N|d}?Ö—œ Ë  UŽ“UM� “U?ÝÅtM}�“ Ê«uMŽÅtÐ «— v?Ð¬ lÐUM� œu³?L� t?� b½«ÅÁbý t?²ýu½ t½U?}�—ËU?š

“« d}ž Èd~|œ ÈUN¼«— t� b¼œÅv� ÊUA½ Êœ—« œ—u?� l�«Ë —œ Æb½«Åt²�dÖ dE½—œ ¨tIDM� s|«ÅÏÁbM|¬

U??N¼«— s|« “« vJ| Æb?½—«œ œu?łË t??IDM� v?Ð¬ ÈU¼ÅÊ«d??×Ð UÐ tKÐU??I??� È«dÐ e?}?½ t?Ž“UM?� Ë @Mł

vł—U?š ÈU¼—u?A?� UÐ s}Mâ?L¼ Ë t?IDM� ÈU¼—u?A?� UÐ vÐ¬ ÈU¼ÅÕdÞ —œ X�—U?A?� Ë È—UJL¼

¨œ“U?ÝÅv� —Ëœ t??Ž“UM� Ë @Mł “« «— t??IDM� ÈU¼—u?A??� U?NMð t½ ·b?¼ s|« tÐ vÐU?}??²?Ýœ ÆXÝ«

ææ       ÆbM�Åv� X|«b¼ v²�|eL¼ Ë `K� ÈuÝÅtÐ «— UN½¬ÅtJKÐ
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