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gL×�«Åd}M� ∫ÁbM�|u½

¿¿

Èœ—uM−Ð ÈuÝu� œuL×� b}Ý ∫rłd²�

 t�bI�

Áb}?Ý— ÛUÇ tÐ ÊUM³� vÐd?F�«Åq³I²?�L�« tK−?� —œ   ≤∞∞∞ ‰UÝ t|—u?� —œ t� d?{UŠ t�U?I�

q�« —œ  t�UI� s|« ÆXÝ« »dŽ ÊUNł ÈœUB²?�« X}F{Ë œ—u� —œ tłuð V�Uł vðUJ½ ÈËUŠ

ÁU~A½«œ —œ ±πππ ‰UÝ v� ±∞ a|—Uð —œ t� åvÐdŽ v?�u� X}M�« Ë t|—uÝò f½«dHM� È«dÐ

e�d� Ë ÁU~A?½«œ s|« p|óð«d²Ý« ÈUNA¼Ëó?Ä Ë UN}Ý—dÐ e�d?� È—UJL¼ Ë XL¼ tÐ Ë oA�œ

ÂUE½ œU?−|« X}?L¼« t�U?I� s?|« —œ  gL×�« Æœu?Ð Ábý t?}?Nðb?ý —«eÖdÐ v?�UE½ ÈUN?}?Ý—dÐ

tFÝuð  öJA?� Ë È“UÝÅv½UNł ÈUN²?ÝU}Ý rN� tK¾�� Ëœ tÐ t?łuð UÐ «— vÐdŽ È«ÅtIDM�

d|“ —œ «— t�U??I??� s?|« vK�« ÈU??N??A??�Ð Ê«œd??ÖdÐ ÆX?Ý« Áœd??� vÝ—dÐ »d??Ž ÊU??N??ł —œ

Æb}½«ušÅv�

ÂUE½ Ë vÐdŽ ÈU¼Å—uA� œU?B²�« t� XÝ« ÈœUB²�« ÈU?NA�UÇ ÊU}Ð g¼ËóÄ s|« “« ·b¼

s|« b|UÐ s}MâL¼ ÆbMýUÐÅv� ËdÐË— Ê¬ UÐ È«ÅtIDM� Ë v½UN?ł  ôu×ð tÐ tłuð UÐ vÐdŽ È«ÅtIDM�

∫Xý«œ dE½ —œ «—  UCŠö�

t¼œ q|«Ë« —œ È—«œÅt|U?�dÝ v½U?Nł Ê«d×Ð “U?ž¬dÝ t?� v½UN?ł  ôu×ð Ë U?N}½u?ÖdÖœ ‡±

t� œd� XÐUŁ ”—U?�ÅZ}Kš ÂËœ @Mł Ë ÈË—uý výUÄËd� “« výU½  ôu×ð s}Mâ?L¼ Ë œuÐ œU²H¼
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t|—uÝ “« ÈœUB²�« d~A¼ËóÄÅ¿

t½U}�—ËUš p|óð«d²Ý«  UF�UD� Ë vLKŽ ÈUNA¼ËóÄ e�d� ”UMý—U� Ë rłd²� ¿¿
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—œ bM¼«u�Ð tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼Å—uA� dÖ« Ë œËdÐ g}?Ä ÈœUB²�« ÈUNKJAð Èu?Ý tÐ b|UÐ ÊUNł

r¼œdÖ v�u� ‡ ÈœU?B²�« ÈUNKJAð —œ t� XÝ« Â“ô bMýUÐ t?²ý«œ gI½ v½UNł œUB?²�« tM×�

d?²?Ö—eÐ ÈœU?B?²?�« ÈU?NKJAð tÐ s²?Ýu?}Ä e?ł Èd?H?� pÇu?� ÈU¼Å—u?A?� fÄ s|« “« «d|“ ¨bM|¬

t²�Ð«Ë Ë Èu� ÈœUB²�« qJAð p| tÐ s²Ýu?}Ä ÊU}� œułu�  ËUHð Á—UÐ s|« —œ rN� t²J½ Æb½—«b½

U| Ë ¨œu?ýÅv� t?²Ý«u?š Âu?Ý ÊUN?ł ÈU¼Å—u?A?� “« tJ½UMâ½¬ ¨XÝ« È—«œÅt|U?�dÝ ÈU?¼Å—uA?� tÐ

ÈœU??B?²??�« ÈU?NKJ?Að d~|œ UÐ b½«u??²Ð t??� qI?²??�?� bM?Lð—b?� ÈœU??B?²??�« qJAð p| q?}JAð

ÆbM�ÅÈœ—ËUL¼

È—UJL¼ œ—u??� —œ o�«uð Ë „d?²??A?� ŸU??�œ Áb¼U?F??� ÈU?C?�« U?Ð vÐd?Ž ÈU¼Å—u??A?� ‡≤

X}L¼« Ë t?łuð vÐdŽ È«ÅtIDM� ÂUE½ È«dÐ t?²ýcÖ Èœö}?� Êd�  ÁU−MÄ t¼œ q|«Ë« —œ ÈœUB?²�«

ÈœU?B²?�« È«—u?ý œU−|« ÊuÇ v|U¼Åœ—ËU?²?Ýœ Ë œ—ËU²?Ýœ s|« rž— tÐ U?�« ¨b½«ÅÁb?ý q|U� ’U?š

ÈU¼Åt�UMI?�«uð s}MâL¼ Ë vÐdŽ „d²?A� —«“UÐ Ë ÈœUB²?�« œU×ð« ÈU¼Åt�UMI�«uð ÈU?C�« Ë »dŽ

vÐdŽ ÈœU?B²�« È—UJL¼ `D?Ý „d²A?� ÈU¼Åt|œU×ð« Ë UN½U?�“UÝ Ë f�U−?� œU−|« Ë ÈœUB?²�«

l½U?� d?�« s|« Æœ—«œ —«d� v?ÝU}?Ý q�«u?Ž d?}ŁUð X×ð ÎUðb?L?Ž Ë XÝ« ÁœuÐ »uKD� b?Š “« dðÅs}|UÄ

tM}�“ œU−|« Ë ÈœUB²�« „d²A� È—UJL?¼ “« X|ULŠ È«dÐ vÐdŽ ÈU¼Å—uA� Èbł Â«b�« t½uÖd¼

t� œd� Á—U?ý« r�}½u}N� Ë »d?ž l{u� tÐ Ê«uðÅv� Á—UÐ s|« —œ ÆœuýÅv� vÐdŽ ÈœUB?²�« bŠ«Ë

vÐdŽ ÈU¼Å—uA?� v�UE½ Ë ÈœUB²�« Ë vÝU?}Ý v~²�³?L¼ t½uÖd¼ “« l½U� b½«ÅÁb}?ýu� Á—«uL¼

Æb½«ÅÁœd� vý«dð l½U?� »«dŽ« vF�«Ë ÈœU?B²�« vJ|œe½ U| Ë v~M¼U?L¼ dÐ«dÐ —œ  s|«dÐUMÐ Ë b½uý

tJ½UMâL?¼ Ë býUÐ ÁbMMJý Ë n}F?{ —U}?�Ð vÐdŽ È«ÅtIDM� ÂUE½ t?� XÝ« Ábý Vłu?� d�« s|«

“« ÆbMJAÐ r¼ —œ ÂUE½ s?|« bM� Áœ«—« »dž t?� tE×� d¼ œU?²�« ‚U?Hð« ”—U?�ÅZ}Kš ÂËœ @Mł —œ

vÄ —œ »d?Ž t|œU?×ð« “« d?B?� X�Ëœ Ã«d?š« œd?L?ý dÐ Ê«uðÅv� Á—UÐ s?|« —œ t� v?|U¼Åt½u?L½ d~|œ

Æœd� œU−|« vÐdŽ È«ÅtIDM� ÂUE½ —œ o}LŽ v�UJý t� XÝ«b|u|œÅéL� t�UM²I�«u� ÈUC�«

—œ v�d??L?Ö l½«u??� ÊœËœ“ Ë v½U?N?ł œ«“¬  —U??−ð Èu?Ý t?Ð g|«d?Ö g|«e??�« rž— tÐ ‡≥

ÈU?N|—UJL¼ g|«e?�« ÈuÝ tÐ ÁbM|«e?� vA|«d?Ö t� œu?ýÅv� tEŠö?�  UÖ t?�UMI?�«uð »uÇ—UÇ

ÈU¼Åb½Ë— Ë œ—«œ œu?łË v½UN?ł ÈœUB?²�« q×M|ô  öJA?� dÐ«dÐ —œ vKŠ Á«— Ê«uMFÐ È«Åt?IDM�
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“UÐ  U?Ö ±ππ¥ t?�UMI?�«u?ð rž— tÐ v½U?N?ł  —U?−ð —œ «—œu?š ÁU~|U?ł È“U?Ý È«Åt??IDM� b|b?ł

¨U?²?H½ vM?F| ÈœU?B?²?�« ¯—eÐ qJAð t?Ý b??ý— b¼U?ý d?AÐ Á“Ëd?�«  tÐd?−ð Á—U?Ð s|« —œ ÆbÐU|Åv�

p| œU−|« ÊËbÐ t�œd?� tłuð b|UÐ ÆXÝ« ©p}H}?ÝUÄ® Â«—¬ ”u½U}�« Á“uŠ tF?�Uł Ë ¨UÄË—« t|œU×ð«

q�UFð È«ÅtIDM� vÐdŽ ÂUE½ »uÇ—UÇ —œ Ë »dŽ ÈU?¼Å—uA� `DÝ —œ È«ÅtIDM� bMLð—b� qJAð

ÆœuÐ b¼«uš n}F{ Ë t½«Ë—Åt�U³½œ ¨ÈœUB²�« ÈU¼Åt|œU×ð« s|« UÐ

dE½ tÐ Ë XÝ« ÁœuÐ ÈœUB?²�« Ë vÝU}?Ý v�U�U½ b¼Uý ÊuM�Uð vÐd?Ž È«ÅtIDM� ÂUE½ ‡¥

ÈË—U|Ë— nK²?�?� ÈUN?A�UÇ Ë p|˛u�u?zb|«  ôu×ð Ë v?KKL�«Ås}Ð  «d?}}?Gð tÐ t?łuð UÐ b?Ý—Åv�

Ë œuýÅv� ”U?�Š« d²?A}Ð b|b?ł vÐdŽ È« tIDM� ÂUE½ Èe|—ÅvÄ tÐ “U?}½ ÊuM�« r¼ »dŽ ÊU?Nł

U¼Å—uA?� s|« Æb½—«œ—ušdÐ È«ÅÁbM|«e?�  ÈUN?}|U½«uð Ë  U½UJ�« “« pýÅvÐ vÐdŽ ÈU¼Å—u?A� ÎU?F³Þ

Ë œu?š v½uM� ÂU?E½ tÐö?²?³?�  öJA??� Ë nF?{ qKŽ t½U?ÝUM?ý—U?� Ë vLKŽ q}K×ð U?Ð bM½«uðÅv�

qÐUI?� —œ vÖœU²�|« UÐ Ë bMM� Èe|—Åt|UÄ «— v�U?E½ s}MÇ Èd~½ÅÁbM|¬ Ë X}�u¾�?� fŠ ”UÝ«dÐ

—œ s}Mâ?L¼ ÆbMM� q�UFð d~|œ ÈU¼Åt|œU?×ð« UÐ vÐdŽ v�u?� l�UM� oÐUD�  «dÞU?�� Ë UN?A�UÇ

t|U?Ý —œ È“U?Ý v½U?N?ł g�U?Ç ‡ n�« vMF| ÈœU?B?²?�« vÝU?Ý« g�UÇ Ëœ t?Ð t?łuð vÝ—dÐ s|«

ÈU?N}?�U�U½ tÐ t?łuð UÐ tF?Ýuð g�UÇ ‡ » Ë vKKL�«Ås}Ð œU?B²?�« tM×� —œ Áb?ý œU−|«  «d?}}?Gð

Æœ—«œ  —Ëd{ »dŽ ÊUNł —œ tFÝuð

È«dÐÅÁe}?~½« œU−|« —œ È«ÅÁbL?Ž gI½ t²?ýcÖ —œ »«d?Ž« „d²?A� Â«b�« v�U?�U½ pýÅvÐ

v�uJA� ÈUNŠdÞ UÐ œuýÅv� Vłu� tJ½¬ sL?{ ÆbM�Åv� Ë Áœd� œU−|« «— UNA�UÇ s|« UÐ tKÐUI�

t½U?}?�—ËU?š Ê«uMŽ X×?ð vÐd?Ž X|u¼ ÊœdÐ s}Ð “« ·b¼ UÐ UJ?|d?�¬ Ë UÄË—« V½U?ł “« »ËUMð tÐ t?�

ÂUE½  “« qJý d?¼ —œ q}|«d?Ý« q}?L??×ð U?N?ŠdÞ s|« ·b¼ Ë œu??ý tKÐU?I?� œu?ýÅv?� tz«—« b|b?ł

ÆXÝUJ|d�¬ Ë »dž X|ULŠ œ—u� v²�}½u}N� r|˛— ÈdðdÐ dÐ b}�Uð Ë È«ÅtIDM�

 È“UÝ v½UNł g�UÇ ∫X��½

d�« tÐ t?łuð g|«e�« Ë »dŽ ÊUN?ł Ë ÊUNł d?Ý«dÝ —œ È“UÝ v½UN?ł dÐ b}�Uð UÐ ÊU?�eL¼

všdÐ Ær}??²??�¼ È“U?Ý v½U??N?ł œ—u??� —œ dE½ ·ö??²?š« b?¼U?ý ¨Á—UÐ s|« —œ v?Ý—dÐ Ë g¼ËóÄ
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ÂUE½ s|« tÐ d²?F|dÝ tÇd¼ b|UÐ »«d?Ž« Ë XÝ« d|cÄU½ »UM²ł« vŽu{u?� È“UÝ v½UN?ł b½ÅbI²?F�

UÐ Ë œd?� È—Ëœ Ê¬ “« b|UÐ t� bM½«œÅv� v½UD}?ý «— È“UÝ v½U?Nł t?A|b½« d~|œ všdÐ Æb½b½u}?áÐ

È“U?Ý v½U?Nł tÐ t½«œU?I½ v¼U~½ UÐ t?� œ—«œ œu?łË Á—UÐ s|« —œ e?}½ vM}ÐUM}Ð ÁU?Öb|œ Æb?}~Mł Ê¬

X³¦� ÈU¼Åœ—ËU²Ýœ “« Ê¬ ÈUN}²ý“ Ë »u?}Ž XšUMý UÐ Ë bÐU|—œ «— Ê¬ vI}IŠ X}¼U� býu�Åv�

∫t� býUÐ s|« È“UÝ v½UNł ÂuNH?� tÐ UMF� s|d²J|œe½ r}M�Åv� dJ� ÆbM� ÁœUH²Ý« v�UE½ s}MÇ

Ë È—U?−ð ÈU¼ÅtM}??�“ —œ v½U?N?ł ÈU¼Å—«“UÐ ÂU?žœ« “« XÝ«  —U?³?Ž vK� —u?Þ tÐ È“U?Ý v½U?N?łò

È«ÅÁœËb×� tÐ v½UN?ł È˛u�uMJð Ë UN~M¼d� Ë —U� ÈU¼ Ëd}½ Ë U?N}|«—«œ ‰UI²½« Ë r}I²?�� Á—ËUA�

«— Áb|bÄ s|« —œ vÝUÝ« d?BMŽ Æl}ÝË ”U}?I� tÐ X�Ëœ—«b²?�« “« s²ÝU� Ë vK� ÈU¼Å“d?� “« dð«d�

±

ÆbM¼œÅv� q}JAð v²}K� «d� È—«œÅt|U�dÝ ¯—eÐ ÈUN²�dý

ÈœUB?²�« jÐ«Ë— dÐ vM²?³� vKKL�«Ås}Ð œU?B²�« Âu?NH?� UÐ È“UÝ v½UN?ł ÂuN?H� Ë— s|« “«

X�Ëœ vKKL�«Ås}Ð œUB²?�« —U²šUÝ ÂuNH?� —œ «d|“ ¨œ—«œ  ËUHð X}L�UŠ È«—«œ ÈU¼Å—u?A� ÊU}�

vK�« dBMŽ È“d�Å«d?� v²}K� bMÇ ÈUN²�d?ý È“UÝ v½UNł ÂuNH?� —œ v�Ë XÝ« vÝUÝ« dBMŽ

È—«cÖÅt|U�dÝ V�U� —œ v²}K�ÅbMÇ ÈUN²?�dý gI½ È“UÝ v½UNł ÂuNH� —œ
≤

Æb½Ë— v� —ULý tÐ

Z|Ëdð rN?� gI½ ÈU?H|« ¨Ê¬ vK�UJð gšdÇ Ë b?}�uð v½UN?ł bM|«d?� p}JHð ¨vł—U?š r}I?²�?�

s|« —uEM� s|bÐË bM�Åv� v|U?L½Åœuš ·dB?� v½UNł Ë „d²?A� @M¼d� œU?−|« Ë ·dB� Áu?}ý

Æb½dÐÅv� œuÝ ¯—eÐ Èd³š Ë vðUG}K³ð Ë vÞU³ð—« ÈUN½U�“UÝ dÐ œuš tDKÝ “« UN²�dý

«— v�u?� Ë vK� ÈU¼Å“d?� ¨qI?²�?� ÎU?²³?�½ Ë bMLð—b?� v²?}K� bMÇ ÈU?N?²�d?ý s}Mâ?L¼

ŸuMð Ë vÖ—e?Ð U?N??²?�d??ý s|« ÈU??N?}??Öó|Ë “« Æb½d??}?ÖÅv� Áb?|œU½ «— vK�  l�UM?� Ë b½œ—u½Åv�—œ

 —b� Ë v½UNł `DÝ —œ ÊUýÅv|U}�«dGł Á“uŠ vÖœd²�?Ö s}MâL¼ Ë UN½¬ ÈœUB²�« ÈUN²}�UF�

v|U½«uð U??N½¬ ‰U?Š s}?Ž —œ ÆX?Ý« ÊU?N?ł v�U??� ÈU¼Å—«“UÐ  ÈU¼Åt|U?�d??Ý Z}?�Ð —œ ÊU?ýÅt??IzU?�

ÊËbÐ v½U?�½« v�UŽÅÈU?N?BB?�ð »c?ł —œ «— Â“ô X}�dþ Ë v²?}K� bMÇ ÈU?NJ½UÐ “« ÷«d?I²?Ý«

åÈ“UÝ v½UNłò ¨È—«œÅt|U�dÝ ÂUE½  U}Š a|—Uð —œ Æb½—«œ œ«d�« p|˛u�uzb|« ÈUNA|«dÖ tÐ tłuð

bý— vMF| È—«œÅt?|U�dÝ vKKL�«Ås}?Ð t³Mł g|«e�« Ê«uðÅvL?½ s}MâL¼ ÆX�}?½ b|bł È«ÅÁb|bÄ

bMÇ ÈUN²?�dý gI½ g|«e�« Ë vł—Uš r}I?²�� ÈUN|—«cÖÅt|U?�dÝ ‘d²�Ö Ë v½U?Nł  «—œU�
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nK²�� ÈU¼Å—uA?� XÐU�— Ë ◊U³ð—« Ê«e}� g|«e�« Ë v½UNł v�U?� —«“UÐ bŠ “« g}Ð bý— Ë v²}K�

ÆXÝ« d�UF� È—«œÅt|U�dÝ ÈU¼ÅÁuKł œ—«u� s|« t?L¼ «d|“ ¨X�½«œ È“UÝ v½UNł ÈUN}Öó|Ë “« «—

È“UÝ v½U?Nł d¼uł ÆXÝ« Ê¬Åd¼uł Ë X?}¼U� bM� v� e|UL²?� ÊuM�« r¼ «— È“UÝ v½UN?ł tâ½¬

“« —u³?Žò vMF| È“UÝ v½U?Nł Êu?LC?� ÆXÝ« Ê¬ È«u²?×� t� È—«œÅt|U?�dÝ  ôu?×ð Ë d¼UE� t½

b|bNð «— Ê¬ t� v�U½dD?š Ê«d×Ð —UN� È«dÐ È—«œÅt|U�d?Ý dŁu� ÈU¼ÅËd}½ Ë U¼ÅœdJ|Ë— ¨UN²?ÝU}Ý

Ë Ábý tł«u� Ê¬ UÐ È—«œÅt|U�dÝ t?� XÝ« v�U½dDš Ê«d×Ð tłuð qÐU� t²J½ Ë— s|« “«
  

åÆbM?�Åv�

ÂUE½ d??}?~½U??³|d??Ö ±π∑± ‡±π∂∏ ÅÈU??N�U??Ý “« t??� XÝ« È—U??²??šU??Ý v½«d??×?Ð ¨Ê«d??×Ð s|«

ÂUE½ výUÄËd� ¨»d?ž —œ È—UJ}Ð ÈôUÐ —U�¬ò Ê«d×Ð s|« v½uM� d¼UE� ÆXÝ« Áb?ý È—«œÅt|U�dÝ

qÐU?�Åd}?ž ÈUN?}¼bÐ r�«dð Ë Âu?Ý ÊUN?ł ÈU¼Å—u?A� “« È—U?}�Ðd?²A?}Ð vÖb½U?�ÅVIŽ ¨ÈË—u?ý

¥

åÆXÝU¼Å—uA� s|« XAÖdÐ

b|bł v²�?}�«d³}� XÝU}Ý ÎUB�?A� Ë Ê«d×Ð s|« ÏÁ—«œ« v~½u~Ç È“UÝ v½UN?ł ÊuLC�

UN½« tK?Lł “« t� XÝ« l½U?� t½uÖÅê}¼ ÊËbÐ U¼“d?� “« t|U�d?Ý ËôU� —u?³Ž oKD� Èœ«“¬ dÐ vM²?³�

v²�Ëœ tKš«b?� t½uÖd¼ tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ Ë vJ½UÐ jÐ«u?{ Ë l½«u� l�— ¨“—« ÈU?NÐ s}}?Fð tÐ Ê«uðÅv�

d¼ ÂU−½« v?MF| È“UÝ v½UN?ł t�ö?š —uDÐÆœd� Á—U?ý« È“UÝ v�u?Bš Ë ÈœUB?²�«  U?}Š —œ

t?I³Þ Ë Ê«d?Ö—U� ÈU¼Åœ—ËU?²?Ýœ “« ÈœU|“ g�Ð »cł tKL?ł “« XÝ« t|U?�dÝ œu?Ý tÐ t� È—U?�

—œ Ë ÂËœ v½UN?ł @Mł “« fÄ —U� Ë t|U?�dÝ ÊU}?� v�|—Uð È«Åt×�UB?� »uÇ—UÇ —œ t� jÝu?²�

“« fÄ ÆXÝ« Áb?�¬ XÝbÐ bý Áb?}?�U½ v|U�uJý Ë ÁU?�— X�Ëœ U|
 µ

ÈeM}??� X�Ëœ t??â½¬ »uÇ—UÇ

t|U�dÝ j|«dý œu³NÐ “« ÎUÝUÝ« t� œuÐ ÈœU?B²�« o½Ë— “« È«ÅÁ—Ëœ b¼Uý ÊUNł ÂËœ v½UNł @Mł

UÐ XÐU�— —UA� Ë vKš«œ v?|UJ|bMÝ Ë v�œd� ÈU¼Å—UA� dŁ« dÐ vŽUL²ł« j?Ð«Ë— œu³NÐ s}MâL¼ Ë

Ë ÈbFÐ j|«d?ý U�« ÆbýÅv� výU½ Âu?Ý ÊUNł —œ vK� ÈU?NA³Mł bý— Ë ÈË—u?ýÅd}¼UL?łÅœU×ð«

t|u?ÝÅp?| q}?L?×?ð ‘Ë— tÐ È—«œÅt|U?�d?Ý ÂU?E½ Uð b?ý Vłu??� ÈË—u?ý výUÄËd??� “« fÄ Áó|uÐ

Ê«d×Ð qŠ e?ł v�b¼ È“UÝ v½U?Nł ÁœdÄ fÄ —œ l�«Ë —œ Æœ—Ë¬ ÈË— ÊUN?ł tÐœuš ÈU?N²ÝU?}Ý

“« ÆX�}½œuÐ t²?�U| œuL½ —ËUMý ÈU¼Åt|U�dÝ r?}EŽ œ«“U� qJý tÐ ÊuM�« r¼ t� v�uÝ Áœd?²�Ö

—œUN?}|U½«uð g|«e�« Ë È—«cÖÅt|U?�dÝ Á“Uð ÈU¼ÅtM}�“ s²�U| U?Ð b}ýu� È—«œÅt|U?�dÝ ÂUE½ Ë— s|«
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ÆbM� ŸU�œ œuš “« ©Èœö}� r²�}Ð Êd�® vÝ t¼œ Ê«d×Ð —«dJð ÊuÇ vð«dDš “ËdÐ qÐUI�

»cł Ë È—«cÖÅt|U�d?Ý ÈU¼ÅtM}�“ œU−|« ·b¼ UÐ È“UÝ v½UNł ÈUN²?ÝU}Ý Áe}~½« s|« UÐ

 —U−ð ÊU�“UÝ Ë ‰uÄ vKKL�«Ås}Ð ‚ËbM� Ë v½UNł p½UÐ —uEM� s|bÐ Ë X�U| Ã«Ë— t|U�dÝ œ«“U�

ÈU?N²�Ëœ Ë b½b?ý t?²�d?Ö —UJÐ b|b?ł v²�?}�«d?³}� È˛u�uzb|« ”U?Ý« dÐ ©±ππ¥  U?Ö® v½UN?ł

“« fÄ Áó|uÐ tK¾?�?� s|« ÆbM²?š«œdÄ U?N?²?ÝU?}?Ý s|« È«d?ł« tÐ v²?FM� ÈU¼Å—u?A?� —œ «d~²?Ý«—

Èd?²?A??}Ð œu?L½ UJ|d?�¬ —œ ±π∏∞ ‰U??Ý —œ ÊU~|— Ë f}K~½« —œ ±π∑π ‰U?Ý —œ d?ÇUð È“Ëd?}Ä

Ë ‰uÄ vKKL�«Ås}Ð ‚ËbM� v²?�}�U}?ÝuÝ ÈU¼Å—uA?� Ë tFÝu?ð ‰UŠ —œ ÈU¼Å—uA?� —œ U�« ¨X�U|

ŸuMð Ë ÈœU?B?²?�« X}?³?¦ð ÈU?N?²?ÝU?}?Ý “« ÈËd?}Ä tÐ «— U¼Å—u?A?� s|« b½b?}?ýu?� v½U?N?ł p½UÐ

¨œu?ý ÂU?Lð UN?½¬ tF?Ýuð ÊU|“ tÐ d?Ö« v²?Š ¨È“U?Ý v½U?N?ł ÈUN?²?ÝU?}Ý U?Ð VÝUM²?� È—U²?šU?Ý

ÆbMM�Å—«œ«Ë

p½UÐ ÈU¼Åt�U½dÐ oÐUD� U¼Å—u?A� “« Èœ«bFð —œ t�U?N²ÝU}Ý s|«  ‰U?LŽ« Z|U²½ s|d²?LN�

åU?N²K� vK?KL�«Ås}Ð ÁUÖœ«œò —œ t?â½¬ ”U?Ý«dÐ b�¬—œ «d?ł« tÐ ‰uÄ vKKL�«Ås}?Ð ‚ËbM� Ë v½UN?ł

s|bÐ bý Ê«uMŽ v?²FM� ¯—eÐ —uA?� XH¼ b{dÐ ±ππ≥ ‰UÝ —œ ¨u?}�uð —œ s|œU?L½ v¼UÖœ«œ

∑

∫XÝ« Õdý

Uł tL¼ —œ È—UJ}Ð —U�¬ g|«e�« ‡

—U� ÈËd}½ b�¬—œ g¼U� ‡

 U¼Å—uA� “« È—U}�Ð —œ v|«cž v~²�Ð«Ë g|«e�« ‡

 v½UNł X�|“ j}×� Ê«d×Ð „U½dDš g|«e�« ‡

U¼Å—uA� “« È—U}�Ð —œ b}�uð ÂUE½ Êbý v½«d×Ð ‡

p}ð«dJ�œ ÂUE½ “« X|ULŠ ‰U³� —œ ÁbM|«e� l½«u� œU−|« ‡

UN}¼bÐ Xš«œdÄ “UÐ Ë vł—Uš ÈUN}¼bÐ Ê«d×Ð t�«œ« ‡

dE½ b|b−ð œuš vŽUL?²ł« Ë ÈœUB²�« ÈUN²ÝU}?Ý —œ »dŽ ÊUNł œ—«œ  —Ëd{ Ë— s|« “«

È—«œÅt|U�dÝ È—Uł  ôu?×ð UÐ t� UN½¬ tÇ vÐdŽ ÈU¼Å—uA� “« ÁËd?Ö tÝ È«dÐ  —Ëd{ s|« Ë bM�

v½UN?ł  U�Ýu� Èu?Ý “« Ábý t²J|œ ÈU¼Åt?�U½dÐ tÐ t� UN½¬ U| Ë b½«ÅÁœd?� —«d�dÐ ◊U³ð—« v½U?Nł

www.merc.ir



±
±

≥
  

  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

j|«dýË ÈœUB?²�« ÈU¼Å—UA� ‰U³?� —œ bM½«œÅvL½ Ë bM½«œdÖdÝ t� UN½¬ U?| Ë bMM�Åv� qLŽ È“UÝ

ÈuÝ “« È“UÝ v½UN?ł  U�Ýu� Ë v½UNł È—«œÅt|U?�dÝ e�«d� —UA� Ë u�J| “« ÈœU?B²�« X�Ý

ÆXÝ« Â“ô ¨bMM� –U�ð« vF{u� tÇ d~|œ

Ë b}?H� Z|U?²½ v�u� »uÇ—UÇ —œ v�U?� Ë ÈœUB²?�« ÈUN?²ÝU?}Ý s}MÇ UÐ t½«œU?I½ œ—ušdÐ

v�U� Ë ÈœU?B²�« ÈUN?²ÝU}?Ý “« „d²A� v|U?NKB� dÝ tÐ «— »«d?Ž« Ë Xý«œ b¼«ušÅdÐ—œ vLKŽ

jÐ«Ë— t?� v½U?N??ł —œ Ë b½“U?Ý ÕdD� vKKL�« s?}Ð tM×?� —œ «— œu?š Uð bM�Åv� Êu??LM¼— b|b?ł

Ë UN?}|U½«uð VŠU� È«Åt?ŽuL?−� Ê«uMŽ tÐ XÝ« l�UM?�Ë v|U½«uð “« vFÐUð Ê¬ ÈœUB?²�« Ë vÝU?}Ý

ÆbM|UL½ q}L×ð ÈœU�Ë v½U�½«  U½UJ�«

t� vðU½UJ�« Ë UN?²�d� t� œ«œ ÊUA½ ¨U?}Ý¬ ‚dý »uMł ÈU¼Å—uA?� tÐd−ð Áó|uÐ ¨ ôu×ð

Ë ”—uÐ ÈU¼Å—«“UÐ tłu²� ÎUðb?LŽ Ë œËb×� XÝ« Áœd� œU−|« t|U�dÝ œ«“U� È«dÐ b?|bł r�}�«d³}�

d~|œ —œU?N½¬ È“U?Ý v�uB?š bM|«d?� —œ v�uL?Ž g�Ð ÈU¼Åt?�?Ýu� b|d?š Ë v�U?�d|cÄÅp�|—

È“UÝ v½UNł ÈUNŠdÞ s|« dÐ ÊËe�« ÆXÝ« dðÅÁœd²�?Ö Èb}�uð ÈUN²}�dþ œU−|« ÊËbÐ U¼Å—uA�

UÐ tKÐUI� È«dÐ vÐdŽ ÈU¼ —uA� ÁœUH²?Ý« œ—u� b½«uðÅv� t� XÝ« œuš sDÐ —œ v|UNC�UMð ÈËUŠ

∫UNC�UMð  s|« tKLł “« Æœd}Ö —«d� Ê¬ ÈUN�b¼ Ë È“UÝ v½UNł ÈUNA�UÇ

tDÝu²� tI³Þ Ë Ê«dÖ—U� l�UM� Ë Ábý v½UNł t|U�dÝ ÊU}� i�UMð ‡

—œ r¼ È—UJ}Ð Vłu?� i�UMð s|«  ÆÊ«d?Ö—U?� œe?L²?Ýœ Ë È“U?Ý v½U?Nł ÊU?}?� i�UMð ‡

ÆXÝ« Ábý —u×� ÈU¼Å—uA� —œ r¼ Ë È—«œÅt|U�dÝ e�«d�

gI½ Êœd?� v¦Mš XN?ł —œ È“U?Ý v½UN?ł «d|“ ¨X�Ëœ Ë È“U?Ý v½U?Nł ÊU?}?� i�UMð ‡

ÆbM� Ê¬ s|e~|Uł «— ÈdðÅVÝUM� »uÇ—UÇ b½«u²Ð t� s|« ÊËbÐ t²ý«œdÐ ÂUÖ vK� ÈUN²�Ëœ

‰«d?³?}� Áb??ý Âö?Ž« ÈU?N?²?ÝU?}?Ý rž— t?Ð ÆvÝ«dJ�œ Ë È“U?Ý v½U?N?ł ÊU??}?� i�UMð ‡

ÆXÝ« Èd~|œ e}Ç t²�U| oI×ð UN²�Ëœ jÐ«Ë— —œ U| Ë U¼Å—uA� —œ qLŽ —œ tâ½¬ ¨ «dJ�œ

X}K�«bM|u?ÖÅv� Ë b½«ÅX}K�« tDKÝ —U?²Ý«u?š È“UÝ v½U?Nł ÊU|œUM� všdÐ s|«d?Ð ÊËe�«

Ë X�uJŠ o×²?�� ”UÝ« s|«dÐ Ë bMM�Å v� Èd?³¼— «— tFÝuð Ë È—Ë¬u½ bM|«d?� t� bM²�¼ t?³�½

∏

ÆbM²�¼  —b� V��
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È˛u�uzb|« ◊u??I?Ý Ë Ê¬ ÊU?łËd?� ÈU??Žœ« v~|UÄÅvÐ È“U?Ý v?½U?N?ł  U?C??�UMð Ë— s|« “«

qÞUÐ åœ—«œdÐ—œ «— ÊU~L¼ d}šò È“U?Ý v½UNł t� «— dJHð s|« Ë b¼œÅv� ÊUA½ «— È“U?Ý v½UNł

p| »uÇ—UÇ —œ b½«Åq|U?� t?� býUÐ U?N½¬ t?L¼ È«dÐ vÐu?šÅœ—ËU²?Ýœ b½«uðÅv� —u?�« s|« ÆbM�Åv�

“« ‰UŠ s}Ž —œ Ë bM²�|UÐ Ê¬ ÈU?N�b¼ Ë È“UÝ v½UNł ‰U³� —œ bMLð—b� vÐd?Ž ÈœUB²�« qJAð

ÆbM|uł ÁdNÐ XÝ« È“UÝ v½UNł œ—ËU²Ýœ t� vÞU³ð—« q|UÝË Ë È˛u�uMJð Ë rKŽ ÈU¼ÅÁ“Uð

¡uÝ —UŁ¬ “« Èd}?ÖuKł Ë »dŽ ÊUNł —œ È“UÝ v½U?Nł UÐ tKÐUI� ÊUJ�« tÐ X³?�½ «— U� tâ½¬

s|« Áó|uÐ ÆXÝ« r}I²�� d}ž Ë r}I²?�� ÈUN|—«cÖÅt|U�dÝ `DÝ ÊœuÐ e}ÇU½ bM�Åv� —«Ëb}�« Ê¬

¨Ád¼U?� ”—uÐ —«“U?Ð ÈUM¦?²?Ý« tÐ ¨v?Ðd?Ž ÈU¼Å—u?A?� ”—uÐ Ë v?�U?� ÈU¼Å—«“UÐ t?� r|b?¼U?ý t?�

Ë È—«cÖÅt|U?�dÝ È«dÐ vF³M� »d?Ž ÊUNł t� s|« ÁœdÄÅvÐ Ë t?�öš ÆbM²�¼œËb?×�  v|U¼Å—«“UÐ

ÈU?N|—«cÖÅt|U?�dÝ r?−Š t?� v�UŠ —œ s}?MâL¼ ÆU?N½¬ ÁbMM� œ—«Ë t½ Ë XÝ« Ã—U?š —œ —U� œU?−|«

t?� œuýÅv� Áœ“ s}?L�?ð XÝ« —ôœ œ—U}K}?� ∑∞∞ Uð ∂∞∞ œËbŠ v?ÐdŽ ÈU¼ —u?A� —œ vł—U?š

ÆbýUÐ —ôœ œ—U}K}� ∏∞∞ œËbŠ Ã—Uš —œ vÐdŽ ‰UF� ÈU¼Åt|U�dÝ r−Š

«— UN½¬ Uð œu?ýÅv� œ—«Ë t� v|U¼Å—UA?� dÐ«dÐ —œ vÐdŽ ÈU¼Å—uA?� tKÐUI�  —Ëd{ dÐ U?� dÖ«

r}M�Åv� b}�Uð œd³Ð È“UÝ v½UNł ‚d}Ð d?|“ Ë bM� v½UNł È—«œÅt|U�dÝ ÈœUB²�« ÂUE½ “« vFÐUð

Ê«uMFÐ v?Ðd?ž ‡ vÐd??Ž gJL?A??� tÐ Êœ«œ ÊU|UÄ U¼Å—U??A?� s|« v?|U?N½ ·b¼ t??� XÝ« Ë— s|« “«

gJL?A?� Ê«uMŽ tÐ q}|«d?Ý« Ë »«d?Ž« gJL?A� tÐ Êœ«œ t?LðU?š s}Mâ?L¼ Ë vK�« gJL?A?�

oI?×ð «— q}|«dÝ« Ë U?J|d�¬ r�?}�U|d?á�« r}?I?²�?� tDKÝ t?� È«Åt½uÖ tÐ r¼ Ê¬ ª XÝ« r?}I?²�?�

„uJA?� ÈU?N?ŠdÞ »uÇ—UÇ —œ «— vÐd?Ž X|u¼ Ë bÐuJÐ r¼—œ «— vÐd?Ž r�?}�U½u?}?ÝU½ ¨b?A?�Ð

Æœd³Ð s}Ð “« È«ÅtIDM�

Ë v~M¼d?� ¨vÝU?}Ý œU?FÐ« È«—«œ »d?Ž ÊUN?ł —œ È“U?Ý v½UN?ł vKL?Ž t−?}?²½ s|«dÐUMÐ

s|« —œ »«dŽ« Ë œ—«c?ÖÅv� vHM� d}ŁUð ÁbM|¬ Ë ‰UŠ —œ »«d?Ž« v½uM� l{Ë dÐ t� XÝ« ÈœUB?²�«

Ë ÈœU??B?²??�« ·«b¼« UÐ tJK?Ð  vÝU?}??Ý dE½ “« U??NMð b|U?Ð t½ œu?š v?|U½«uð Ë l�UM� d?E½ “« g�UÇ

Æb½e}šdÐ tKÐUI� tÐ e}½ È“UÝ v½UNł vŽUL²ł«
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tFÝuð g�UÇ ∫ÂËœ

tFÝuð g�UÇ UÐ œuš ‰öI²Ý« ÊU�“ “« vÐdŽ ÈU¼Å—uA� tKLł “« Ë ÂuÝ ÊUNł ÈU¼Å—uA�

ÈU¼Åt}½U?}Ð Ë U¼Åt�UMI�«uð ¨U?N½UL}Ä rž— tÐ »d?Ž ÊUNł —œ g�UÇ s?|« tL¼ s|« UÐ Æb½«ÅÁœuÐ ËdÐË—

tFÝuð ÈU¼ÅœdJ|Ë— t� XÝ« Ê¬ “« v�UŠ X}F�«Ë ÆXÝ« t?²ý«œ Èœd� tÐ dB×M� X}F{Ë v²�Ëœ

t?�d?Ž —œ X�Jý e?ł È«Åt?−?}²½ Ë Áœu?Ð t½U|«d?ÖÅ«Ëe½« Ë È—uA?�  —u?BÐ vÐd?Ž ÈU¼ —u?A?� —œ

ÈœUB²�« ÈU?¼Åt½“«u� XÝ« t²�½«u²½ Ë t²?ý«b½ bý— s}~½U}� g|«e�« œ—u� —œ Áó|u?Ð Ë ÈœUB²�«

t?� XÝ« ÕdD� gÝdÄ s|« ÊuM?�« r¼ ÆbM� œU?−|« Ád?}ž Ë v|«c?ž Ë ÈœU?B?²?�« X}M�« tM}?�“ —œ

œU?B?²?�« ¨ øXÝ« ÁœuÐ tÇ vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?� “« p?|d¼ —œ t?F?Ýuð t?²?ýc?Ö ÈU¼ t?�U½dÐ t?−?}?²½

ÊUÐ“ UÐ Á—UÐ s|« —œ øXÝ« Áœd� vÞ «— t?FÝuð Á«— “« Ê«e}� tÇË Áb?}Ý— U−� tÐ vÐd?Ž ÈU¼Å—uA�

±∞

∫XÝ« s}MÇ l{Ë —U�¬

œ«bFð ÆXÝ« ÊUNł X}?FLł “« b�—œ ¥[¥ ÎU³|dIð U| Ë Êu}K}� ≤µ∑[µ »«d?Ž« X}FLł ‡±

ÆXÝ« »«dŽ« X}?FLł q?� “« b�—œ ≥∞[µ œËbŠ vMF| d?H½ Êu}K}� ∑∏[∂ e?}½ vÐdŽ —U?� ÈËd}½

Êbý t²�U|  —u� —œ r¼ Ê¬ t}IÐ b?�—œ ≥∞[µ —U� ÈËd}½ “« »«dŽ« b�—œ ∂π[µ  t� UMF� s|bÐ

“« g}Ð t� r}?²�¼ Ê«uł v²K� U� t?� XÝUMF� s|bÐ —U�¬ s|« ‰UŠ s}?Ž —œ ÆbMM�Åv� ‚«eð—« —U�

∂µÅÅ‡∂∞ »dŽ ÊUNł —œ dLŽ s}~½U}?� s}MâL¼ Æb½—«œ sÝ ‰UÝ Áœe½UÄ d|“ U� dH½ Êu}K}� ±∞π

ÆXÝ« s}|UÄ »dŽ ÊUNł —œ dLŽ s}~½U}� ©‰UÝ ∑∑ œËbŠ® UJ|d�¬ UÐ t�|UI� —œ t� XÝ« ‰UÝ

r}½ÅËdÐ«dÐ p?| vMF| lÐd?� d??²?� Êu?}K}?� ±¥[≤ œËb??Š vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?� X?ŠU?�?� ‡≤

ÊËe�« vÐdŽ ÈU¼Å—u?A� qŠUÝ ÆXÝ« s}�“ ÏÁd?� XŠU�� b�—œ ±∞[≤ Ë UJ|d�¬ „U?š XŠU��

Ë ÊU?LŽ ÈU|—œ ¨fKÞ« ”u½U?}?�« ¨ŒdÝ ÈU|—œ ¨t½«d?²|b� —œ »«d?Ž« Ë XÝ« d?²�uK}?�—«e¼ ≤≥ dÐ

s|« „Uš XŠU�� q� b?�—œ ¥ vÐdŽ XA� qÐU� ÈUNM}�“ XŠU?�� Æb½—«œ qŠUÝ ”—U�ÅZ}Kš

d~|œ b?�—œ ∂∑ ÆXÝ« lðd?�  —u?BÐ vÐd?Ž v{«—« “« b?�—œ≤≤ ‰UŠ s}?Ž —œ Ë XÝU¼Å—u?A?�

ÆœuýÅv� ÈdNý oÞUM� U| Ë U¼Å«d×� q�Uý U¼Å—uA� s|« „Uš

tJ|—uDÐ ÆXÝ« Ê¬ È«“ÅÊ«—UÐ oÞUM� ÊœuÐ œËb?×� vÐd?Ž v{«—« vF}³?Þ  öJA� “« ‡≥

vÐd?Ž ÈU¼Å—uA?� rN� t½U?šÅœË— tÝ t?LAÇd?Ý ÆXÝ« v�U�JA?š v{«—« s|« v�uL?Ž XF}?³Þ
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œËbŠ U¼Å—u?A� s|« ‰UB?×²Ý« qÐU?� v×DÝ ÈUNÐ¬ s}~½U?}� Ë œ—«œ —«d� vÐd?Ž v{«—« “« Ã—Uš

VFJ� d?²� œ—U?}K}� ∑[∑ vÐd?Ž v{«—« vM}�“d|“ ÈU?NÐ¬ Ê«e}?� ÆXÝ« VFJ� d²?� œ—U}K?}� ≤∑∞

µ Ë v~½Uš ·dB� b?�—œ ∂ ¨È“—ËUA� ·dB� vÐdŽ ÈUNÐ¬ b?�—œ ∏π Ë ÆœuýÅv� Áœ“ s}L�ð

s}~½U}� Ë VFJ� d²?� ±∞∞∞ »dŽœd� d¼ t½ôUÝ ·dB� s}~½U}� Æœ—«œ v²?FM� ·dB� b�—œ

XÝ« VFJ� d²� ±≤∞∞ œËb?Š »dŽ ÊUNł —œ ‰UB?×²Ý« qÐU� vÐ¬ lÐUM� “« d?H½ d¼ rNÝ t½ôUÝ

ÆœuÐ VFJ� d²� ≥µ∞∞ œËbŠ UN½¬ “« p|d¼ rNÝ g}Ä ‰UÝ ≤µ t� v�UŠ —œ

“« g}Ð ÎôUL?²Š« ÁbM|¬ —œ »¬ t?� b½—«œ dE½ ‚UHð« U?N²�?|óð«d²Ý« Ë Ê«d~}K×?ð Ë— s}L¼ “«

—«u−L¼ vÐdŽ ÈU¼Å—uA� Ë vÐdŽ tIDM� —œ Èd}Ö—œ gð¬ Êbý —ËÅtKFý q�UŽ XÝ« sJL� XH½

tÐ »«dŽ« ÆbMM�Åv� ÁœU?H²Ý« q�U� —uDÐ œu?š vÐ¬ lÐUM� “« tIDM� ÈU¼ —uA?� všdÐ «d|“  ¨býUÐ

qÐU� È—Uł ÈU?NÐ¬ b�—œ p| UNMð U�« ¨bM¼œÅv� q}JAð «— ÊU?Nł X}FL?ł b�—œ µ t� s|« rž—

b¼«uš g?|«e�« ÁbM|¬ ÈU?N�UÝ —œ »dŽ ÊU?Nł —œ »¬ Ê«d?×Ð Æb½—«œ —U}?²š« —œ «— ÊU?Nł ·d?B�

—œ t?}?�dð XÝU}?Ý t?� s|« Áó|uÐ ¨b?³KÞÅv� «— v�d?²?A?� vÐdŽ ÈU?NKŠ Á«— Ÿu?{u?� s|« Ë X�U|

UN½¬ „Uš “« t½UšœË— s|« t� ‚«dŽ Ë t|—uÝ rNÝ ÊU|“ tÐ tKłœ Ë  «d� t½UšœË— Ëœ »¬ “« ÁœUH²Ý«

Ëœ tKL?ł “« vÐd?Ž »¬ lÐUM� “« vA?�Ð dÐ t?� q}|«d?Ý« s|«dÐ ÊËe?�« ÆXÝ« Ábý ÂU?Lð œ—«c?ÖÅv�

dÐ b?ýu�Åv� ÊU?MâL¼ œ—«œ jK�?ð Èd²?šUÐ t½«d?� Ë Êôuł »¬ lÐUM?� Ë „u�d| Ë Êœ—« t½U?šœË—

ÈU¼Åt?L?AÇd?Ý —œ Áó|uÐ U?I|d?�¬ —œ UN?²?�?}½u?}?N?� X}�U?F� ÆbÐU?| tDKÝ »«d?Ž« »¬ lÐUM� d~|œ

dB� t}KŽ Âd¼« s|« “« ÁœUH²Ý« È«dÐ È«Åt¾Þuð b½«uðÅv� Ë bÝ—Åv� dE½ tÐ „uJA� q}½ t½UšÅœË—

ÆbýUÐ q}|«dÝ« Ë UJ|d�¬ tÐ d²A}Ð ÈU¼Å“U}²�« Êœ«œ È«dÐ Ád¼U� Êœ«œ —«d� —UA� X×ð Ë

ÊUNł vMž oÞUM� ¡eł v½bF� œ«u� dE?½ “« »dŽ ÊUNł ¨“UÖ Ë XH½ lÐUM� ÈUM¦²Ý« tÐ ‡¥

ÊU?N?ł XH½ d|U?š– q� b?�—œ ∂≤[∑ vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A� XH?½ d|Uš– Ê«e?}?� ÆœË—ÅvL½ —U?L?ý tÐ

”UÝ«d?Ð Æb½—«œ —U}?²š« —œ «— ÊUN?ł “UÖ d?|Uš– b�—œ ≤≥ œËb?Š »«dŽ« Ë œu?ýÅv� Áœ“ s}L?�ð

vMF| tJ?AÐ Êu?}K}?� ±∏[∂ vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?� —œ ÂU?š XH½ b?}�u?ð s}~½U?}?� ±ππ∂ ‰U?Ý —U?�¬

±ππµ ‰U?Ý —œ U¼Å—u?A?� s|« —œ “U?Ö b?}�uð Ë ÁœuÐ v½U?N?ł XH½ b?}�uð s}~½U?}?� b?�—œ ≤∑[µ

—œ t??� XÝ« Â“ô sL???{ —œ ÆXÝ« Áœ«œÅv� q}J?Að «— “U??Ö v½U??N??ł b??}?�uð q� b??�—œ ±≤[µ

www.merc.ir



±
±

∑
  

  t
½
U}
�
—
Ë
Uš
Å

È“Ë—  ËdŁ s|« tJM|« dÐ ÊËe�« «d|“ ¨r}MJ½ uKž vÐdŽ ÈU¼Å—u?A� XH½ X}L¼« œ—u� —œ  b�“«—œ

È«ÅÁ—UÇ e}½ U¼ÅÁbMM� b?}�uð Ë XÝ« ÁbMM� ·dB� ÈU¼Å—u?A� XÝœ —œ XH½ —«“UÐ ¨bÐU|Åv� ÊU|UÄ

Æb½—«b½ “U}½ œ—u� v�dB� Ë È«ÅtDÝ«Ë ÈU¼ÅôU� Ë «cž Ë ÕöÝ b|dš È«dÐ Ê¬ ‘Ëd� eł

v�U?š v�Ë  œU|“ X}?FL?ł všdÐ Æb½d?}?I� všdÐ Ë bM?LðËdŁ vÐdŽ ÈU¼Å—u?A?� všdÐ ‡µ

s|« “« všdÐ Æb½—«œ —U� ÈËd}½ œu³L� qJA?� Ë bM²�¼ r� X}FLł È«—«œ všdÐ Ëb½—«œ pÇu�

qÐU?� v{«—« œu?³?L?� UÐ d~|œ È«Åt?²Ýœ v?�Ë XÝ« XA?� qÐU� ÊU?A?�U?š rEŽ« g�Ð U¼Å—u?A?�

Ær}²�¼ vÐdŽ ÈU¼Å—uA� v½U�½« Ë ÈœU� s|U³ð b¼Uý s|«dÐUMÐ ÆbM²�¼ ËdÐË— XA�

vÖb½“ sL| Ë Ê«œu?Ý ¨v½U?²|—u?� ¨v�U?�u?Ý ¨d?B?� —u?A?� ZMÄ —œ »«d?Ž« b?�—œ ¥µ[µ

¨»d?G� ÈU¼Å—u?A� —œ »«d?Ž« b�—œ ≥≥[∏ Æb½«ÅÊU?Nł d?}I?� ÈU¼Å—u?A� —U?Lý —œ t?� bMM�Åv�

Uð ∂∑∞ œËb??Š Ë r� ÊU?ý t?½ôU?Ý b??�¬—œ t?� bM?M�Åv� vÖb½“ t|—u??Ý Ë d|«e??−�« ¨f½uð ¨Êœ—«

¨Èœu?FÝÅÊU?²?�ÐdŽ Ë ÊU?L?Ž —uA?� Ëœ q�U?ý ¨vÐdŽ ÈU¼Å—u?A?� ÂuÝ ÁËd?Ö ÆXÝ« —ôœ ≤∑∞∞

t� r|b¼Uý e}½ Î«d}š« s}Mâ?L¼ ÆXÝ« —ôœ ∑µ±∞ Uð ≤∑∞± œËbŠ ËôUÐ t½ôUÝ v�uLŽ b�¬—œUÐ

U¼Å—U??�¬ s|« —œ t??�U?−½¬ “« ÆbM?M�Åv� vÖb½“ ôUÐ b??�¬—œ UÐ v|U?¼Å—u?A??� —œ »«d?Ž« b??�—œ ±[≤

»«d?Ž« X}F?Lł “« vL?}½ t� X?HÖ b½«uðÅv� XÝ« Áb?A½ ÿU×� ÊU?M³� Ë v³}� ¨‚«d?Ž ÈU¼Å—uA?�

ÆbMM�Åv� vÖb½“ dI� jš d|“ ·—UF²� ÈUN�ö� o³Þ

—œ Èd~|œ i}F?³ð b¼Uý vÐdŽ ÈU¼Å—u?A� ÊU}� b?�¬—œ jÝu²� —œ i}F?³ð dÐ ÊËe�« ‡∂

t?L¼ “« vL?Ý— ÈU¼Å—U?�¬ Á—UÐ s|« —œ bMÇd¼ Ær}?²?�¼ vÐd?Ž ÈU¼Å—uA?� “« p|d¼ Âœd?� b?�¬—œ

tL¼ œ—u� —œ Ê«uðÅv� «— U¼Å—u?A� s|« všdÐ “« œułu� —U�¬ U�« X�}?½ XÝœ—œ vÐdŽ ÈU¼Å—uA�

ÈU¼Å—uA� “« p|d¼ Âœd?� ÊU}� b�¬—œ l|“uð —œ «— —UJý¬ i}?F³ð Ë œ«œ r}LFð vÐd?Ž ÈU¼Å—uA�

ÆXý«cÖ g|UL½ tÐ vÐdŽ

l|“uð v~½u~Ç —œ t?ÐUAð vŽu?½ “« v�UŠ Êœ—« Ë »d?G?� ÈU¼Å—u?A?� “« œułu?� ÈU¼Å—U?�¬

b?}�uð b?�—œ ¥∑ VŠU� —u?A?� Ëœ s|« ©Ê«bMLðËdŁ® Âœd?� r−MÄ p| ÆXÝ« Âœd?� ÊU?}� b?�¬—œ

—œ ÆbM²?�?¼ vK� h�U?šU½ b?}?�uð b?�—œ ∂[≥ VŠU?� ©«d?I??�® Âœd?� r−MÄ p| Ë vK?� h�U?šÅU½

b?�«—œ b?�—œ ∂[π «d?I??� È«dÐ Ë b?�—œ ≥∂[± Ê«bMLðËdŁ È«dÐ V?}ðdð tÐ U?N?²?³?�?½ s|« d|«e?−�«
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ÆXÝ« vK� h�UšU½

b�—œ ±∂[¥ s?²ý«œ —U?}²?š« —œ UÐ U¼Å—uA?� s|« Âœd� b?�—œ ¥∞ —U�¬ o³Þ dÐ s}Mâ?L¼

dÐ«dÐËœ U¼Å—u?A?� s|« Ê«bMLðËd?Ł r¼œ p| Ë bM²?�¼ œËb?×?� b?�¬—œ È«—«œ vK� h�U?šU½ b?}�uð

Æb½«ÅÁœ«œ ’UB²š« œuš tÐ «— Âœd� d~|œ b�—œ¥∞ b�«—œ

—U�¬ ÊUÐ“ “« v?ÐdŽ ÈU¼Å—uA?� “« p|d¼ —œ vK� tF?Ýuð bM|«d� t?−}?²½ bý t?²H?Ö tâ½¬ ‡∑

∫XÝ« v�UŠ —U�¬ œ—«u� d~|œ —œ ÆœuÐ

œ—U}K}� µ∑∂[± œËb?Š ±ππ∂ ‰UÝ —œ vÐdŽ ÈU¼Å—uA� vK� h�UšU½ b?}�uð s}~½U}� ‡

ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ

≤≤≥∑[≥ ¨œËb??Š ±ππ∂ ‰U??Ý —œ vK� h�U??šÅU½ b??}�uð “« œd??� d¼ rN??Ý s}~½U??}??� ‡

ÆXÝ«ÅÁœuÐ

 ∫t� œ«œ ÊUA½ ±ππ∂ ‰UÝ —œ U¼Å—U�¬ d~|œ

œËbŠ Ë —ôœ œ—U?}K}� ±∂∑[¥ ‰U?Ý s|« —œ vÐdŽ ÈU¼Å—u?A� “« ôU?�  «—œU� s}~½U?}� ‡

ÆXÝ« ÁœuÐ v½UNł  «—œU� “« b�—œ ≥[≤

v½U?N?ł  «œ—«Ë “« b?�—œ ≤[∏ U| Ë —ôœ œ—U}?K}� ±¥±[∏ œËb?Š ôU?�  «œ—«Ë s}~½U?}?� ‡

ÆXÝ« ÁœuÐ

ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—U}K}� ±≥[∑ vÐdŽ ÈU¼Å—uA� ÊU}� b²Ý Ëœ«œ s}~½U}� ‡

œËbŠ U¼Å—uA� s|« vł—U?š  —U−ð UÐ t�|UI� —œ vÐdŽ ÈU¼Å—uA� ÊU?}�  —U−ð X³�½ ‡

ÆXÝ« ÁœuÐ b�—œ π[≥

vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A� —œ È—UJ}Ð s?}~½U}?� d?L?²�?� g|«e?�« b¼U?ý ‰UŠ s}?Ž —œ s}Mâ?L¼

±π dÐ ÊËe??�« ±ππ± ‰U?Ý —œ d|«e??−�« Ë Êœ—« —œ È—UJ}Ð Œd½ t??� XÝ« v�U?Š —U??�¬  Ær}?²??�¼

q}B?×ð `DÝ g|«e�« UÐ ‰U?Š s}Ž —œ ÆXÝ« ÁœuÐ b�—œ±∂ ±π∏π ‰U?Ý —œ f½uð —œ Ë b�—œ

œ—«œ œułË v½«d~½ s|« b?M²�¼ —U� —«“UÐ tÐ œË—Ë ÊU¼«u?š t� v½ö}?B×?²�« ⁄—U� —UL?ý g|«e�« Ë

—U?L??ý dÐ d?H½ Êu??}K}?� ≤[≥ t?½ôU?Ý t?� s?|« Áó|uÐ ¨œu?ý b|b??Að ÊUMâ??L¼ È—UJ}Ð Ê«d?×?Ð t?�

ÆœuýÅv� ÁœËe�« —U� —«“UÐ tÐ œË—Ë ÊU³KÞË«œ
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ÈU¼Å—uA� všdÐ tÐ v�uÄ ÈUN½U�“UÝ všdÐ —U?A� bM�Åv� b|bAð «— È—UJ}Ð Ê«d×Ð tâ½¬

tM}?�“ —œ Áó|uÐ ÈœU?B?²?�« ŸuMð œU?−|« Ë È—U?²?šU?Ý X³?¦?� ÈU?N²?ÝU?}?Ý –U?�ð« œ—u?� —œ vÐd?Ž

U¼Å—uA?� s|« È—UJ}Ð qJA� Ë œuýÅv� d~|œ v¼Ëd?Ö È—UJ}Ð Vłu� t� XÝ«  È“UÝ v�u?Bš

Æb¼œÅv� g|«e�« «—

 «—œU� Ë XÝ« vÐdŽ ÈU¼Å—uA� vð«—œU� ÁœU� s|d²LN� XH½ vł—Uš  —U−ð tM}�“ —œ

œ«u� q�Uý t� XÝ« v½UNł  «—œU� ŸuL−?� b�—œ ±[µ “« d²L� XH½ ÈUM¦²Ý« tÐ U¼Å—uA� s|«

È—«œÅt|U?�d?Ý ÈU¼Å—u?A?� “« vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?�  «œ—«Ë rEŽ« g�?Ð s}Mâ?L¼ Æœu?ýÅÅv� t?}�Ë«

vł—U??š  —U?−ð qJý ‰U??Š s}?Ž —œ Æb?M²?�¼ XH?½ ÏÁb?L?Ž ÏÁbM?M� ·d?B??� t?� XÝ« v²??FM�

È—«œÅt|U?�d?Ý v²?FM� ÈU¼Å—u?A?� “« U¼Å—u?A?� s|« X}?F³?ð Ê«e}?� “« v�U?Š vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?�

Ë vM� dE½ “« U¼Å—u?A� s?|« bÝ—Åv� dE½ tÐ s}?MâL¼ ÆXÝ« dÐ«dÐU½ v?�uÄ Ë v�U� tDÐ«— ”U?Ý«dÐ

ÆbMÐU}½ XÝœ tFÝuð tÐ U¼Å—uA� s|« t� Áb?ý Vłu� v~²�Ð«Ë s|« Æb½«Åt²�Ð«Ë Îö�U� p|˛u�uMJð

lÐUM� t|UÄ dÐ qI?²�?� ÈœUB?²�« bM½«u?²Ð vÐdŽ b?MLðËdŁ ÈU¼Å—uA?� X�—Åv� —UE²½« t� v?�UŠ—œ

Ær}²�¼ U¼Å—uA� s|« ÊËe�«Å“Ë— v~²�Ð«Ë b¼Uý U� bMM� UMÐ œuš vK�  ËdŁ

dð«d?� v½U?N?ł b?}�uð b?�—œ —U?NÇ “« r¼ vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?� —œ v²?F?M� b?}�uð s}~½U?}?�

ÈU¼Å—uA?� Æb¼œÅvL½ «— UN½« v?|«cž ÈU¼Å“U}½ Èu?ÄUJð U¼Å—uA?� s|« È“—ËUA� b?}�uð Ë œË—ÅvL½

—«“UÐ ÂbMÖ Ÿu?L?−?� b�—œ≥∞ UÐ d?Ð«dÐ t� «—œu?š ÂbMÖ ÈU¼Å“U?}½ “« vL?}½ jÝu?²?� —uDÐ vÐd?Ž

“« s}|UÄ U| jÝu?²?� b?�¬—œ UÐ vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A?� s}Mâ?L¼ ÆbMM�Åv� œ—«Ë  XÝ« v½U?N?ł  —U?−ð

±≤[≤ t½ôU?ÝœuÝ UÐ® œuÐ —ôœ œ—U?}K}� ±µ≥ œËb?Š ±ππ≤ ‰UÝ —œ t?� vł—Uš v¼bÐ qJ?A�

b???�¬—œ b????�—œ ≥±[µ U¼Å—u???A????� s|« v¼b?Ð œu???Ý Ë— s|« “« ¨b?½dÐÅv� Z?½— ©—ôœ œ—U???}K?}???�

vK� h�U?šU½ b?}�uð b?�—œ∏±[∑ dÐ«dÐ U?N½¬ v¼b?Ð ŸuL?−?� Ë œd?}?ÖÅv� dÐ—œ «— ÊU?ýÅvð«—œU?�

ÆXÝUN½¬

XÝ« —ôœ œ—U?}?K}?� ∏∞∞ œËb?Š Ã—U??š —œ vÐd?Ž ÈU¼Å—u?A??� ÈU?N?}|«—«œ t??� v�U?Š —œ

∫t� r|b¼Uý

Æb½œ«uÝÅvÐ »dŽ Êu}K}� ∂∞ ‡
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Æb½«ÅÁb|b½ v|«b²Ð« ‘“u�¬ »dŽ „œu� Êu}K}� π ‡

ÆbMM�Åv� vÖb½“ dI� jš d|“ ÊUMâL¼ »dŽ dH½ Êu}K}� ∑≥ ‡

Æb½dÐÅv� Z½— »¬ œu³L� “« vÐdŽ ÈUNM}�“dÝ ÊUM�UÝ b�—œ µ≤ ‡

Æb½œ—Ë¬ÅvL½ XÝbÐ v�U� È«cž dH½ Êu}K}� ±∞ “« g}Ð ‡

ÈUN?²�JýË U?N|—«uýœ UÐ t� XÝU?¼Å—uA� s|« t?FÝuð ÈU¼Åt?�U½dÐ UN�UÝ t?−}?²½ —U�¬ s|«

Ê«uðÅv� «— X�Jý q?|ôœ ÆXÝ« Áb?}Ý— X?�ÐÅsÐ tÐ U¼Å—u?A?� “« všdÐ —œ Ë ÁœuÐ Á«d?L¼ ÈœU|“

∫œdLýÅdÐ s}MÇ

ÎU²F}³Þ t?� «dł« Ë Èe|—Åt�U½dÐ tM}�“ —œUN²}�u¾�?� ÂU−½« `DÝ tÐ ◊uÐd� vð«– q�«uŽ ‡±

ÆœuýÅv� U¼Å—uA� s|« œUB²�« ÏÁ—«œ« v~½u~Ç tÐ ◊uÐd�

Áœd?� vFÝ vÐd?Ž ÈU¼Å—uA?�“« p|d¼ t� t?F?Ýuð Áu}?ý tÐ ◊uÐd� vŽu?{u� q�«u?Ž ‡≤

ÆbM� X}F³ð Ê¬ “« Èœ«dH½«  —uBÐ XÝ«

t½UÖ«b?ł —uDÐ vÐdŽ ÈU¼Å—uA?� “« p|d¼ t� È—U−ð Ë v�U?� Ë ÈœUB²?�« ÈUN²ÝU?}Ý ‡≥

Æb½œd� «dł« Ë –U�ð«

Ë v½U?Nł È—«œÅt|U?�d?Ý e�«d?� Ë v½UN?ł È—«œÅt|U?�dÝ ÈU¼Åt?�Ýu?� t?� v|U¼Å—UA?� ‡¥

Æb½«ÅÁœd� œ—«Ë vÐdŽ ÈU¼Å—uA� tÐ UN½¬ tÐ t²�Ð«Ë  U�Ýu�

VKž« Ë— s|« “« ÆvÐd??Ž ÈU¼Å—u?A?� VKž« —œ v?�œd?� X�—U?A?� Ë vÝ«dJ?�œ Ê«b?I?� ‡µ

Ê¬ Z|U²½ t� bý ËdÐË— Ábý s}}Fð g}Ä “« ÈUN�b¼ UÐ d|U?G� Îö�U� v−|U²½ UÐ vÐdŽ tFÝuð »—U−ð

∫œdLýdÐ s}MÇ Ê«uðÅv� «—

 Ã—Uš tÐ v~²�Ð«Ë g|«e�« ‡

Âœd�  ËdŁ Ë b�¬—œ ÈdÐ«dÐU½ g|«e�« ‡

È—UJ}Ð Ë Â—uð s}~½U}� Ë  U�bš Ë  «œ—«Ë Œd½ g|«e�« ‡

ÈœUB²�« v�uLŽ ÈU¼ÅtM|e¼ g¼U� ‡

È˛u�uMJð ‰UI²½« ÈUNýË— Ë U¼ÅÁu}ý ¨s|u½ XFM� —œ  öJA� œU−|« ‡

 Ê¬ ÊœuÐ e}ÇU½ Ë È—«cÖÅt|U�dÝ nF{ ‡
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v|«cž X}M�« Êbý e}�¬Åb|bNð Ë v|«cž Ê«d×Ð l�— bŠ —œ È“—ËUA� b}�uð —œ v½«uðÅU½ ‡

vÐdŽ ÈU¼Å—uA� ÊU}� ÈœUB²�« q�UJð Ë È—UJL¼ X|œËb×� ‡

Ã—Uš tÐ »«dŽ« t|U�dÝ —«d� —«dL²Ý« ‡

Êd?� ÂuÝ lÐ— ‰u?Þ —œ vÐdŽ ÈœU?B?²�« ‰u?×ð Á—UÐ—œ œu?š g¼ËóÄ —œ
±±

s}??�«d??}?L??Ý

Ê“«u²� bý— s}~½U}� dE½ “« b�¬ XÝbÐ ©±π∏µ ‡±π∑¥® v²H½ ÏÁ—Ëœ —œ tâ½¬ b�|u½Åv� r²�}Ð

ÊœuÐ ⁄Ë—œ Ÿu{u� s|« s}?�« d}LÝ Ït²HÖ tÐ Æœ—u?š rNÐ UN²³�½ s|« XH½ ÈUN?Ð ◊uIÝ UÐ U�« ¨œuÐ

v½U?N?ł X�d?Š Êœd?� œ«“¬ ÊuÇ vðU?�«b�« X?HÖÅv?�ò t� œ«œ ÊU?A½ «— v²?�?}�«d?³?}�  U?G?}K³ð

—œ Ê“«uð œU?−|« ·b¼ UÐ vŽU?L?²?ł«  U?�b?š g¼U?� Ë X�Ëœ tKš«b?� Êœd?� œËb?×?� Ë t|U?�d?Ý

Vłu?� È“U?ÝÅv�u?Bš Ë  «—œU?� o|u?Að È«dÐ vK� ‰u?Ä ‘“—« g¼U� Ë X�Ëœ ÈU?N?²?š«œdÄ

ÈœUB²�« v|U?�uJý ¨vŽUL²ł« —UÐÅtFłU� Z|U²½ “« t?²ýcÖ UN²ÝU}Ý s|« Æœu?ýÅv� tFÝuð l|d�ð

¨U?N?²?�|d?�U½ Ê«—Ëœ vK� g³Mł ÏÁ—Ëœ UÐ t?�|U?I?� UÐ s}Mâ?L¼Æœ—ËU?}½ ÊU?G?�—« tÐ e?}½ «— œu?Žu?�

—œ bý— s}~½U}?� t� XHÖ Ê«uðÅv� Á—Ëœ s|« ÈUN²|œËb?×� Ë V|UF� rž— tÐ Ë U¼Ås|b�uÐ ¨UN?}¦FÐ

åÆXÝ« ÁœuÐ dðôUÐ Vð«d� tÐ Ë d²NÐÅÁ—Ëœ Ê¬ ‰uÞ

b}�uð Áu}ý s|« t|UÝ —œ t?â½¬ ò t� bÝ—Åv� rN� Èd}ÖÅt−}?²½ s|« tÐ s}�«d}LÝ Ë—Ås|« “«

—œ XH½ —u?�Ë X�u� d?BMŽ ”UÝ«dÐ ÈœU?B²?�« Â«Ëœ qÐU?� d}?ž Ë tA|—ÅvÐ v|U?�uJý bý q�U?Š

U??N?²??ÝU?}??Ý s|« t?� œd??� ÊU?Ž–« b|UÐ Ë—Ås?|« “« Æd~|œ e?}?Ç t½ Ë œuÐ ±π∏¥ ‡±π∑≥ ÈU?N?�U?Ý

åÆX�?}½ Ê«d?×Ð “« ÃËd?š U| Ë Ê«d×Ð ÏÁ—«œ« U?| ¨tF?Ýuð È«dÐ VÝUM� Ë p?|óð«d²?Ý« v|U?N?²ÝU?}?Ý

UÐ vÐdŽ ÈU¼Å—u?A� —œ tFÝuð Êœ«œ ◊U?³ð—« “« výU½ Ê«Ë«d� l½«u� Ë ÈUN?}�U�U½ e}?½ Âd� Ã—ułÆœ

«— ÈœU?B?²?�« t?²?Ýu?}Ä r¼ t?Ð Ë vK� ÈU?N?²?ÝU?}?Ý dÐ vM²?³?� Ê—b?� È«Åt??F?Ýuð Èe|—ÅvÄ ·b¼

±≤

∫r}M�Åv� ÊU}Ð «— UN½¬ “« všdÐ —UB²š« tÐ U−M|« —œ t� œ—ULýÅv�ÅdÐ

vK� v�U� ÈU¼Åt½“«u� ‰ö²š« ‡ n�«

Ê¬ vÝU}Ý d}ŁUð Ë UN}¼bÐ Xš«œdÄ “UÐ —œ v½«uðU½ ©±®

d}I� —UA�« dÐ t½UA�ÅX{U|— ÈUN²ÝU}Ý Ë v�uLŽ Êu|œ d}ŁUð ©≤®

jÝu²?� g¼U� “« v�U?Š v½UN?ł p½UÐ vM}ÐÅg}Ä Á—UÐ s|« —œ ∫b?ý— Ê«e}� —œ d?}ŁUð ©≥®
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d~|œ  UÐ t�|UI� —œ t� XÝ« ±ππ¥ Uð ±π∏∂ ÈUN�U?Ý ‰öš —œ b�—œ ≤ Ê«e}� tÐ Èœd� b�¬—œ

ÆXÝ« tIÐUÝÅvÐ ÊUNł ◊UI½

Ë ÈœU?B²?�« ÈUN?²?ÝU}?Ý t−?}?²½ —œ v�U� v?�U�U½ Z|U?²½ “« ∫ÁbM|¬ ÈU¼Åq�½ dÐ d?}ŁUð ©¥®

ÈdÐ«dÐ q�« UÐ t?� XÝ« ÁbM|¬ ÈUNK�½ dÐ bM|U?ýušU½ v�U� ÈU¼Å·UJý œU?−|« »«dŽ«  È«Åt?FÝuð

Æœ—«œ i�UMð tF�Uł v~²�³¼ Ë Âœd�

∫œuýÅv� d�c²� «— œ—«u� s|« Á—UÐ s|« —œ ∫Ê¬ ÈU¼ÅtM|e¼ Ë X�|“ j}×� vÖœu�¬ ‡ »

vD}×� X�|“ l|U−� ¨v²šuÝ ÈU¼ÅÁbM|ô¬ ¨U¼Åq}³�uð« ¨XFM� ∫vÖœu�¬ lÐUM� ©±®

výU½ UNMð X�|“ j}?×� t�U�� t� s|« ∫X�|“ j}?×� qzU�� tÐ ÂuÝ ÊU?Nł ÁUÖb|œ ©≤®

j}×?� “« X|ULŠ È«dÐ d?}Ö«d� È«Åt�U½dÐ t?� XÝ« d}Ö«d?� vŽu{u� tJKÐ X�?}½ XFM� q�UŽ “«

Æb³KÞÅv� «— X�|“

s}�Uð tÐ —œU� vÐdŽ ÈU¼Å—uA� Á—UÐ s|« —œ ∫X�|“ j}?×� dÐ Ê« d}ŁUð Ë X}FLł bý— ©≥®

ÆbM²�}½ t²ýcÖ t¼œ bMÇ ‰uÞ —œ X�|“ j}×� tÐ Áœ—«Ë ÈUN³}Ý¬ Ê«d³ł v�U� ÈU¼ÅtM|e¼

s|« Á—UÐ s|« —œ Âd?� Æœ ∫vÐd?Ž —U?� ÈU¼Å—«“UÐ —œ t½“«u?� Âb?Ž ÈU¼Åt?³Mł Ë U?N?}?�U?�U½ ‡ Ã

∫œ—ULýÅv�ÅdÐ «— œ—«u�

 vÐdŽ —U� ÈÅËd}½ —«“UÐ —œ œu³L� Ë œ«“U�  ©±®

  —U� ÈU¼Å—«“UÐ —œ XH½ Ê«—u�d}ŁUð ©≤®

—U� ÈËd?}½ “« È—U?Lý »c?ł rž— tÐ b|uÖÅv� Á—UÐ s|« —œ Ë« ∫Ê«—UJ}Ð —U?Lý g?|«e�« ©≥®

œËbŠ È—UJ}Ð ÈôUÐ Ê«e?}� “« ÊUMâ?L¼ U¼Å—uA� s|« XH½ ÁbMM?� —œU� ÈU¼Å—uA?� jÝuð vÐdŽ

Æb½dÐÅv� Z½— vK×� —U� ÈËd}½ b�—œ ≥∞ Uð ±∞

∫bM�Åv� Á—Uý« œ—«u� s|« tÐ Ë« ∫vM}A½Åt}ýUŠ ‘d²�Ö Ë vŽUL²ł« ÈUN�UJý ‡œ

œ—u?� —œ v?Ðd?Ž t?F??Ýuð ÈU?N??ýË— X�Jý —œ q�«u??Ž s|« ∫v³KÝ v?�u?L?Ž q?�«u?Ž ©±®

—œ v½«uðU½ s}Mâ?L¼ Ë ¨vŽUL²?ł« nK²�?� ÈUN¼ËdÖ Ë U?N²�d?� ÊU}� ‰œU?Fð œU−|« È“U?ÝÅtM}�“

U?N½¬ Ê«e??}?� Ë jÐ—ÅÈ– ÈU?N?¼Ëd?Ö “« p|d¼ Èb?}�u?ð rN?Ý UÐ  ËdŁ lÐUM?� ÊU?}?� ◊U?³?ð—« œU?−|«

∫tKLł “« XÝ« Ábý d�« s|« Vłu� ÈœU|“ q�«uŽ t� œuýÅv� d�c²� Ë« ÆXÝ« Áœd� v|UL½œuš
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v�dLÖ Ë vðU}�U� ÈUN²ÝU}ÝUÐ È“UÐ ‡

Ê«dÖ—U� œe� s}|UÄ `DÝ ‡

Êb½—«c?Ö È«dÐ “Ë— —œ —ôœ p| b??�¬—œ UÐ È«ÅÁœd?²?�?Ö ÈU?N¼Ëd?Ö® b??�¬—œ l|“uð ÏÁu?×½ ‡

—œ t?� bM�Åv� Á—U?ý« «uJÝ≈ g¼ËóÄ tÐ Á—UÐ s|« —œ Âd?� ∫©bMM�Åv� vÖb½“ d?I?� jš d|“ vÖb½“

œËbŠ ¨bMM�Åv� vÖb½“ —ôœ ≤∞∞∞ œËbŠ t½ôUÝ t½«dÝ b�¬—œ UÐ »dŽ Âœd� ÂuÝ p| t� v�UŠ

Æb½dÐÅv� dÝ tÐ dI� jš d|“ »«dŽ« “« œ«bFð s}L¼

vMýË— ÈUN²ÝU}?Ý b|uÖÅv� Á—UÐ s|« —œ Ë« ∫vŽUL²ł« X�«bŽ ÈUN?²ÝU}Ý —œ Ê«d×Ð ©≤®

ÆXÝ« ÁbA½ l{Ë vŽUL²ł« nK²�� ÈUN¼ËdÖ ÊU}� UN²�d� ‰œUFð œu³NÐ È«dÐ

 vðU}�U� X�«bŽ Ê«bI� “« výU½ ∫vðU}�U� ÈUN²ÝU}Ý vHM� d}ŁUð  ©≥®

—uA� v�uLŽ b}�uð dÐ Ê¬ vHM� ÈœUB²�« »Uð“UÐ Ë vÖb½“ `DÝ —œ gŠU� ·ö²š« ©¥®

È—u?� Êbý —«b?�uÄ dÐ vF?Ý Ë nK²�?� ÕuDÝ —œ Êœd?�—U?� XÝ—œ ‘“—« s²?�— s}Ð “« qJý tÐ

ÆbM�Åv� v|UL½œuš

X}�u?¾�?� Ë —u�« Á—«œ« s�?Š Êb|œ V}Ý¬ Ë v�u?LŽ X×KB?� ÂuN?H� s²?�— s}Ð “« ‡ ‡¼

∫Xý«œ «— U¼Åb�U}Ä s|« tK¾�� s|« ∫v³KÞ

ÆUN²�d� ÈdÐ«dÐ q�« Ë ÈœUB²�« v|U�uJý dÐ vHM� d}ŁUð ©±®

g�Ð ‘d??²?�?Ö Ë X}�U??F?� ÈU¼ÅtM}?�“ Ë v?�u?L?Ž X×KB??� Âu?N?H?� s?²?�— s}Ð “« ©≤®

Æv�uBš

X�dŠ Ë È—U?ł Ê«d×Ð “« v|U¼— v~½u~Ç œ—«œ —«d?� U�  ÈË—Åg}Ä ÊuM�« r¼ t?�ÅvAÝdÄ

¨qN?ł UÐ Á“—U³?� ¨Áœd?²�?Ö d?I� tÐ Êb?}?A�Ð ÊU|U?Ä Á«— ¨tF?Ýuð XÝ—œ Á«— —œ vÐd?Ž ÈU¼Å—uA?�

t½u~Ç t?� s|« Ë ÆXÝ« vŽU?L²?ł« X�«bŽ œU?−|«Ë ¨v�u?LŽ ÁU?�— œU−?|« ¨Xý«bNÐ `DÝ g|«e?�«

øœd� È“UÝ “UÐ «— »dŽ ÊUNł œUB²�« Ë vÐdŽ ÈU¼Å—uA� p|UJ| œUB²�« Ê«uðÅv�

Xý«œ tłuð b|UÐ œu?�“U}½ Á—UÐËœ «— U¼ÅÁœu�“¬ Ë X�d?Ö ”—œ t²ýcÖ “« b|UÐ t?� s|« sL{

ÈU¼Å—uA?� d~|œ UÐ vÝU}Ý ‡ ÈœU?B²�« jÐ«Ë— œU?−|« vÐdŽ ÈU¼Å—uA?� tL¼ vF�«Ë X×KB?� t�

Êœ«œ —«d?� ÈUMF� tÐ d?�« s|« t?²?³�« ÆXÝ« t½U~}Ð ÈU¼Å—«“UÐ U| Ë vł—U?š ÈU¼Å—u?A� UÐ t½ Ë vÐd?Ž
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—œ UN²ÝU}Ý Ë  U�«b�« “« È«ÅtŽuL?−� gM|eÖ —uEM� tJKÐ ¨X�}½ v½UNł È«Ëe½« —œ »dŽ ÊUNł

“« ÆX�U| XÝœ t½U~| Ë —«b|U?Ä È«ÅtF?Ýuð tÐ Uð XÝ« j³ðd?� Ë @M¼U?L¼ —uDÐ v�u?� Ë vK� ÕuDÝ

È«d?ł« ¨vÐdŽ „d?²A?� —U� Êœd?� ‰UF?� Xý«œdÐ b|UÐ v�u?� `DÝ —œ t?� vM}²?��½ ÈU?N�b?�

¯—eÐ œ«“¬ tIDM� ÕdÞ X}I�u� È«dÐ vF�«Ë X�d� œU?−|« Ë tM}�“ s|« —œ nK²�� ÈU¼Åt�UMI�«uð

tF?Ýuð ÈË—UA}Ä ¯—eÐ  öJA� Ê«u?ðÅv� vÐdŽ v~M¼UL¼ Ë È—UJL¼ UÐ s}Mâ?L¼ ÆXÝ« vÐdŽ

¨vÐ¬ lÐUM?� X}M�« ¨v|«c?ž X}?M�« t�U?�?�  ö?JA?� s|« s|dð“—U?Ð tKL?ł “« Æœd?� q?Š «— vÐd?Ž

ÊUJ�« v�u� `DÝ —œ UNMð  öJA� s|« t� XÝ« vF}³Þ Ë XÝ« vÖœu�¬ Ë X�|“ j}×� q|U��

Æœ—«œ qŠ

XNł —œ œuš vK�  U½UJ�« “« b|UÐ vÐdŽ ÈU¼Å—uA� “« p|d¼ È—uA� Ë vK� `DÝ —œ U�«

œU?−|« Ë œu?š vK� t?F?Ýuð ÈU¼Åt?�U½dÐ —œ v�u?B?š g�Ð s²?šU?Ý È—u×?� Ë b�u?� —U?� œU?−|«

ÈU?N²?šUÝd|“ UÐ v½b?� È«ÅtF?�Uł ”U?Ý« dÐ «— tL¼ s?|« Ë œ—UL?Ö XL¼ t½ôœUŽ vðU?}�U� s}½«u?�

 UÐU?�?²½« Ë vÝU?}Ý X�—U?A?� ‘d?²?�Ö ÈU¼Åt?M}�“ œU?−|« UÐ Ë bML?½u½U� Ë v½U?�“U?Ý Ë v½u½U?�

ææ      Æb|UL½ dI²��
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∫U¼Åv�—ËUÄ

±∞±[ ’ ¨©±ππ∏ ”—U�® ≤≤π Á—ULý ¨≤∞ ‰UÝ ¨vÐdF�« q³I²�L�« å¨øtL�uF�«Ë »dF�«ò ¨‘dÞ_«bL×� ‡±

—U?NÐ® ±¥ ‰U?Ý ¨ZNM?�« ∫—œ Ád?A?²M� È«Åt�U?I?� —œ Fortune ©July 1997® ∫tK−?� “« tK�«b³?Ž Èd?³� q}?ŽU?LÝ« ”U?³²?�« ‡≤

∫U¼ÅtM}�“ s|« —œ ÊUNł v²}K� bMÇ X�dý bB½UÄ s|d²Ö—eÐ Á—UÐ—œ ¨©±ππ∏

vK� h�U?šU½ b}�uð b?�—œ ±∂¥ UÐ dÐ«dÐ t?� XÝ« ÁœuÐ—ôœ œ—U}K|dð ±±[¥≥µ ¨±ππ∂ ‰U?Ý —œ U?N²?�dý s|«b?�¬—œ s}~½U}?� ‡

ÆXÝ« ÊUNł vK� h�UšU½ b}�uð b�—œ ¥± Ë ¨Áb×²�Å ôU|«

±µ∏ ‡ sÄ«˛ ≤∂ ‡ «œU½U?� ∂ ‡ Áb?×?²?�Å ôU|« —œ X�d?ý ±∂≤® ‰U?Lý —œ X?�dý ¥∑≤ X�d?ý b?B½UÄ s|« v?ÖbM�«dÄ dE½ “« ‡

∂ ‡ s}Ç ≥ ‡ q|“dÐ µ ‡ vÐu?Mł ÏÁd?�±≥® »uMł —œ X�d?ý ≤∏ Ë ©t?}?ÝË— ± ‡ U?}�«d?²?Ý« µ ‡ f|u?Ý ±¥ ‡ v|UÄË—« t|œU?×ð«

Æ©bMK¼ fK}²½« d|«eł Ë Ê«u|Uð Ë bM¼ Ë Èe�U� Ë t}�dð Ë p|eJ� Ë bKzËe½ Ë ÈU¼Å—uA� —œ X�dý d¼ ”UÝ«dÐ X�dý

Êu}K}� ∑≥ t� XÝ« X�dý —«e¼ ≥µ dÐ m�UÐ U?N½¬ —ULý jÝu²� s}~½U}� t� r|b¼Uý v²}K� bMÇ ÈU?N²�dý œ—u� —œ s}MâL¼ ‡

r−Š ≥[± œËbŠ Ë œ—«œ ÁdD}Ý v½UNł b?}�uð rEŽ« g�Ð dÐ UN²�dý s|« “« d²Ö—eÐ X�dý b� Æb½—U� ‰u?GA� UN½¬ —œ dÖ—U�

ÆXÝ« ÁœuÐ UN²�dý s|« tÐ ◊uÐd� ±ππ¥ ‡ ±ππ∞ ÈUN�UÝ ‰öš ÊUNł —œ vł—Uš r}I²�� È—«cÖÅt|U�dÝ

Æ µ∑ ‡ µ∂ ’ ¨©±ππ∏ ÊU²�ÐUð® ≥∏ Á—ULý ¨±∞ ‰UÝ ¨œUN²łô« å¨tL�uF�« q³I²�L� tL�UŠ  UC�UMðò ¨v�“ Èe�—  ‡≥

Æ πµ ’ ¨©±ππ∑ ¨vÐdF�« —UA²½ô« t�Ýu� ∫ Ëd}Ð ªdAMK� UM}Ý ∫Ád¼UI�« U½dBŽ t�“√ tNł«u� v� ¨s}�«d}LÝ ‡¥

dA?²M� ±π≥∂ ‰U?Ý —œ ‘«Åv�uL?Ž t|dE½ —œ t� XÝ« Áb?ý Áœ«œ X³�½ ©±π¥∂ ‡±∏∏≥® v�?}K~½« Ê«œœUB?²�« ¨eM}?� tÐ ‡µ

s}|UÄ Ë È—«cÖÅt|U�d?Ý g¼U� XKŽ tÐ È—«œÅt|U�dÝ œUB²?�« b|uÖÅv� Ë« ©±π≤π® ¯—eÐ œu�— ÈUNA¼ËóÄ “« ÁœUH?²Ý« UÐ ¨bý

Èd?}?ÖÅvÄË tKš«b?� qC?F?� s|« qŠ Á«— t?� b|«e?�«Åv� ÈË Æœu?ýÅv?� b|b?Nð výUÄËd?� Ê«d?×Ð UÐ v�u?L?Ž XÝ«u?š—œ Êb?�¬

œu?³?L?� Uð œu?ý d?−?M� ÈœU?B?²?�« ÈU?N?²?}�U?F?� —œ X�Ëœ t?Kš«b?� Ë È—«œÅt|U?�d?Ý —U?N?� tÐ t?� XÝ« ÈœU??B?²?�« v²?ÝU?}?Ý

Æœuý Ê«d³ł È—«cÖÅt|U�dÝ

“ËU?−ð —ôœ œ—U?}K}?� ≥∞∞∞ t½ôUÝ œËb?Š “« v½U?N?ł È—U?−ð  ôœU?³� r−?Š t?� v�U?Š —œò t?� bM�Åv� Á—U?ý« s}?�« d}?L?Ý ‡∂

X��?½ r�— dÐ«dÐ ≥∞ vMF| —ôœ œ—U}K}?� —«e¼ ±∞∞ Uð —«e¼ ∏∞ dÐ m�UÐ t½ôUÝ vKK?L�«Ås}Ð v�U� ÈU?N²š«œdÄ r−?Š ¨bM�ÅvL½

Æ π∂ ’ ¨l³M� ÊUL¼ ÆåXÝ«

—œ Ë b½«Å„d²?A� l�UM� È«—«œ t� bM²?�¼ v½UNł È—«œÅt|U?�dÝ ¯—eÐ —uA?� XH¼ ÊUL¼ ¨XH¼ ÁËd?Ö Æ ≥∏ ’ ¨l³M� ÊUL¼ ‡∑

«— ÊU?ýÅb?ý— g|«e�« Ë b?MM� s}?�Uð «—œuš l�U?M� Uð bMM�Åv� –U?�ð« „d?²A?� ÈU?N?²?ÝU}?Ý U¼Å—u?A?� d~|œ Ë  öJA?� dÐ«dÐ

ÆbM|UL½ s}LCð r�}�«d³}�u¾½ ‰u�« Ë È“UÝÅv½UNł »uÇ—UÇ—œ

X|d¦?�« X�uJŠ b|uÖÅv� Ë« ÆbM�Åv� ÊU}Ð b?|bł ÊbLð œU−|« ÂU½ t?Ð œuš »U²� —œ sýË—  —u?BÐ «— œdJ|Ë— s|« dK�Uð s|u�« ‡∏

Ãu� d?BŽ t?� v|U¼Å—uA?� v½U�½« t?FÝuð U| vÝ«dJ�œ ÈUMF?� tÐ ÎUð—Ëd{ s}M?âL¼ Ë X�}?½ v�U� X}ŽËd?A� ÈUM³?� Ê«uMFÐ

ÆåtL�uF�« q³I²�L� tL�UŠ  UC�UMðò ¨v�“ ∫“« qI½ ÆX�}½ b½—«cÖÅv� dÝ XAÄ «— ÂuÝ
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Æ åøqLF�« U� ∫tL�uF�«Ë »dF�«ò ¨‘dÞô« ‡π

Ë ¨±ππ∑ ¨b?Šu??L�« vÐd?F�« ÈœU?B??²?�ô« d|d?I??²�« ¨XÝ« Áb?ý –U?�?ð« Ê«d~|œ Ë »d?Ž t|œU??×ð« t½U?šd?}Ðœ “« —U??�¬ Ë ÂU?�—« ‡±∞

©±ππ∑ t�U½dÐ ∫„—u|u}½® ±ππ∑ ‰UÝ —œ ÈdAÐ tFÝuð ‘—«eÖ ¨b×²�ÅqK� tFÝuð ÈU¼Åt�U½dÐ

Æ ±≤¥ ’ ¨U½dBŽ W�“√ WNł«u� v� ¨vM}�√ ‡±±

∂ Á—ULý ªÈdAÐ tF?Ýuð ÈUNA¼ËóÄ t�KÝ ¨vÐdF�« r�UF�« W�UŠ ∫vKJ�« œU?B²�ô« Ë t�«b²�L�« t|dA³?�« t}LM²�« ¨Âd� Ã—uł ‡±≤

ÆbFÐ tÐ ¥∂ ’ ©±ππ∑ ¨U}Ý¬ »dž vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�« t²}L� ¨qK� ÊU�“UÝ ∫„—u|u}½®

www.merc.ir


