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ÊU}HD� Áb}FÝ

t�bI�

ÁœuÐ s|« v�UE½ ÈU¼ È—«c?Ö t|U?�dÝ g?|«e�« Ë vz«d?Ö v�UE½ vK�« Ït½U?NÐ ¨t?²ýc?Ö —œ

Ê«uMŽ tÐ X|U?H?� UÐ Ë œUL?²?Ž« qÐU?� v�UE½ ÈËd?}½ œU−|« UÐ j?I� Èe?�d?� ÈUN?²�Ëœ  U?³Ł ∫XÝ«

Æœu?ý v� s}?L??Cð vKš«œ X}M�« b|b?N?ð l�— Ë vł—U?š rłU?Nð “« Èd?}?ÖuK?ł È«dÐ È« tK}?ÝË

Âb?Ž Ë ‰ö?I?²??Ý« È«dÐ vK� ‘öð —œ vK�« d?B?MŽ Ë vÝU?}?Ý  U?³Ł Â“ô ◊d??ý v�UE½  —b?�

Âd?³� “U?}½ dÐ b?}?�Qð UÐ U¼—u?A� “« È—U?}?�Ð ¨t½U}?�—ËU?š —œ Æœu?ý v� —uBð Ã—U?š tÐ v~²?�Ð«Ë

¨`K�?� ÈU¼Ëd}½ È«dÐ VÝUM� v�U?E½ ‘“u�¬ Ë t?²�d?A}Ä  «e?}N?& tÐ vÐU}?²Ýœ È«dÐ v²?}M�«

XÝ—œ XÝU?}?Ý s|« U|¬ Æb½“—Ë v� —«d?�« Êb?ý v�UE½ ÈU¼ t?�U½dÐ œd?³A?}Ä —œ vK� ÈU?N?²�Ëœ

Ë vł—U?š rłU?Nð “« «— t½U}?�—ËU?š l�«uł t?²?�}?�?Ö ÂU?' Êbý v�UE½ —œ È—U?A?�UÄ U|¬ øXÝ«

È«dÐ ÈœU?NMA?}Ä qŠ Á«— U|¬ øœ—«œ v� ÁU~½ Êu?B?� vł—Uš Ït?Kš«b� dŁ« —œ U?N?²?�uJŠ È“«b½«dÐ

—œ UÐ øœ—Ë¬ v� r¼«d� «— vKš«œ Ït½U×K�?� ‘—uý b|bNð l�—  U³łu?� Êbý v�UE½ b½Ë— l|d�ð

◊u?IÝ e?}½ Ë 
±

Xý«œ v� dÐ ÂU?Ö vz«d?Ö v�UE½ Èu?Ý tÐ Ê«d|« ÏtF?�U?ł t?� v²Žd?Ý 7�d?Ö dE½

È«dÐ v³?ÝUM� qŠ Á«— «— Êbý v�UE½ t?� v|U¼UŽœ« v²?Ý—œ ¨v�œd� ÂU?}� dŁ« —œ ÁU?ý X�uJŠ

Æœd}?Ö v� —«d� ‰«RÝ œ—u?� ¨bMM� v� v�dF?� t½U}�—ËU?š qK� vKš«œ X}M�«  öJA� UÐ tKÐU?I�

‘öð e?}½ »uMł ÈU¼—u?A?� d?²?A?}Ð —œ ¨Áœu³?½ t½U}?�—ËU?š Ït?IDM� ’U?š Êb?ý v�UE½ ¨t?²?³�«

 * دكتر سع{ده لطف{ان عضو ه{ئت علمى دانشكده حقوق و علوم س{اسى دانشگاه تهران است.
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U‡N²�Ëœ

b|bÄ «— Èb|b?ł  öJA?�  U×?}K�ð vKš«œ b?}�uð l|UM� œU?−|« Ë v�UE½ È—Ë¬u½ È«dÐ 

bMð—U??³?Ž ¨bM²??�¼ v�UE½ n?F?{ “« dð Âd??³?� œ—«u?� È« Á—U?Ä —œ t?�  öJA??� s|« ÆXÝ« Áœ—Ë¬

tÐ v~²�Ð«Ë ¨U?N½¬ È«dÐ Â“ô v�b|  UFD� Ë t?²�dA?}Ä  U×}K�ð  «œ—«Ë tÐ v?�UE½ v~²�Ð«Ë∫“«

È«dÐ b|b‡‡‡‡ł v�UE½ ÈUNð—U?N� Ë ÊuM� ‘“u�¬ XNł åb}?HÝ tI|ò œ«d�« Ë v�UE½ Ê«—UA?²��

b}?�uð q�«uŽ d|U?Ý Ë t²?�dA}?Ä È˛u�uMJð tÐ v~²�Ð«Ë ¨Ã—U?š XšUÝ  U?×}K�ð “« È—«œdÐ Ád?NÐ

ÆÁd}ž Ë vKš«œ  U×}K�ð b}�uð ÈU¼ t½Uš—U� È“«b½« Á«— È«dÐ “U}½ œ—u�

“« Èd}¦� ÁËd?Ö tłuð ÂuÝ ÊUNł —œ —Ë¬ ÂUÝd?Ý vŽU�œ ÈU¼ tłœuÐ Ë v�UE½ ÈU¼ tM|e¼

È—«cÖ t|U?�dÝ lÐUM� ÆXÝ« t²ý«œ ·uDF?� œuš tÐ «— vÝU}?Ý Ë ÈœUB²�« qzU?�� Ê«d~A¼ËóÄ

—U� ÈËd}½ ¨È« t|U�d?Ý ÈU¼ôU� ¨vF}³Þ lÐUM� q�Uý v�UE½ g�Ð —œ Áb}?Ý— ·dB� tÐ Ë Ábý

ÊU?L¼ ÆbM²�¼ È—Ëd?{ e}½ ÈœU?B²?�« ÈUN?A�?Ð d|UÝ —œ lÐUM� s|« ÂU9 Æb½u?ý v�  U�b?š Ë

¨v�U?� ¨vF}?³Þ lÐUM� s|« Ït|Ë— vÐ È—«c?Ö t|U?�dÝ ¨XÝ« Áb?ý h�?A� p| —«œu/ —œ t?� —uÞ

ÈU?NA?�Ð tF?Ýuð È«dÐ lÐUM� œu?³L?� qJA?� UÐ «— UN?²�Ëœ XÝ« sJ2 v�UE½ g�Ð —œ v½U?�½«

≤

 Æœ“UÝ Ë— tÐË— v�UE½d}ž

e}½ ÊU½¬ “« všdÐ ÆbMM� v� Á—U?ý« vF}³Þ lÐUM� œu?³L� qJA� tÐ t?FÝuð Ê«“«œdÄ t|dE½

l‡‡‡ÐUM� s|« “« V‡‡ÝUM� È—«œdÐ ÁdNÐ ÂbŽ —œ «— åÂuÝ ÊUNł v?Öb½U� VIŽ Ë dI�ò ÏÁbLŽ q}�œ

“U?Ö Ë XH½ v?Mž lÐUM� È«—«œ t?� r}??²?�¼ Ë— tÐË— v|U¼—u?A??� UÐ t½U?}?�—ËU?š —œ U??�« ÆbM½«œ v�

d‡²A}Ð tJKÐ t²ý«b½ vF}³Þ lÐUM� œu³L� tÐ vDÐ— UN½¬ “« È—U}�Ð ÏtFÝuð l½«u� ÆbM²�¼ vF}³Þ

ÈU?NA?�Ð s|dð XF?HM� dÄ tÐ vK� lÐUM� d?²NÐ h?}B?�ð ÂbŽ Ë XÝ—œU?½ È—«œdÐ ÁdNÐ tÐ ◊uÐd?�

ÈUN�«R‡‡‡‡‡Ý tÐ t� X‡‡‡Ý« È—Ëd?{ t½U}�—ËUš ÏtFÝuð ÏÁbM|¬ tÐ tłuð UÐ ÆXÝ« ÈœU?B²�« ÁdNÐ

∫r}¼œ aÝUÄ d|“

Œd½ UÐ tFÝuð ‰UŠ —œ oÞUM� d|UÝ UÐ t�?|UI� —œ t½U}�—ËUš —œ v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ «dÇ Æ ±

øXÝ« t²�U| g|«e�« ÈdðôUÐ

øX�}Ç tIDM� Âœd� Ë UN²�Ëœ È«dÐ U¼ tM|e¼ s|« ÊËe�«“Ë— bý— ÈU¼b�U}Ä Æ ≤

Ït????F???Ýu?ð Ë ©Êb???ý v?�UE½ ÏÁb?|bÄ q?� —œ Ë® v�UE?½ ÈU¼ tM?|e¼ s?}Ð È« tD?Ð«— U|¬ Æ ≥

øœ—«œ œułË t½U}�—ËUš qK� ÈœUB²�«

s|« vŽUL?²ł« ÏtF?Ýuð tÐ  b� “«—œ —œ vŽU�œ g?�Ð —œ È—«cÖ t|U�d?Ý g|«e�« UÐ U|¬ Æ ¥

øb�¬ b¼«uš œ—«Ë V}Ý¬ l�«uł
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v�UE½ ÈU¼ t?M|e¼ —œ g|«e?�« s|« vKš«œ X?}M�« Ë vł—U?š XÝU?}??Ý ÁU?Öb|œ “« U|¬ Æ µ

øXÝ« t}łuð qÐU�

Ë v‡‡‡LKŽ b|œ “« ¨Áœu?Ð åv‡‡‡‡H?}�uðò ÎU?�u?L?Ž V�UD� s|« œ—u?�—œ s}A?}Ä  U?F�UD�

—œ ÆXÝ« Ábý tłuð tIDM� vÝU?}Ý Ë ÈœUB²�« X}M�« qzU�� q}³?� s|« tÐ d²L� È“«œdÄ t|dE½

œ—u� —œ Áb?ý ÕdD� œbF²?�  «dE½ t½U}?�—ËUš Êbý v�UE½ ÏÁb|bÄ d?²NÐ „—œ È«dÐ —U?²ýu½ s|«

 «d}?}Gð s|dð rN� Ë b?Š “« g}Ð v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ vŽUL?²ł« Ë vÝU}Ý ¨ÈœU?B²�« ÈU¼b?�U}Ä

v�Ë Æœd?}?Ö v� —«d?� Y?×Ð œ—u?� È« t?IDM� vðU?×?}?K�ð  U?IÐU?�?� Ë v|«d?Ö v�U?E½ bM|«d?� —œ

Êb??ý v�UE½ V?�«u?Ž Ït?M}??�“ —œ Áb??ý tz«—« ÈU¼ t|dE½ Ë U?¼ t??}?{d??� È—U??�¬ Ë vLK?Ž vÝ—dÐ

Ë È« t?IDM� ¨vK� b?FÐ “« b½Ë— s?|« Ït?�«œ« vHM� U| X³?¦?�  «dŁ« dð o}?L?Ž Ït?F�UD� Ë t½U?}?�—ËU?š

ÆœœdÖ v� ‰u�u� bFÐ ÈU¼—U²ýu½ tÐ v½UNł

p| —«œu/

ÈœUB²�« nK²�� ÈUNA�Ð tÐ vK� lÐUM� h}B�ð

 —œ vK� lÐUM�

tFÝuð È«dÐ ”d²Ýœ

U¼ Áœ—«Ë                                                                     U¼ Áœ—«Ë                                          

v�UE½d}ž g�Ð                 qÐUI²�  «dŁ«                v�UE½ g�Ð                                        

v�UE½d}ž Áœ“UÐ                                                          v�UE½ Áœ“UÐ                                        

ÁU�—                                                                          X}M�«                                           

t½U}�—ËUš —œ t×KÝ« ‘Ëd� —«“UÐ

¨d}?š« ÈUN�UÝ —œ t½U}?�—ËUš ÏtIDM� —œ v�UE½ ÈU¼ t?łœuÐ d}~LAÇ g|«e?�« tÐ tłuð UÐ

Ë vŽU??�œ g�?Ð —œ v²�Ëœ ÈU¼ È—«c??Ö t?|U??�d??Ý “« q�U??Š l�UM?� Ë U¼ tM|e¼ o?}??�œ vÝ—dÐ

Ë vÝU?}Ý X}?L¼« È«—«œ t?×KÝ«ÅÏÁbMM� —œU?� ÈU¼—uA?� “« t²?�d?A}Ä  U?×}?K�ð È—«b|dše?}½

‘Ëd� ‘“—« ¨±ππ± —œ ¨©SIPRI, 1993®Èdá}?Ý ÈU¼—U�¬ dÐUMÐ ÆXÝ« ÈœU|“ —U}�Ð ÈœU?B²�«

tÐ b?�—œ∂∞[π t?� ÁœuÐ —ôœ œ—U?}?K}?� ±∑∏Ø∏ dÐ m�UÐ ÊU?N?ł ¯—eÐ X�d??ý ±∞∞  U?×?}K�ð

ÊUNł tÐ b�—œ ≥ Ë «œU½U� tÐ b?�—œ∞Ø∂¨sÄ«˛ tÐ b�—œ≥[≤ ¨vÐdž ÈUÄË—« tÐ b�—œ≥≥ ¨UJ|d�¬

t²ý«œ o?KFð ©b�—œ ∞Ø∑ vÐuMł ÈUI|d�¬ Ë b?�—œ ±[± ÊU²ÝËbM¼ ¨b�—œ±[≤ q}?z«dÝ«® ÂuÝ
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t²ý«œ ‰UF� —uCŠ ±ππ± Ït×KÝ« —«“UÐ —œ ©U}½œ —uA� ±∏∞ œËbŠ “«® —uA� ±≥ ¨q� —œ ÆXÝ«

b�—œ ∂± œËbŠ t?� b½« ÁœuÐ v|UJ|d�¬ —uA� ¥∑ t×KÝ« ÏÁb?MM� —œU� X�dý ±∞∞ s}Ð “« Æb½«

t� r}ÐU| v� —œ p| ‰Ëbł tÐ v‡‡¼U~½ UÐ Æb½« Áœ«œ ’UB²?š« œu�Ð «— UN²�dý s|« q� ‘Ëd� “«

dÐ m�UÐ vMF| ¨b?}Ý— —ôœ œ—U?}K}� µ± tÐ ±π∏∏ ‡‡ ±ππ≤ —œ t½U?}�—ËUš Ït?×KÝ«  «œ—«Ë ‘“—«

ÆœuÐ —ôœ œ—U}K}� ±µ± ÎU³|dIð ‰œUF� t� ÊUNł ÈU¼—uA� ÂU9 Ït×KÝ«  «œ—«Ë q� b�—œ≥¥

X}?F?�u� UÐ t?×KÝ«  —U?& v½U?N?ł —«“UÐ —œ t½U?}?�—ËUš Ït?³ð— t?� œu?ý v� —u?Bð ÎU�u?L?Ž

tIDM� s|« —œ –uH½ ‘d²?�Ö È«dÐ ¯—eÐ ÈUNð—b� v�|—Uð XÐU�— Ë Ê¬ v|U}�«d?Gł Ë p|óð«d²Ý«

Ê«uMŽ tÐ® d?}š« ÈUN�U?Ý —œ vł—Uš ÈU?Nð—b� v�UE½ r}I?²�?� ÏtKš«b� b¼U?ý  «dJÐ Ê¬ —œ t�

UN?Mð t� «— v½U?�“ Ê¬ d~|œÆbýUÐ t?²ý«œ XIÐUD� ¨©r|« ÁœuÐ X|u?� Ë ÊUM³� ¨ÊU?²�½U?G�« —œ ‰U?¦�

V}?B½ v�UE½ ÈU?NJL?� Á«— “« ÎU?³�U?ž Ë ¯—eÐ ÈU?Nð—b� ÃU?}?²?Š« dÐ œ«“U?� Ë vL|b?� ÈUN?Šö?Ý

t²�dA}Ä Ë s|dðb|bł ¨d‡‡{UŠ ‰UŠ —œ Ær|« t‡‡²?ý«cÖ dÝ XAÄ ¨bý v� t½U}�—ËUš ÈU¼—uA�

¨l�«Ë —œ Æœuý v� d?|“«dÝ t½U}?�—ËUš tÐ t?×KÝ« vKK*« s}Ð —«“UÐ —UM� Ë týu?Ö “« UN?ŠöÝ s|dð

Ë p}?²��UÐ® U?NJýu� ¨©Ád?}ž Ë @}?� ¨±∂ ≠ ·« ¨Âu²½U?� ¨˛«d}?�® Ÿu½ “« Ê—b� ÏÁbM~M?ł ÈUN?²ł

«— t²?�dA?}Ä ÈUN?ŠöÝ d|U?Ý Ë v|«u¼ ŸU�œ ÈU¼ r²?�}?Ý ¨U¼ v|U|—œd|“ ¨U?NJýu�b?{ Ë ©ÈœUŽ

—«d� t½U‡‡‡}�—ËUš ÈU¼—u‡‡‡A� —U}²‡?‡š« —œ v�uÝ ÊUNł Ë v|UJ|d�¬ ¨v|UÄË—« ÊUÖbMM�b}�uð

vÐu?�d?Ý —œ vLN?� gI½ gð—« ¨©d?B?� bM½U?� ® t½U?}�—ËU?š ÈU¼—u?A?� “« všdÐ —œ ÆbM¼œ v�

tÐ e?}½ ‘—u?ý b?{ ÈUN?Šö?Ý b|b?ł Ÿ«u½« ¨XN?ł s|« “« ÆbM� v� U?H|« v²�Ëœ b?{ ÈU?N¼Ëd?Ö

Æœuý v� t{dŽ t½U}�—ËUš

tÐ ©U?N½¬  «—œU� v�uÄ ‘“—« ÿU?( “«® t½U?}�—ËU?š tÐ  t×KÝ« ÊU?ÖbMM�—œU?� s|d²?Ö—eÐ

¨ÊU*¬ ¨ÊU?²�K~½« ¨X?�}½u?L� s?}Ç ¨t�½«d?� ¨UJ|d?�¬ ¨©t}?ÝË—® ÈË—u?ý ∫“« b½«  —U³?Ž V}ðdð

tÐ U¼—u?A?� s|« “« p| d¼ Ït?×KÝ«  «—œU?� b?� —œ d?Ö« Æbzu?Ý Ë U}?�U²|« ¨b?MK¼ ¨„«uKÝ« Ë pÇ

ÊUÖbMM�—œU?� Ït³ð— ¨r|d}~Ð dE½ —œ oÞUM� ÂU9 tÐ UN½¬  U?×}K�ð  «—œU� q� tÐ «— t½U?}�—ËUš

¨©t}?ÝË— ® ÈË—uý ¨t�½«d?� ¨ÊU²�K~½« ¨s}Ç ∫bÐU| v� d?}}Gð d|“ V?}ðdð tÐ t½U}�—ËU?š tÐ t×KÝ«

ÂuÝ ÊUN?ł ÈU¼—uA� d|UÝ Æ©p?| ‰Ëbł® bzuÝ Ë bMK¼ ¨UJ|d�¬ ¨U?}�U²|« ¨ÊU*¬ ¨„«uKÝ« Ë pÇ

«— t×KÝ« o½Ë— dÄ —«“UÐ “« vLNÝ dðœËb×� v×DÝ —œ e}½ ©U}½UáÝ« bM½U�® ‰ULý Ë ©q|“dÐ bM½U�®

Æb½—«œ t½U}�—ËUš —œ

Ë ÁbMM� b?}�uð ¯—eÐ ÈU¼—u?A�  U?×?}K�ð ‰UI?²½« ÈU?N²?ÝU?}Ý —œ d?}}?Gð ¨XI?}I?Š —œ

t½U}?�—ËUš tÐ t?×KÝ«  «—œU� g|«e?�« ÏÁbL?Ž q|ôœ “« vJ| Ê«uMŽ tÐ b|UÐ «— t×KÝ« ÏÁbM?M�—œU�
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Èd�?� œu³NÐ Ë v�U?� Ê«d×Ð UÐ Á“—U³?� È«dÐ ÈœUB²?�« qŠ Á«— p| t×KÝ« ‘Ëd� Ær}M� v�d?F�

È«dÐ  U?×??}K�ð b?}�u?ð ÈU¼ tM|e¼ g¼U?�¨v?Kš«œ v�UE½ l|UM� “« X?|U?L?Š ¨U?N??²?š«œdÄ “«dð

b|bł ÈU?NŠöÝ g¼ËóÄ Ë t?FÝuð v�U?�  U½UJ�« Êœd� r¼«d� ¨vK� v�U?E½ ÈU¼Ëd}½ ÏÁœUH?²Ý«

Æb|¬ v� —U?L?ý tÐ ©t?}?ÝË— Ë ÊU?²?�K~½« ¨t?�½«d?� bM½U?�® t?×K?Ý« ÏÁbMM�b?}�uð ÈU¼—u?A?� È«dÐ

¨Áœ«œ ÊU?A½ ‚U}?²ý« t½U?}?�—ËUš Ït?×KÝ« —«“UÐ—œ –uH?½ È«dÐ e}½ ÊU?ÖbMM�b?}�uð “« d~|œ È—U}?�Ð

ÈUN²|œËb?×� ¨v�UE½  U�bš Ë ôU?� UÐ XH½ Ït�œU³� U| Ë ÈbI½ Xš«œdÄ tÐ —œU?� ÈU¼—uA� È«dÐ

dE½ —œ tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA?� s}Ð —œ ÕöÝ ÊUÖb?MM�œ—«Ë d|UÝ tÐ X³�½ Èd?²L� vÝU?}Ý

ÊU}Ð åd?ÖËd� òÆXÝ« tłu?ð qÐU� e}½ UJ|d?�¬ È«dÐ t×KÝ«  —U?& ÈœUB²?�« X}L¼«
≤

 Æb½« t²?�dÖ

f�«Ë¬ ÈU?L??}Ä«u¼  µ ‘Ëd?� ’u?B??š —œ UJ|d?�¬ ÈU¼ Áe??}~½« s|dð rN?� “« v?J| t?� œ—«œ v�

b}�uð ÏtM|e¼ t?� œuÐ s|« ±π∏± —œ ÈœuFÝ ÊU?²�ÐdŽ tÐ @M}zuÐ È“U?ÝUL}Ä«u¼ X�d?ý XšUÝ

XšUÝ ÏtM?|e¼ Ê¬ XÐUÐ ÈbI½ X�U|—œ Ë f�«Ë¬ ‘Ëd?� Ë œuÐ —ôœ Êu}K}� ±∞∞ dÐ m?�UÐ bŠ«Ë d¼

jš Uð XšU?Ý v� —œU� «— @M}?zuÐ ¨t²?ýcÖ s|« “« Æœd?� v� v�U?� s}�ÏUð «— b|b?ł ÈUL?}Ä«u¼ µ

g½UM�—U� “« È« Áb?Ž È—UJ}Ð “« l½U� Ë œ—«œ ÁU~½ ‰UF� Èdð v½ôuÞ  b?� È«dÐ «— f�«Ë¬ b}�uð

tÐ «— vN?łuð qÐU?� ÈU¼—d{ È—ôœ œ—U?}K}?� ∏Øµ œ«œ—«d?� s|« a�?� ¨ÈœUB?²?�« ÿU( “« Æœu?ý

È«dÐ r¼ Èd~|œ ÈœUB²?�« Ë vÝU}Ý q|ôœ ¨ÁËöFÐ
¥

Æœd� v� œ—«Ë UJ|d�¬ È“U?ÝUL}Ä«u¼ XFM�

Ë vKš«œ U| vł—Uš b|bNð dÐ«dÐ —œ ÊU?L}Ä r¼ X�Ëœ “« X|ULŠ tKLł “« œ—«œ œu?łË t×KÝ« —Ëb�

ÊuÇ Æ U?×}?K�ð ÏÁbMM� X�U|—œ —u?A� —œ v�U?E½ Ë È—bMÐ  U�?}?ÝÏUð Ë U?N¼U~|UÄ tÐ vÐU?}²?Ýœ

—«d�  U×}K�ð ÊUÖbMýËd?� Ë ÁbLŽ ÊUÖbMM�b}�uð ÏÁd�“ —œ t½U}�—ËU?š ÈU¼—uA� “« vL� œ«bFð

tâ½¬ Ær|“«œdÄ v/ UN½¬ XÝU}Ý Ë œUB²�« dÐ t×KÝ«  «—œU� d}ŁÏUð ÏtF�UD� tÐ U−M|« —œ ¨b½d}Ö v�

Ê«—«b|dš vÝU}Ý ‡‡ ÈœU?B²�« ÂUE½ dÐ t×KÝ« ‰UI²½«  «dŁ« ¨b?ý b¼«uš vÝ—dÐ —U²ýu½ s|« —œ

ÆXÝ«  U×}K�ð ÊUÖbMM� X�U|—œ Ë

ÊËe�«“Ë— v�UE½ ÈU¼ È—«cÖ t|U�dÝ  «dŁ«

È«dÐ Èd?²L?� lÐUM� Ë È˛d½« Ë X�Ë ¨œu?ý Èd?²A?}Ð t?łuð vŽU�œ ÈU?N?²}�U?F?� tÐ tÇ d¼

b¼«uš vK� Ït?FÝuð ÈU¼ t�U½dÐ ÊU|d?−� Ë Ê«—«cÖ XÝU?}Ý ”d²?Ýœ —œ v�UE½ d}ž ÈU?N²}�U?F�

v� —b¼ tÐ «— vK� lÐUM�¨bM� È—«cÖ t|U�dÝ vŽU�œ g�Ð —œ Â“ô bŠ “« g}Ð È—uA� dÖ« ÆœuÐ

¨bM� È—«cÖ t|U�d?Ý v�UE½ g�Ð —œ Â“ô bŠ “« Èd²L?� Ê«e}� tÐ È—uA� d?Ö« s}MâL¼ Æb¼œ

ÂbŽ Ë v�UE½ ÈUN|—«cÖ t|U�dÝ —œ ÈË— ÁœU|“  —u� —œ ¨fÄ Æœ“«b½« v� dDš tÐ «— vK� X}M�«
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vÖb½“ `DÝ ÊœuÐ s}|UÄË ÈœUB²�« r� ÏtF?Ýuð ÊuÇ vðöJA� UÐ ¨lÐUM� “« `}×� È—«œdÐ ÁdNÐ

vÐ  Ë vM�«U½ dDš UÐ v?�U�U½ È—«c?Ö t|U?�dÝ  —u?� —œ t?� v�UŠ —œ Æœu?Ð b¼«uš Ë— tÐË— Âœd?�

vÝU}Ý qLŽ Èœ«“¬ 7�— XÝœ “« tÐ d−M� XÝ« sJ2 v²Š t� œuý v� tł«u� vÝU}Ý vðU³Ł

ÆœœdÖ vKš«œ —u�« —œ UN}ł—Uš Ït²Ý«ušU½ X�Ušœ U| Ë X�Ëœ

tłœuÐ Ê«e?}� dÐ —«cÖ d?}ŁQð rN� q�«uŽ “« vJ| vł—U?š v²}M�«  «b|bNð Âb?Ž U| Ë œułË

¨ŸU?�œ “« d}?ž tÐ v²�Ëœ g�Ð —œ t?� X}?F�«Ë s|« 7�d?Ö dE½ —œ UÐ ÆXÝ« U¼—u?A?� v�UE½ ÈU¼

vÖe}?�UÄ ¨ÈdÐ«dð Ë Á«— ¨Xý«bNÐ ¨‘—Ëd?Ä Ë ‘“u�¬ bM½U� Âœd?� “U}½ œ—u?� d~|œ  U�b?š Ë ôU�

Ê«e}?� s}}Fð ÈUN|d?}Ö r}LBð —œ Âœd?� X�—UA� ¨l�« Ë—œ ¨œu?ý b}�uð b|UÐ e}½ v�uL?Ž s�U�«

tÐ v�œd� X�—U?A� Ê«e?}� ¨t²?³�« ÆXÝ« »UM²ł« qÐU?�d}ž ÈœU?B²?�« nK²�� ÈU?NA?�Ð ÏtłœuÐ

v¼UÖ¬ Ê«e}� ¨ÈœUB²�« ÏtF?Ýuð `DÝ ¨X�Ëœ Ë Âœd� ÏtDÐ«— ¨X�uJŠ Ÿu½ d}E½ È—ULA}Ð q�«uŽ

vł—U?š v²??}M�« ÈU¼b|b?Nð “« Âœd?� ÈU¼—«b?MÄ Ë vKš«œ vÝU?}?Ý u?ł ¨œu??š ‚u?I?Š “« Âœd?�

X³�½ t½U?}�—ËUš ÈU¼—uA� “« v?šdÐ vK� l�UM� ¨v�|—Uð Ë v|U}�«dG?ł q|ôœ tÐ Æœ—«œ v~²�Ð

ZMÄ ¨Ÿu?L?−??� —œ ÆXÝ« ÁœuÐ dðd|cÄ V}?Ý¬ ¨v?Kš«œ ÈU¼b|b?Nð t½ ¨È“d?� ÊËdÐ ÈU?¼b|b?Nð tÐ

d}ŁQð v�UE½ g?�Ð tÐ Ábý Áœ«œ h}B?�ð ÏtłœuÐ Ë v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ Ê«e?}�dÐ  ¨nK²�?� q�UŽ

∫œ—«cÖ v�

 v�UE½ tM|e¼ —œ  «d}}Gð

qÐU?� t²?Ýœ ZMÄ tÐ œuš vKš«œ Ë vł—U?š v²}M�« ÏÁb?LŽ ÈU¼b|b?Nð t½U?}�—ËU?š œ—u�—œ

∫XÝ« r}�Ið

UN~Mł ÆtIDM� ÈU¼—u?A� d|UÝ ÈuÝ “« —uA� d¼ ËdLK� tÐ X³?�½ p|óð«d²Ý« b|bNð Æ ±

¨‚«dŽ Ë Ê«d|« @Mł “« t?� XÝ« t²Ýu}Ä Ÿu�Ë tÐ t½U?}�—ËUš —œ ÈœbF?²� Ït½U×K�� ÈU?N|d}Ö—œ Ë

X|u‡‡‡� tÐ ‚«dŽ ÏtK?LŠ Ë q‡‡}z«dÝ« ‰UG?ý« X% ÈUNM}�“d?Ý Ë ÊUM³� —œ »ËUM²� ÈUN|d?}Ö—œ

tÝ —œ «— t½U?}�—ËUš qK� ÊU?}� ÈUN?�ö²š« ¨ÁËö?FÐ Æœd� œU| d}?š« ÈU¼ t½u/ Ê«uMŽ tÐ Ê«uð v�

∫r}M� ÈbMÐ tI³Þ r}½«uð v� ÁËdÖ

t� vðU�ö²š« Æ »Æœuý v� UN½¬ vł—Uš ÈU¼“d� Ë ËdLK� tÐ ◊uÐd� t� v|UN�ö²š« Æ n�«

Áœ«œ Œ— ©U‡‡‡¼U|—œ d²‡‡‡�Ð Ë Á—U�  ö� lÐUM� Ë »¬ ¨XH½ bM½U?�® lÐUM� 7�dÖ —U}²š« —œ dÝdÐ

¨ÊULN}� Ê«dÖ—U?� UÐ —U²�— bM½U�® d~|œ vÝU}Ý Ë ÈœUB²�« qzU�?� dÝdÐ t� vðU�ö²š« ÆÛ ªb½«

XÐU�— ¨pÄË« ÈUCŽ« XH½ b}�uð Ït}LNÝ s}}?Fð Ë È—«cÖ XL}� ¨Ê«dłUN� Ë ÊUÖbM¼UMÄ X}F�u�
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¨œ—«u?� vC?FÐ —œ Æb½« Áb�¬ œu?łË tÐ ©’U?š È˛u�uzb|« ‘d?²?�Ö U| Ë ¨È« t?IDM�  —b?� d?ÝdÐ

ÈU?N?�UE½ v�öð ¨v�|—Uð X�u?B?š bM½U?�® q�U?Ž bMÇ “« v³?}?�dð b|UÐ «— ·ö?²?š« ÈU¼ t?A|—

µ

ªr}M� v�dF� ©¯—eÐ ÈUNð—b� XÐU�— Ë vðU×}K�ð  UIÐU�� ¨œUC²� ÈœUB²�« Ë vÝU}Ý

ªÈ« tIDM� ÊËdÐ ÈUNð—b� ÈuÝ “« t½U}�—ËUš ËdLK� tÐ X³�½ p|óð«d²Ý« b|bNð Æ ≤

“« XF½U2 b?M½U?�® t½U??}?�—ËU??š vł—U?š l�UM?� tÐ X³?�½ p|ó?ð«d?²?Ý« d??}?ž b|b??Nð Æ ≥

—œ vF}?³Þ “UÖ Ë XH½ bM½U� ÂU?š œ«u� Ê«“—« Ït{d?Ž ¨qK� d|UÝ UÐ È—U& Ë ÈœU?B²�« ÈU?N²}�U?F�

Ë È—«c??Ö t|U?�d??Ý tÐ v�U??� ÈU¼ v~?²?�Ð«Ë t?KL?ł “« Ã—U??š tÐ v~²??�Ð«Ë ¨v½U??N??ł ÈU¼—«“UÐ

ªvł—Uš È˛u�uMJð

dÝdÐ @Mł “ËdÐ ‰U?L²Š« Ë tIDM� »¬ d?|Uš– œu³L?� “« výU½ p|óð«d²Ý« d}?ž b|bNð Æ ¥

∂

ªd|Uš– s|«

È«u¼ Ë »¬ vÖœu�¬ bM½U?�® X�|“ j}?×�  öJA?� “« výU½ p|óð«d?²Ý« d?}ž b|b?Nð Æ µ

Æ©X}FLł Ït|Ë— vÐ bý— Ë tIDM�

UN|d?}Ö —œ Ë UN~Mł “ËdÐ “« Ë t²?šUÝ ·dÞdÐ «— t½UÖ ZMÄ ÈU¼b|b?Nð s|« ¨Êbý v�UE½ U|¬

Ë  U?×}K�ð r}E?Ž ‰UI?²½« tJM|« U| øXÝ« Áœd?� Èd}?ÖuKł vÝU?}Ý Ë ÈœU?B²?�« qzU?�� d?Ý dÐ

øXÝ« Áœd� dðœU|“ «— t½U×K�� ÈUN|d}Ö—œ Ë @Mł “ËdÐ ‰UL²Š« v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ g|«e�«

©œu�— U| bý—® ÈœUB²�«  «dŁ«

d~|œ —d{ tÐ v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ dÖ« øX�}Ç ÈœUB?²�« ÏtFÝuð Ë Êbý v�UE½ s}Ð tDÐ«—

—uA� Ït?FÝuð `DÝ g|«e�« tÐ d?−M� U¼ tM|e¼ s|« tâ½UMÇ Ë vHM� tDÐ«— s|« ¨b½uý s}?�ÏUð —u�«

vŽU?�œ ÈU¼ tM|e¼ tJM|« dÐ v?M³� œ—«œ œu?łË È« t?}?{d� v²?Š ÆXÝ« X³?¦?� tDÐ«— s|« ¨b½u?ý

Ëœ UÐ v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ ÈœUB²�«  «dŁ« È—U�¬  UF?�UD� —œ ÆbM²�¼ e}½ vŽUL²ł« l�UM� È«—«œ

ÈœU?B²?�« b?ý— —œ X³¦?� dŁ« v�UE½ È—«c?Ö t|U?�dÝ ∫r|u?ý v� t?ł«u?� œUC?²?�  Îö�U?� Ït?−}?²½

∏

 Æœuý v� ÈœUB²�« ÈU¼—d{ tÐ vN²M� v�UE½ g�Ð —œ t|U�dÝ g|«e�«Æ ≤    
∑

ªœ—«œ

«— vŽU�œ g�?Ð —œ È—«cÖ t|U�d?Ý g|«e�« Ë v�UE½ ÈU?N²}�U?F� ‘d?²�Ö vF?�«Ë ÏtM|e¼

v²�Ëœ ÈUN²?}�UF� d|UÝ Êœd� v½UÐd?� ÈUMF� —œ Ë bM|uÖ © Opportunity Cost® åX�d� ÏtM|e¼ò

È—«cÖ t|U�dÝ “« tF�Uł “« ÈdA?� tÇò tJM|« œuý v� ÕdD� U−M|« —œ t� v�«RÝ ÆœË— v� —U� tÐ

v|ôU???� ê?}¼ b???}�u?ð tÐ —œU???� tM?|e¼ q³???I?ð ÊËbÐ t???� U???$¬ “« 
π

åøœdÐ v?� lH½ v�U?E½ ÈU¼

v|U¼—U?A� q}?L?% dÐ vM²³?� åŸU�œò b?}�uð tÇ d?Ö« b½bI?²?F� ÊU½«œœU?B²?�« “« všdÐ¨r}?²�?}½
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tÐU?¦� tÐ v�U?E½ ÈU¼ tM|e¼ t� X?�}½ XÝ—œ e?}½ t?}{d?� s|« v�Ë ¨XÝ« t?F�U?ł dÐ ÈœU?B²?�«

Æb½—Ë¬ v/ œ—«Ë ÈœU?B?²?�« Ït?F?Ýuð tÐ È« t?LD� v?�UE½ ÈU¼ tM|e¼ ÆbM²?�¼ v?K� lÐUM� ·öð«

vŽU�œ ÈUNA�Ð ÊœuÐ «—«œ ÊËbÐ ÎUð—Ëd{ —uA� p| t� r|d|cáÐ «— UŽœ« s|« r}½«uð v/ s}MâL¼

ÈU¼ t‡‡‡M|e¼ g|«e�« ÊUI�«u� ¨t²ýcÖ s?|« “« ÆXý«œ b¼«uš —«d� Èd²NÐ X}F�u� —œ tM|e¼ dÄ

ÊU~L¼ «d|“ ªXÝ« Âœd?� ÂuLŽ È«dÐ v?|ô«Ë ·b¼ åvK� X}M�«ò t� b½—«œ v� ÊU?}Ð v‡‡‡‡�UE½

È—U�«b?� vK� vÝUÝ« l�UM� “« È—«bÝUÄ Ë —u?A� v{—« X}�U9 kHŠ Á«— —œ t?� b½—«œ vÖœU�¬

ÆbMM�

vK� ŸU�œ È«dÐ v�UE½ ÏtM?|e¼ Ê«e}� q}³?� “« d~|œ ÏÁbLŽ  ô«R?Ý tÐ vÐU| aÝUÄ  ÊU�“ —œ

øbMýUÐ r}NÝ d²?A}Ð U¼ tM|e¼ s|« Xš«œdÄ —œ b|UÐ vŽUL²ł« ÈU¼d?A� U| œ«d�« tÇ øXÝ« v�U�

‚UHð« ê}¼ tM}?�“ s|« —œ t� XÝ« È—Ë¬œU| ÈUł Ær}M� tłuð ÈœU?B²�« Ë vÝU}Ý qzU?�� tÐ b|UÐ

v²�Ëœ vÝU?}Ý ‡‡ v²}M�« q?|ôœ tÐ dÖ« r}½«bÐ t� X?Ý« Ê¬ rK�� —b� v�Ë¨œu?ý v/ Áb|œ dE½

d²A}Ð v~²ýcÖœuš “« b|UÐ vŽUL²ł« vðUI³Þ “« p}�«b� ¨bý v�UE½ ÏtłœuÐ g|«e�« tÐ —u³−�

ÈU¼ g�Ð tÇ ¨v�UE?½ ÈUN?²?}�U?F?� tÐ »U}?L?� lÐUM� h}?B?�ð Ë g|«e?�« s|« UÐ ÆbM¼œ ÊU?A½

Ë Xý«b?NÐ Îö?¦�® v?²�Ëœ  U�b?š tÇ øb½d?}?Ö v� —«d?� d?}ŁÏUð X% d?²A?}Ð v�u?B?š Ë v²�Ëœ

d|U?Ý dÐ v?�UE½ ÈU¼ tM|e¼ g|«e??�« dŁ« vÐU|“—«  —Ëd?{ øbM?ÐU| g¼U?� b|UÐ ©v�u??L?Ž ÊU?�—œ

ÆXÝ« —UJý¬ vŽUL²ł« ‡‡ ÈœUB²�« ÈU¼ g�Ð

Áb‡‡‡¼U?A� vLKŽ Ë È—U�¬ ÈU?¼ v‡‡Ý—dÐ “« q�UŠ Z|U?²½ —œ d}~LAÇ  ËU?Hð s|« «dÇ

Ê«e?}� g−M‡‡‡?Ý v~½u~Ç œ—u� —œ ÈdE½ ‚U?Hð« t?� XÝ« s|« q|ôœ  s|d?²L?N� “« øœu?ý v�

ÆbMM� v� ÁœUH²Ý« vHK²�� ÈUNBšUý “« Ê«d~A¼ËóÄ Ë œ—«b½ œułË åÊbý v�UE½ò

v�UE½ v|U½«uð g−MÝ Ë vÐU|“—«

ÎU³|dIð Æb|¬ v� —ULý tÐ È—«uýœ —U}�Ð d�« v�UE½ ÏÁuI�UÐ v|U½«uð Ë v�UE½  —b� g−MÝ

¨U?NJ½Uð œ«bFð ¨v�UE?½ ÈU¼Ëd}½ —œ X�b?š tÐ ‰uG?A?� œ«d�« —U?Lý t?� œ—«œ œułË ÈdE½ ‚U?Hð«

v|UNM?ð tÐ v�UE½ ÈUNÖdÐ Ë “U?Ý Ë  U×?}K�ð d|UÝ Ë p}?²��UÐ ÈU?NJýu� ¨v~Mł ÈU¼U?L}Ä«u¼

uCŽ Ë ÊUL}Ä r¼ ÈU¼—uA� “« v¼ËdÖ U| XK� p| v�UE½ v|U½«uð œ—Ë¬dÐ È«dÐ v�U� ÈUNBšUý

v� Èb‡‡MÐ r}�?Ið vH}� Ë vÒL� Ït²?Ýœ Ëœ tÐ «— UNBšU?ý ¨ÎU�uLŽ ÆbM²�?}½ v�UE½ Ït|œU%« p|

ÆbMM�
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p| ‰Ëbł

Êbý v�UE½ vH}� Ë vÒL� ÈUNBšUý

∫v�UE½ v|U½«uð vÒL� ÈUNBšUý Æ ±

v�UE½ ÏtM|e¼ ©n�«

—uA� X}FLł X³�½ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ ≠

—uA� v|U}�«dGł XŠU�� X³�½ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ ≠

©v�UE½ q}L%® vK� b�¬—œ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ X³�½ ≠

v²�Ëœ ÈU¼ tM|e¼ q� ÏtM|e¼ tÐ v�UD½ ÏtM|e¼ X³�½ ≠

Xý«bNÐ ÏtM|e¼ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ X³�½ ≠

‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÏtM|e¼ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ X³�½ ≠

v�UE½ qMÝdÄ ©»

©v�UE½ X�—UA� tÐ X³�½® X}FLł q� tÐ v¦�UE½ qMÝdÄ X³�½ ≠

v�UE½ d}ž ‰UF� œU� ÈËd}½ tÐ v�UE½ qMÝdÄ X³�½ ≠

v�UE½  «e}N& ©Û

 «—œU� q� Øt×KÝ«  «—œU� ≠

 «œ—«Ë q� Øt×KÝ«  «œ—«Ë ≠

t½Ušœ«—“ —œ œułu�  U×}K�ð d|UÝ Ë v~Mł ÈU¼ v²A� ¨ÁbM~Mł ÈU¼UL}Ä«u¼ œ«bFð ≠

Ã—Uš UÐ v�UE½ ÏtDÐ«— © 

—uA� ËdLK� —œ v�UE½ Ê«—UA²�� Ë vł—Uš v�UE½ ÈU¼Ëd}½ —ULý ≠

vŽU�œ d}ž Ë vŽU�œ ÈUN½UL}Ä q� Øv�UE½ ÈUN½UL}Ä œ«bFð ≠

v²�U|—œ vł—Uš v�UE½ ÈUNJL� ‘“—« ≠

d~|œ ÈU¼—uA� tÐ Ábý ‰UÝ—« v�UE½ ÈUNJL� ‘“—« ≠

U¼ vł—Uš UÐ „d²A� v�UE½ ÈUNM|d9 Ë U¼—u½U� œ«bFð ≠

∫v�UE½ v|U½«uð vH}� ÈUNBšUý Æ ≤

v�UE½  UL}KFð `DÝ X}H}� ≠

v�UE½ v¼b½U�d� Ë ÁUáÝ X}H}� ≠

t½Uš«œ“ —œ œułu�  U×}K�ð X}H}� ≠

@Mł Ÿu�Ë ÊUJ� Ë œd³ð Ÿu½ UÐ v�UE½ Â“«u� Ë  «e}N& XIÐUD� ≠
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 U×}K�ð „d²A� b}�uð —œ ÊU}ł—Uš UÐ v�UE½ È—UJL¼ Ê«e}� ≠

©v�UE½ d}ž ¨jK²�� ¨v�UE½® X�uJŠ Ÿu½ ≠

©ÊU}�UE½d}ž Ë ÊU}�UE½® s}Ð ÏtDÐ«— Ÿu½ ≠

ÆXÝ« Áœd� ÁœUH²Ý« ±π∑≥≠±ππ¥ ÈUN�UÝ s}Ð Ábý ÂU$« È—U�¬ vI}³Dð  UF�UD� “« Áb½—U~½ ∫l³M�

Êbý v�UE½ vH}� Ë vÒL� ÈUNBšUý

∫v�UE½ v|U½«uð vÒL� ÈUNBšUý Æ ±

v�UE½ ÏtM|e¼ ©n�«

—uA� X}FLł X³�½ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ æ

—uA� v|U}�«dGł XŠU�� X³�½ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ æ

©v�UE½ q}L%®ÅvK� b�¬—œ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ X³�½ æ

v²�Ëœ ÈU¼ tM|e¼ q� tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ X³�½ æ

Xý«bNÐ ÈU¼ tM|e¼ q� tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ X³�½ æ

‘—ËdÄ Ë ‘“u�¬ ÏtM|e¼ tÐ v�UE½ ÏtM|e¼ X³�½ æ

v�UE½ qMÝdÄ ©»

©v�UE½ X�—UA� X³�½® X}FLł q� tÐ v�UE½ qMÝdÄ X³�½ æ

v�UE½ d}ž ‰UF� —U� ÈËd}½ tÐ v�UE½ qMÝdÄ X³�½ æ

v�UE½  «e}N& ©Û

 «—œU� q� Ø t×KÝ«  «—œU� æ

 «œ—«Ë q� Ø t×KÝ«  «œ—«Ëæ

t½Ušœ«—“ —œ œułu�  U×}K�ð d|UÝ Ë v~Mł ÈU¼ v²A� ¨ÁbM~Mł ÈU¼UL}Ä«u¼ œ«bFð æ

Ã—Uš UÐ v�UE½ ÏtDÐ«— © 

—uA� ËdLK� —œ v�UE½ Ê«—UA²�� Ë vł—Uš v�UE½ ÈU¼Ëd}½ —ULý æ

vŽU�œ d}ž Ë vŽU�œ ÈUN½UL}Ä q� Ø v�UE½ ÈUN½UL}Ä œ«bFð æ

d~|œ ÈU¼—uA� tÐ Ábý ‰UÝ—« v�UE½ ÈUNJL� ‘“—« æ

U¼ vł—Uš UÐ „d²A� v�UE½ ÈUNM|d9 Ë U¼—u½U� œ«bFð æ

v�UE½ v|U½«uð vH}� ÈUNBšUý Æ ≤

v�UE½  UL}KFð `DÝ X}H}� æ

v�UE½ v¼b½U�d� Ë ÁUáÝ X}H}� æ
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t½Ušœ«—“ —œ œułu�  U×}K�ð X}H}� æ

@Mł Ÿu�Ë ÊUJ� Ë œd³½ Ÿu½ UÐ v�UE½ Â“«u� Ë  «e}N& XIÐUD� æ

 U×}K�ð „d²A� b}�uð —œ ÊU}ł—Uš UÐ v�UE½ È—UJL¼ Ê«e}� æ

©v�UE½ d}ž ¨jK²�� ¨v�UE½® X�uJŠ Ÿu½ æ

ÊU}�UE½ d}ž Ë ÊU}�UE½ s}Ð ÏtDÐ«— Ÿu½ æ

ÆXÝ« Áœd� ÁœUH²Ý« ±π∑≥ ‡±ππ¥ s}Ð Ábý ÂU$« È—U�¬ vI}³Dð  UF�UD� “« Áb½—U~½ ∫l³M�

Uð ±Øµ œËbŠ ÆXÝ« ·—UF²� d}ž Ë ÈœUŽ v�UE½ ÈU¼Ëd}½ —ULý vÒL� ÈUNBšUý “« vJ|

t³?ý ÈU¼Ëd}½dÖ« v�Ë ÆbM¼œ v� q}JAð ÈœU?Ž ÊU}�UE½ «— t½U}?�—ËUš X}FL?ł q� “« b�—œ ≤

“« b?�—œ ±∞ Uð ∂ s}?Ð ¨b½u?ý t?²?�d??Ö dE½ —œ r¼ v�UE½ t??³?ý Ë v�œd?� ¨vÐö?I?½« ¨È« t?�d?Š

ÆXÝ« ÁœuÐ ÊU}�UE½ “« q?JA²� ∏∞ Ït¼œ jÝ«Ë« —œ t½U}�—ËU?š ÏtIDM� v½u}K}� ±¥µØ±X}?FLł

Ë ±π∑π s}Ð ÆXÝ« —uA� p| v�UE½  «e}?N& Ë  U×}K�ð Ê«e}� ¨vJL� ÈU?NBšUý d~|œ “«

±∑∞∞¨t½U???�Äuð g?ð¬  U??F?D� ±±\≥±π¨‘uÄ Á—“ d?Ðd??H½ ±±\¥∑≤¨ p?½Uð ∑∑∞∏ ¨±π∏≥

—«d?� t½U??}?�—ËU?š ÈU?N?²�Ëœ —U??}?²?š« —œ «u¼ tÐ s}??�“ pýu?� ±∞\π∞± Ë ÁbM~Mł ÈU??L?}Ä«u¼

±∞

ÆbM²�dÖ

UÐ Á«d?L¼ «— vÒL?� ÈU?N?B?šU?ý t� XÝ« s?|« v�UE½ v|U½«uð Ït?³?ÝU?×?� Á«— s|dð VÝUM�

vK�«u?Ž b½bI?²F� v?²Š 
±±

Ê«d~A¼ËóÄ “« všdÐ Ær}¼œ —«d?� ÁœUH?²Ý« œ—u� vH?}� ÈU?NB?šUý

p| vF?}³Þ Ë v½U?�½« lÐUM� ¨ÈœUB?²�«  —b� ¨v?|U}�«d?Gł  U?}�u?Bš ¨vÝU?}Ý  U³Ł b?M½U�

Ær|d?}?~Ð dE½ —œ vK� `DÝ —œ v?�UE½ v|U½«uð ÈU¼ ÁbM?M� s}?}?Fð Ê«u?MŽ tÐ b|UÐ e?}½ «— —u??A?�

Ë UNÝu½U}�« tÐ vJ|œe½ Ë È—Ëœ® v|U}�«dGł X}F�u� d}ŁÏUð X% ÈÒbŠ Uð  U¼—uA� v²}M�« qzU��

‰U?Ý—« ¨‰U?¦?� Ê«uMŽ tÐ 
±≤

 Æœd?}?Ö v� —«d?� ©ÊU~|U?�?L¼ UÐ jÐ«Ë— Ë vK?K*« s}Ð Ë vÐ¬ ÈU?N¼«—

Á«d¼Uý tÐ “U}½ —uA?� È“d� nK²�� oÞUM� —œ v�UL²Š« œd³½ ÈU¼ tM×?� tÐ vJL� È«u� l|dÝ

v� —ULý tÐ ÈœUB²�« ÏtFÝuð ÈU¼ t½UA½ “« t� v|UN¼UÖœËd� b½UÐ Ë v|«u¼ ◊uDš Ë vM}�“ ÈU¼

Æb½d}Ö v� —«d� vÝ—dÐ œ—u� v�UE½ v|U½«uð vŽU�œ ÈU¼ t³Mł s}}Fð È«dÐ e}½ bM|¬

‡‡ v�UE?½ ÊU?L?}?Ä p| v|U½«uð g−M?Ý È«dÐ v�UE½  —b??� vÒL?� ÈU¼—U??}?F?� ¨ÁËö??FÐ

‡‡ vÝU?}Ý ÈU?N½UL?}Ä Ë U¼œU?%« ÆX�}½ v�U?� ©”—U� Z}Kš È—U?JL¼ È«—uý bM½U?�® vÝU}?Ý

 «e?}?N?& ¨ ËUH?²?� Îö?�U?� v�UE½ a|—Uð Ë @M¼d?� È«—«œ t?� bM²?�¼ v|U?C?Ž« q�U?ý v�UE½

ÊuM� Ë U?Nð—U?N?� U?Ð v|UMý¬ Êu?ÖU½u?Ö ÕuDÝ —œ v�U?E½ qMÝdÄ Ë nK²?�?�  U?×?}K?�ð Ë v�UE½
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«— U‡‡¼œU%« vK� v‡‡‡�U?E½ v|U½«uð g‡‡−MÝ d�« d}~L?AÇ ÈUNðËUHð s|« ÆbM²�¼ vB?B�ð

“« v¼Ëd?Ö U|® v�U?E½ ÊU?L?}Ä p| v�UE½ v|U?½«uð Ït?�|U?I?� ÊU?�“ —œ 
±≥

Æœ“U?Ý v� d‡‡‡ð—«u?ýœ

∫œ«œ —«d� dE½ b� ÿU( s|bMÇ “« «— UN²¼U³ý Ë UNðËUHð b|UÐ ©U¼—uA�

ªv�UE½ ÈUNM|d²�œ Ë Èóð«d²Ý« Æ ±

ªÈœUN½ v~²Ýu}Ä rNÐ Ë vÝU}Ý ÈU¼œUN½ Æ ≤

ª«u� b|b& v|U½«uð Æ ≥

ª”d²Ýœ —œ  ULN� Ë XšuÝ Ê«e}�Æ ¥

ÆUN½¬ Ê«d³¼— Ë ÊU}¼UáÝ Ït}ŠË— Æ µ

vK�« Ït|dE½ Ëœ Ït�|UI�

Ábý Áb}−MÝ® Êbý v�UE½ ÈœUB?²�«  «dŁ« œ—u� —œ rN� Ït|dE½ Ëœ vÝ—dÐ tÐ ¨U−M|« —œ

X³?¦� ÈU¼ t?³Mł tÐ Êb?ý v�UE½ Ê«—«b�d?Þ ¨‰Ë« Ït|dE½ —œ Ær|“«œdÄ v� ©vÒL?� ÈUN?BšU?ý UÐ

ËËËËœœœœ    ————««««œœœœuuuu////

vvvvłłłł————UUUUšššš    ËËËË    vvvvKKKKšššš««««œœœœ    jjjj}}}}××××����    ddddÐÐÐÐ    ÊÊÊÊbbbbýýýý    vvvv����UUUUEEEE½½½½        ««««ddddŁŁŁŁ««««

vF}³Þ lÐUM�

—U� ÈËd}½

t|U�dÝ                                             ÈœUB²�« ÂUE½                   

È˛u�uMJð                                                                                 

vKš«œ j}×� —œ dŁ« 

ÈËU�ð

ÈËU�ð ÂbŽ                                   vŽUL²ł« ÂUE½

vKš«œ ÂUE½                                     vÝU}Ý ÂUE½

vKš«œ vLE½ vÐ

vKK*« s}Ð ÂUE½                                             

tIDM� ÈU¼—uA� s}Ð jÐ«Ë—                                  v

tIDM� ÊË—œ ÈU¼—uA� UÐ jÐ«Ë—                                    
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ÈËd?}½ ¨ «e}?N& ¨—U?²šU?Ý d|“ ® b}�u?ð rN� q�U?Ž ZMÄ Ë v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ g|«e?�« s}Ð ÏtDÐ«—

∫bMM� v� Á—Uý« ©tFÝuð Ë g¼ËóÄ Ë vF}³Þ lÐUM� ¨—U�

ÈUN¼U~A½«œ Ë U¼ tÝ—b� ¨U¼ t½Uš—U� ¨ «dÐU�� ¨ UÞU³ð—« ¨U¼—bMÐ ªU¼—U²šUÝ d|“ Æ ±

v�UE½ qzU�?� d~A¼ËóÄ p| ÆbM²�¼ œdÐ—U?� qÐU� v�UE½ d}?ž Ë v�UE½ g�Ð Ëœ d¼ —œ v�UE½

Ït?IDM� p| ÁU� ≥∞  b?� ·dþ ¨ÊU?NH?�« Ït�u?Š —œ v9UŠ v|«u?¼ ÁU~|UÄ À«bŠ« ò ∫b?�|u½ v�

“«ËdÄ È«dÐ r¼ Ë v�u?L?F� ÁU?ÖœËd?� Ê«uMŽ tÐ r¼ t?� œd� q|b?³ð Èb½UÐ tÐ «— vK|U?� ∂¥ v½UÐU?}Ð

d?N?ý Ë v�UE½ ÁU~|UÄ s|« s}Ð Èd?²?�uK}?� ¥µ ÊUÐuð« ÆœuÐ ÁœU?H?²?Ý« qÐU?� v�UE½ ÈU¼U?L?}Ä«u¼

v� v‡‡‡Öb½“ «Ëe½« tL}½ X�U?Š —œ ‰U‡Ý U¼b� t� «— ·«dÞ« ÈU‡‡¼ ÁbJ¼œ Âœd� e}½ ÊU?NH�«

ÁbJ¼œ Ë U¼dNý —U}²š« —œ ÁU~|UÄ È«dÐ Áb?ý r¼«d� ‚dÐ Ë »¬ Æœd� j³ðd� Ã—Uš ÈU}½œ UÐ b½œd�

±¥

 åÆX�dÖ —«d� e}½ —«u−L¼ ÈU¼

¨ÊU?}�UE½ È«dÐ dðu?}á?�U� ¨v?ÝuÝU?ł ÈU¼ Á—«u¼U� ¨v|U?C�  UÞU?³ð—« ª «e}?N& Æ ≤

e‡‡}½ v�UE½ d}ž l|UM?� —œ v�UE½ ÈUNÖdÐË“UÝ d|UÝ Ë d²ÄuJ?}K¼ ¨ÁbM~Mł Xł ¨v9« ÁUÖËd}½

Æb½Ë— v� —U� tÐ

—œ ÊU}?�UE½ t� v½uM� Ë UNð—U?N� ∫b|¬ v� œułË tÐ hB?�²� —U?� ÈËd}½ ª—U� ÈËd}½ Æ ≥

v�UE½ d}?ž vÖb½“ tÐ t� v½U�“ —œ ¨bMM� v� V�� `K�?� ÈU¼Ëd}½ —œ X�bš sL{  U?L}KFð

È« t|U�dÝ v�UE½ qMÝdÄ 
±µ

 Æœ—«œdÐ —œ tF�Uł È«dÐ Ë UN½¬ È«dÐ vF?�UM� ÎôUL²Š« ¨b½œdÖ v� “UÐ

Ë bM¼œ v�  U??$ vF?}??³Þ ÈU|öÐ Ë `½«u?Ý Ÿu??�Ë ÊU?�“ —œ «— Âœd??� ¨bM²?�¼ vK?� ŸU?�œ È«dÐ

—œ uÖu¼ b|bý v|U|—œ ÈU?N½U�uÞ “« fÄ Æb½d}Ö v� Áb?NŽdÐ «— Êu½U� Ë rE½ È—«d�dÐ X}�u?¾��

vKŠU?Ý œ—U?Ö Ë v|U|—œ ÈËd?}?½ ¨b?ý t?IDM� s|« d|«e?ł v½«d|Ë Ë V|d?�ð t?Ð d?−M� t?� V}z«—U?�

Æb½bý Â«eŽ« Âœd� tÐ pL� È«dÐ UJ|d�¬

È—«œdÐ ÁdNÐ œ—u?� »uKD� u×½ tÐ —u?A� Ït?FÝuð È«dÐ vF}?³Þ lÐUM� ªvF}?³Þ lÐUM� Æ ¥

t?� v�«œU� ‡‡ r}?½UÝ— ·d?B� tÐ «— l?ÐUM� g�Ð Â«b� —œ t?� bM� v/  ËU?Hð Æb½d?}Ö v� —«d?�

Æb½d}Ö —«d� È—«œdÐ ÁdNÐ œ—u� Áu}ý s|dðdLŁ dÄ Ë s|dð VÝUM� tÐ lÐUM� s|« r}³�«d�

—œ vÐuKD� dŁ« XÝ« sJ2 g¼ËóÄ Ë tFÝuð È«dÐ È—«cÖ t|U�dÝ ªtFÝuð Ë g¼ËóÄ Æ µ

t?²?ý«œ v|«—U� g?�Ð Ëœ d¼ —œ  «e}?N?& œU?−|« È«dÐ g¼ËóÄ Æœ—«c?Ö v�UÐ v�UE½ d?}?ž g�Ð

 UÞU?³ð—« È«dÐ Á—«u¼U?� bM½U?�® v�UE½ d?}ž b|b?ł l|UM� œU?−|« YŽUÐ v�U?E½ È˛u�uMJð ∫XÝ«

È«dÐ d?²ÄuJ}K¼ ¨ÈdÐ—UÐ Ë ÈdÐd?�U?�?� ÈU¼U?L}?Ä«u¼ ¨È˛d½« b}?�uð È«dÐ v9« ÁU?ÖËd}½ ¨v|U?C?�

Ábý ©œbF?²� ÈU¼œdÐ—U� È«dÐ dðu?}á�U� Ë Ÿ—«e?� výUÄ rÝ Ë Àœ«uŠ ÊU}½UÐd� tÐ v½U?Ý— pL�
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¨b?�¬ œułË tÐ v�U?E½ d}?ž ÈU¼—«“UÐ Ë U¼“U?}½ “« È—u?Bð UÐ g¼ËóÄ Ë tF?Ýuð ¨œ—u?� d¼ —œ ÆXÝ«

È˛u�uMJð b?}�uð —œ ÂU~A}Ä ÈU¼—u?A� ŸU?�œ  —«“Ë  «“U}?²�« Ë t?łœuÐ q×� “« —u?Nþu½ l|UM�

¨vÝuÝU?ł ÈU¼ Á—«u¼U� È«dÐ Â“ô È˛u�uMJ?ð tÐ vÐU}²?Ýœ ¨‰U¦?� —uÞ tÐ Æb½bý s}?�ÏUð ¨b|bł

Ë ÁbM~Mł ÈUN²?ł ¨pýu� X|«b¼ Ë »UðdÄ ÈUNL?²�}Ý È«dÐ dðu}?á�U� ¨v9« ÈUN?ŠöÝ b}�uð

sJ2 «— Áb?ý d?�– œ—«u?� “« p|d¼ —œ v�UE½ d?}?ž l|UM� œU?−|« t� œuÐ v?�UE½ ÈU¼d?²ÄuJ}K¼

ÆXšUÝ

ÈU¼ tM|e¼ g|«e�« s}Ð ÏtDÐ«— vH?M� ÈU¼ t³Mł dÐ Êbý v�UE½ ÊUH�U?�� ¨ÂËœ Ït|dE½ —œ

∫bMM� v� b}�ÏUð ¨b}�uð rN� q�UŽ ZMÄ Ë v�UE½

v�UE½ d?}?ž ÏÁœU?H²?Ý« r}½«uð v/ v?�UE½ ÈU¼—U?²šU?Ý d|“ Ït?L¼ “« ªU¼—U?²šU?Ý d|“ Æ ±

v�UE½ ÈUN¼U~|UÄ—œ t?� Èœ«d�« È«dÐ v½b}?�Uý¬ »¬ Ït}?HBð ‚dÐ b�u� ÈU¼ tJ³?ý ¨«b²Ð« Ær}M�

s|« “« t??� œu?ý v� ÷d??� fá??Ý ¨Áb?ý œU??−|« ¨bMM� v� v?Öb½“ vA?}??'« ‚u??Ý oÞUM� —œ

v� dÝ t?Ð v�UE½ e�«d?� d~|œ Ë UN¼U~|UÄ s|« vJ|œe½ —œ t?� v�UE½ d}?ž  Âœd� v¼U?�—  U½UJ�«

tÐ X}FL?ł dÄ oÞUM� —œ U¼—U²šUÝ d|“ s|« œuÐ d?²NÐ t� v�UŠ —œ Æb½œdÖ v?� —«œ—ušdÐ e}½ b½dÐ

Ê¬ “« ÆbMýUÐ t²?ý«œ vÝd²Ýœ ‚dÐ Ë v½b}?�Uý¬ »¬ tÐ Âœd� “« Èd?²A}Ð b�—œ Uð b?�¬ v� œułË

d?�« q}?N‡‡‡�ð È«dÐ v?�UE½  ö?}JAð d?}?}?Gð ÈU?ł tÐ U?N²?�Ëœ œ—«u� “« È—U?}?�Ð —œ ¨t?²?ýc?Ö

d}?ž ÈU¼—U²šU?Ýd|“ œb−� v¼b½U?�“UÝ tÐ ¨©s|d|UÝ Ë ÊU?}�UE½ ÏtK}?ÝË tÐ® t‡‡‡½UÖËœ ÏÁœUH?²Ý«

ÆbMM� v�  —œU³� v�UE½ ÈU¼“U}½ Êœ—Ë¬dÐ —uEM� tÐ v�UE½

øbMM� v� v�UE½ d?}?ž ÏÁœUH?²Ý« tÇ U?NJ½Uð ¨v9« ÈU?NŠö?Ý ¨UN?³0 “« ª «e}?N&  Æ ≤

È—«œ« q|UÝË dðu}á�U� bM½U�® v�UE½ g?�Ð —œ Ábý ÁœdÐ —U� tÐ  «e}N& “« vCFÐ XÝ« sJ2

Æ «e}N& ÂU9 t½ v�Ë ¨bMýUÐ t²ý«œ œdÐ—U� r¼ v�UE½ d}ž g�Ð —œ ©U¼Ë—œuš Ë

UÐ —U?� U| Ë q�K�?� UÐ t½«d¼U?� È“«b½«d?}ð bM½U?�® v�UE½ ÏÁó|Ë  U?L?}KFð ª—U� ÈËd?}½ Æ ≥

—œ r}I?²�?� —uDÐ t� X�½¬ d²?NÐ ÆbM� v� ÁœU�¬ v�UE½ d?}ž qžU?A� È«dÐ «—  œd� ©U?NMJ�« V0

‘—ËdÄ «— “U?}½ œ—u� ÊuM� tÐ UMý¬ Ë hB?�²?� ÈËd?}½ Uð œd� È—«c?Ö t|U�d?Ý v�UE½ d}?ž g�Ð

ÊU½«uł “« Èd?}¦?� ÏÁbŽ È«dÐ È—U³?ł« ÂUE½ X�bš ÂeK²?�� ¯—eÐ `K�� ÈU¼Ëd?}½ q}JAð Æœ«œ

ÆXÝ«

s|d?²Ö—eÐ “« vJ| v�U?E½ ÈU¼Ëd}½ Æb½Ë— v� —b¼ t?Ð vF}?³Þ lÐUM� ªvF}?³Þ lÐUM� Æ ¥

±∂

 ÆbM²�¼ ÂUš œ«u� d|UÝ Ë XH½ ÊUÖbMM� ·dB�

t½UÖ«bł v�UE?½ d}ž ÈUNŠdÞ d?²A}Ð È«dÐ b|UÐ tF?Ýuð Ë o}I% ªtFÝuð Ë g¼ËóÄ Æ µ
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s|dð ÁbMA?� tÐ t?� bÝ— v� ÂU?$« tÐ ·b¼ s|« UÐ v�UE½ ÈU?NŠdÞ ¨‰U?¦?� —uÞ tÐ Æœuý ÂU?$«

vJýeÄ  UI?}I% ·b¼ t?� v�UŠ —œ ÆbMÐU| XÝœ sLýœ Ê«“UÐd?Ý  Êœd� v¦Mš È«dÐ UN?ŠöÝ

©ÊUÞd?Ý Ït?'U?F??� Á«— Êu?â?L¼® ÁbMA?� ÈU?N?|—U?L?}Ð tÐ Êœ«œ t9U?š È«dÐ v|U??NKŠ Á«— 7�U|

s|dð VÝUM� Èu?−?²?�?ł tÐ Ê«uð v� d?²?NÐ È“—ËUA?�  U?I?}?I% Á«— “« ¨t?½u/—uÞ tÐ ÆX‡‡Ý«

dDš ÷dF?� —œ ÈU¼—uA� —œ v|«cž œ«u?� b}�uð g|«e�« ·b¼ UÐ UI|d?�¬ È«u¼ Ë »¬ È«dÐ  öž

Æv9«  U×}K�ð s|dð »d�� Ë vJýu�b{ ÈUNL²�}Ý ÈË— dÐ o}I% Á«— “« Uð Xš«œdÄ vD×�

“« «— UN?½¬ Uð Ábý B≠≤ sJ�« V0 ÈU¼UL?}Ä«u¼ ÏtFÝuð Ë g¼ËóÄ Ït?M|e¼ —ôœ UN½u}K}?� s}MâL¼ 

È“U?ÝU?L?}Ä«u¼ XFM� —œ v|˛u?�uMJð s}MÇ tÐ È“U?}½ ê}?¼ U?�« ¨b½—«œ ÁU~½ vH?�?� sL?ýœ b|œ

—œ v½UÐ Áb|œ ÃdÐ —«œ«— Ït?×?H?� dÐ b|UÐ È—U?& Ë v�UE½ d?}?ž ÈU¼U?L}Ä«u?¼ ÆX�}½ Èd?Ðd�U?�?�

¨U‡‡¼ tM}�“ s|« —œ v�UE½ Ït}�Ë«  ÈU¼ È—«cÖ t|U�d?Ý ÊËbÐ v²Š ÆbMýUÐ X|ƒ— qÐU� UN¼UÖœËd�

œU?−|« Æb½b?�¬ v� œu?łË tÐ l?|UM� s|« ¨’U?š È˛u�uMJð tÐ “U?}½ q?}�œ tÐ v½U?�“ ¨ —u?� d¼ tÐ

È—«cÖ t|U?�dÝ ÏÁu?}ý s|dð t?�d� tÐ ÊËdI?� Ë s|dð VÝUM� tA?}L¼ r}?I²?�� d}?ž Á«— “« l|UM�

tÇ d¼ U¼—uA� d²A}Ð —œ b¼œ v� ÊUA½ t� XÝ« Áb�¬ qLŽ tÐ vðUF�UD� ¨sL{ —œ ÆX�}½ vK�

Ë ‘“u�¬ Ë X?ý«bNÐ ÈU?NA�Ð —œ X?�Ëœ È—«cÖ t|U?�dÝ Ê«e}?� “« ¨œuý d?²A?}Ð v�UE½ q}?L%

d}ŁÏUð ¨t½U?}�—ËUš —œ Êb?ý v�UE½ b½Ë— ÈU¼b�U}Ä s?|dð ÁbMM� Ê«d~½ ÆœœdÖ v� t²?ÝU� ‘—ËdÄ

lÐUM� “« d?²NÐ È—«œdÐ Ád?NÐ ÆXÝ« ÁbM|¬ ÁœdJK}?B% Ë dð r�U?Ý ÈU?NK�½ ‘—ËdÄ dÐ Ê¬ »uKD�U½

ÆXÝ« vðU}Š tIDM� ÈU¼—uA� ÏtFÝuð ÏÁbM|¬ È«dÐ tJKÐ ¨‰UŠ ÊU�“ —œ UNMð t½ vK�

l|UM� U¼—u?A� “« všdÐ —œ Æœ—«œ œu?łË g�Ð Ëœ s}Ð Èd?²�?�Uš Ït?IDM� p| ¨l�«Ë —œ

Ë  «e}N& v�UE½ l|UM� ¨q}z«dÝ« Ë ÊU²�?�UÄ —œ Æb½« Ábý œU−|« v�UE½ d}ž ‡‡ v�UE½ jK²��

ÈU¼ t½U?š—U?� —œ «— Ád}?ž Ë ÊU?LK³?� ¨«c?ž ¨Â—uH?}½Ë« bM½U?� v�UE½d?}?ž ÈU¼ôU?� Ë v�UE½ Â“«u�

ÊU?}??�UE½ ·d??B?� È«dÐ v�UE?½ d?}?ž ÈU?¼ôU?� s|« U??�« ÆbMM� v� b??}�uð r¼ —UM� —œ Èb??}�uð

Æœuý v� b‡‡‡}�uð

ÈœUB²�« v~²�Ð«Ë Ë Êbý v�UE½

v‡‡ÝU}Ý nF{ Ë Èd‡‡‡‡|cÄ V}Ý¬ t?Ð U|¬ øœuý v� v~²�Ð«Ë tÐ d−M� Êbý v�UE½ U|¬

tÐ UJð« Ë v?ł—U?š ÈU?NJL??� X�U|—œ ¨t?×KÝ«  «œ—«Ë g|«e??�« s}Ð ÏtDÐ«— vÝ—dÐ øb??�U?$« v�

ªXÝ« X}L¼« UÐ e}?½ d~|œ ÈuÝ “« vł—Uš ÈU¼ v~²�Ð«Ë Ê«e}?� Ë u�J| “« vł—Uš  «—UA?²��

Ë qI??²?�?� ÈU?‡‡‡¼—u?A??� s}Ð vK?K*« s}Ð ÈU¼ ÈdÐ«dÐ Âb??Ž tÐ d?−?M� U¼ v~²??�Ð«Ë s|« «d|“
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ÏÁbMM�—œU??� X�Ëœ ¨v�UE½ v~?²?�Ð«Ë Êu??ÖU½u?Ö ÈU?N?KJý œU?−|« “« f?Ä Æœu?ý v� t‡‡²??�Ð«Ë

vÝU?LKá|œ ÈU¼—«eÐ« d|U?Ý Ë v|U|—œ ÏÁd?�U?×� ¨Êœd?� t?�uKÐ ¨r|d?% “« b½«uð v�  U‡‡‡×?}K�ð

Èœ«“¬ Ë b¼œ d}?}Gð œu?š lH½ tÐ «— t×KÝ« ÏÁbM?M�œ—«Ë X�Ëœ ÈUN²?ÝU}?Ý Uð bM� ÁœUH?²Ý« Èd?³ł

X% «— Ê«—«b|dš b½«uð v� ¨ÁbMM�—œU?� —uA� Á«— Ëœ “« Æœ“U?Ý dðœËb×� «— t²?�Ð«Ë X�Ëœ qLŽ

œb� —œ ¨ U?×}K?�ð q|u% “« q³?� qŠ«d� —œ vD|«d?ý s}}?Fð UÐ ¨X��½ ∫b?¼œ —«d� œuš –u?H½

v�«œU�  U×}K�ð ‰UI²½« “« fÄ v²Š ¨ÂËœ ªb|¬dÐ —«b|dš vKš«œ U| vł—Uš XÝU}Ý —U²�— d}}Gð

«d½¬ ¨býUÐ t²ý«œ v�uÐ ÈU¼Ëd}½ È«dÐ v�UE½ v?M� ‘“u�¬ Ë v�b|  UFD� tÐ “U}½ ÁbMM�œ—«Ë t�

 «e}N& ÊUÖbMM�b}�uð Ë ÊUÖbMM�—œU?� tÐ t×KÝ« ÊUÖbMM�œ—«Ë v~²�Ð«Ë Æb¼œ —«d� –uH½ d|“

«—  U×?}K�ð —«b|dš ÈU¼—uA?� “« È—U}�Ð v½«d~½  U?³łu� v�UE½  U?�bš Ë  UL?N� ¨v�UE½

È«dÐ v�UE½  «b}�uð vKš«œ l|UM� f}ÝÏUð XNł —œ XÝ« t²?šUÝ rLB� «— UN½¬ Ë Áœ—Ë¬ r¼«d�

ÈU?N?²�Ëœ ¨v�UE½ v~²?�Ð«Ë q?JA?� l�— È«dÐ Æb½—Ë¬ qL?Ž tÐ vðU?�«b?�« œu?š ÈU¼“U?}½ s}?�ÏUð

“« všdÐ¨t−}?²½ —œ ¨b½« Áœd�  ULN� Ë  U?×}K�ð È«dÐ vKš«œ l|UM� œU−|«—œ vFÝ t½U?}�—ËUš

t‡‡Ð t?‡‡IDM� —œ  U‡?‡‡×?}K�?ð ÏÁb?L?Ž ÏÁb‡?‡‡MM� X�U|—œ r?‡‡¼  ©q}z«d?Ý« b?M½U?�® U¼—u??A?�

vMF| ¨—ôœ Êu?}K}� ∑∑∑ tÐ ±π∏∏ ≠±ππ≤ vÞ q}z«d?Ý« Ït×KÝ«  «—œU�ÆbM|¬ v� —U?‡‡‡Lý

—œ Æb?}Ý— ¨©—ôœ œ—U?}K}� ±µ∞±≥ UÐ ‰œU?F�® t?×KÝ« v½UN?ł  «—œU� ‘“—« q� “« b?�—œ r}½

“« b?�—œ ≥Ø≤ vMF| ¨—ôœ Êu?}K}� ≤∑∂∏ ‰œU?F?� t�U?Ý ZMÄ ÏÁ—Ëœ s}L¼ —œ g?ð«œ—«Ë t� v�U?Š

ÆœuÐ ¨©—ôœ Êu}K}� ∏µµµ≤® t×KÝ« v½UNł  «œ—«Ë ‘“—« q�

q�U� tÐ p|œe½ U| Ë q�U� v|UJð«œuš U| v|U?H�œuš tÐ vÐU}²Ýœ t� r|uý d?�c²� b|UÐ U�«

t?� È—u?A?� ÆXÝ« Áb½U?� v�UÐ ”d?²?Ýœ “« —Ëœ Ë —«u?ýœ e}?½ t×?KÝ« ÊUÖb?MM�b?}�uð s|« È«dÐ

t?²?�d?A?}Ä v�UE½ È˛u�uMJð  «œ—«Ë t?Ð ÃU}?²?Š« ¨œ—Ë¬ œu?łË tÐ v�U?E½ l|UM� Uð XÝ« œb?�—œ

ÈU?N²K� È«d?Ð  ©p|˛u�uMJð v~²?�Ð«Ë bM½U?�® v~²�Ð«Ë b|b?ł Ÿ«u½« ¨t?−}?²½ —œ ∫Xý«œ b¼«u?š

±∑

 Æœuý v� œU−|« t½U}�—ËUš

©ÈËU�ð ÂbŽ U| ÈËU�ð® vŽUL²ł«  «dŁ«

X�U|—œ  Uð œd}?Ö —«d� tF�U?D� œ—u� b|UÐ vŽUL?²ł« ÈUN¼Ëd?Ö d|UÝ Ë ÊU}?�UE½ s}Ð ÏtDÐ«—

tÐ Êœ«œ —«d� ©ÊU?}�UE½ q¦�® v�U?š ÏtI³Þ —U}?²š« —œ «— —Ë“ “« ÁœUH?²Ý« È—UB×½«  —b?� U|¬ t�

∫œ—«œ œułË vK� Ït|dE½ Ëœ e}½ œ—u� s|« —œ øt½ U| œuý v� d−M� vŽUL²ł« —U²šUÝ —œ vð«d}}Gð

Êbý œ—«Ë o|dÞ “« b½«uð v� ÂËd?×� ÏtI³Þ t� œ—«œ v� “«dÐ« t|dE½ s?|« ªX³¦� Ït|dE½ Æ ±
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ÁËdÖ tÐ 7�U| Á«— UÐ s}|UÄ Ït?I³Þ ÊU½«uł Æœd?³Ð ôUÐ «— œuš v³�½ X}?F�u� vŽUL?²ł« —œ gð—« tÐ

b�¬—œ ¨q?}B% tÐ ‰U?G²?ý« bM½U�® t?�d� Ït?I³Þ ’U?š vŽUL?²ł« ÈU|«e?� “« bM½«uð v� ÊU}?�UE½

Æb½uý —«œ—ušdÐ d²A}Ð ©VÝUM� —U� Ë vŽUL²ł« —U³²Ž« ¨dðôUÐ

d²‡‡‡A}Ð v‡‡‡ŽUL²ł«  UI³Þ s}Ð ·UJý t� œ—«œ v� “«dÐ« t|dE½ s|« ªvHM� Ït|dE½ Æ ≤

Æb½“UÝ v� ÂËd×� «— ÊU}�UE½ d}ž Ë b½d}Ö v� dE½ —œ «— v|U|«e� œuš È«dÐ ÊU}�UE½ Æœuý v�

j|«dý t?Ð gM�«Ë —œ® v�UE½ v|U¼ v|U½«uð g|«e�« r?¼ t½U}�—ËU?š l�«uł Êb?ý v�UE½

ÈUN|d?}Ö r}?LBð —œ ÊU?}�UE½ X�Ušœ r¼ Ë © v?½UNł Ë È« t?IDM� v�UE½ Ë vÝU}?Ý ¨ÈœUB?²�«

ÈU¼Ëd}½ t� XÝ« Ê¬ t½U}�—ËUš v|«dÖ v�UE½ vŽUL²ł« vÖó|Ë ÆXÝ« t²ý«œ Á«dL¼ tÐ «— v²�Ëœ

r¼ Ë b½« Áœ«œ ’U?B²?š« œu�Ð «— v�U?� lÐUM� “« Èd²?A?}Ð rNÝ r¼ U¼—u?A� “« všdÐ —œ `K�?�

U¼—uA?� “« všdÐ —œ ÆXÝ« t²�U| g|«e?�« v²�Ëœ ÈUN|d}?Ö r}LBð —œ tKš«b?� È«dÐ UN½¬ v|U½«uð

“« g}Ð b?}�ÏUð tÐ v²�Ëœ  U?�UI?� ¨b½« Áœ«œ —«d� –uH?½ X% «— v�UE½ d}?ž ÈUN?²�Ëœ ÊU}�U?E½ t�

—œ v�UE½  ö}?JAð  —b� bý— ÈU¼ t½U?A½ “« vJ| Æb½« t²?š«œdÄ v�UE½ ÈËd}½ X}?L¼« dÐ bŠ

«— UN½¬ býUÐ —«uýœ Ë b½uý b×²� X�Ëœ “« qI²�� ÈœUN½  —u� tÐ ÊU}�UE½ t� XÝ« s|« tF�Uł

vLKŽ vÝ—dÐ ¨ÊuM�Uð ÆXý«œ ÁU~½ v�UE½ d}ž X�Ëœ  —UE½ X% vŽUL²ł«  UI³Þ d|UÝ bM½U�

—œ ÆXÝ« ÁœuÐ „b½« —U}?�Ð UN½¬ œdJKLŽ Ë t?½U}�—ËUš —œ v�U?E½ g|«dÖ UÐ Ë v�UE½ ÈUN?²�uJŠ

ÈU¼b?�U?}?Ä Ë q|ôœ ¨XÝ« t?²?�d?Ö  —u?� ∑∞ Ït?¼œ —œ t?� tM}?�“ s|« —œ —œU½  U?F?�UD� “« vJ|

d~|bJ| tÐ j³ðd� ÁËdÖ—UNÇ tÐ t½U}�—ËUš —œ v?�UE½ d}ž ÈUN²�Ëœ v½u~½dÝ Ë v�UE½ ÈU¼Uðœu�

Èu??Ý “« —Ë“ Ë »u?�d??Ý —«eÐ« 7�d??Ö XÝœ tÐ Æ ± ∫“« b½«  —U??³??Ž t?�b½« Áb??ý ÈbMÐ r?}?�??Ið

p|˛u�uzb|« Ë vB?�ý  U?}�u?Bš Æ ≥ ªt?IDM� ÈUN?²�Ëœ Èd|cÄ V}Ý¬  Ë nF?{Æ ≤ ªÊU}?�UE½

t½U?}�—ËU?š v�UE½ ÈU¼Ëd?}½ vÝU?}?Ý X}L¼« s?}}?Fð 
±∏

 Ævł—U?š q�«uŽ Æ ¥ ªv?�UE½ Ê«d�?�«

Æb¼œ v� q}‡‡‡JAð «— g‡‡‡¼ËóÄ s|« ÏÁbM|¬ ÈU?NA�Ð “« vJ| «c� Ë X?Ý« Áb}â}Ä Ë rN?� Èd�«

UN½¬ —œ t?� v|UN²?�uJŠ Æ ± ∫œd� r}�?Ið d|“ Ït²Ýœ t?Ý tÐ b|UÐ «— È« tIDM� ÈUN?²�uJŠ ¨q� —œ

—œ ÊU}�U?E½ vÝU}Ý X�Ušœ t?� v|UN²�uJŠ Æ ≤ªb½—«b½ vÝU?}Ý X�Ušœ tłË ê}¼ tÐ ÊU?}�UE½

ÊËbÐ Ë r}I²�� È—«cÖ XÝU}Ý —œ ÊU}�UE½ X�Ušœ t?� v|UN²�uJŠ Æ ≥ªXÝ« r}I²�� d}ž UN½¬

—œ ÊU}�UE½ gI½ Ït�|U?I� vÝ—dÐ tÐ ÈbMÐ ÁËdÖ s|« “« fÄ ¨‰UŠ 
±π

 ÆXÝ« ÊU}�UE?½ d}ž  —UE½

Ær|“«œdÄ v� ôUÐ —œ Ábý d�– vK� Ït}{d� Ëœ Êu�“¬ Ë X�uJŠ Ÿu½ tÝ
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©vLE½ vÐ U| rE½® vÝU}Ý  «dŁ«

U|¬ ∫XÝ« Áb|œdÖ ÕdD� Êbý v�UE½ ÈU¼b�U}Ä œ—u� —œ e?}½ Èd~|œ vI}I% ÈUNAÝdÄ

ÏtDÐ«— U|¬ øœu?ý v� v�UE½ ÈU?N?ý—u?ý Ë Uðœu?� ¨vKš«œ @Mł tÐ d?−M� v|«d?Ö v�UE½ g|«e?�«

vðU³Ł v?Ð U| Ë vKš«œ @Mł Ë Êbý v�UE½ s}Ð U|¬ øXÝ« vH?M� vÝ«d�u�œ Ë Êb?ý v�UE½ s}Ð

∫œuý v� Áb|œ œUC²� Ït}{d� Ëœ e}½ œ—u� s|« —œ øœ—«œ œułË È« tDÐ«— vÝU}Ý

Ë X}M�« tÐ vðU×}K�ð  UIÐU�� t� XÝ« VKD� s|« ÊU}Ð t}{d� ªvÖb½—«œ“UÐ Ït}{d� Æ ±

UMÐ qK*« s}Ð jÐ«Ë— “« È« t½«—U~½« ÁœU?Ý b|œ Ït|UÄ dÐ ‰ôb?²Ý« s|« Æœu?ý v� d−M� d?²A?}Ð `K�

ÈU?N~Mł —œ ¨bM²�¼ v?�UE½ nF{ È«—«œ »uMł ÈU¼—u?A?� ÊuÇ t� V}ðdð s|bÐ ÆXÝ« Áb?ý

ÈU?N~Mł —œ ¨s|« d?ÐUMÐ Ë dð bM9—b?� Ë  v�UE½ ‰U?L?ý ÈU?¼—u?A?� Æb½« Áb?ý d?}?Ö—œ Èd?²?A?}Ð

Ë v�UE½  —b?� s}Ð ÏtDÐ«— t?� X�?}½ —UJý¬ U?NMð t½ ¨œ—u?� s|« —œ Æb½« t?²?ý«œ X�d?ý Èd²?L?�

ÈU¼ Èd?}?Ö—œ Ë @Mł —œ »uMł t?� U?Žœ« s|« X×?� t?JKÐ ¨b?ýUÐ X³?¦?� U?N~Mł —œ X�—U?A?�

ÆœË— v� ‰«RÝ d|“ e}½ t²ý«œ X�dý ¨‰ULý X�Ušœ ÊËbÐ Èd²A}Ð Ït½U×K��

«“ gMð vðU?×}K�ð  UIÐU?�� t?� XÝ« vŽb� Èd}?Ö ÃË« Ït}?{d� ªÈd}?Ö ÃË« Ït}?{d� Æ ≤

Â«Ëœ Ë œU?−|« l½«u?� “« ¨Áb?ý qK*« s}Ð jÐ«Ë— —œ b|œdð Ë v½U?L?ÖbÐ b?ý— U| Ë œU?−|« YŽUÐ ¨ÁœuÐ

tIÐU?�� bM½U?�® È« tIDM� vðU?×}K�ð  U?IÐU�?� ¨X|UN½ —œ Ë b?ýUÐ v� UN?²K� s}Ð —«b|UÄ v×K�

s|« —œ Æb�U$« v� ¯—eÐ ÈUNð—b?� v�UE½ v|Ë—U|Ë— tÐ v²Š ¨t²�dÖ ÃË« ©t½U}?�—ËUš vðU×}K�ð

tÐ eN?−� Ë d²?Ö—eÐ gð—« œU−|« Á«— “« v�UE½ ÈdðdÐ tÐ Êb?}Ý— È«dÐ UN?²�Ëœ s}Ð XÐU�— ¨t}?{d�

v‡‡‡‡KK*« s}Ð `K� ÁbM?M� ‰e�e²� Ë „U½d?Dš vÝU}Ý ÊU?³}?�— “« dð »d�� ÈU?¼—«e�« @Mł

vÖb½—«œ“UÐ Ë Èb?ł Ë g�ÐdLŁ  «d?�«c� o|dÞ “«  U×?}K�ð g¼U� œU?NMA}Ä Æœu?ý v� vIKð

ÆXÝ« t²�dÖ —«d� X|ULŠ œ—u� ÂËœ Ït}{d� Ê«—«b�dÞ ÈuÝ “« ÊUNł Êbý v�UE½ b½Ë—

Èd}Ö t−}²½

Á—Uý« t½U}�—ËUš vŽUL²ł« Ë vÝU}Ý  qzU�� Ë Êbý v�UE½ s}Ð ÏtDÐ«— tÐ ¨—U²ýu½ s|« —œ

Ë ÈœUB²�« bý— dÐ v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ g|«e�« d}ŁÏUð ¨‰U¦� —uÞ tÐ® ÈœUB²�« ÈU¼b�U}Ä Ë r|œd�

v�UE½ Z|U?²½ Ë qKŽ dð o}?�œ ÏtF�U?D�Ær|œ«œ —«d� Y×Ð œ—u?� «— © ÈœU?B²?�« v~²?�Ð«Ë Ê«e}?� dÐ

tÐ tłuð UÐ Æœ—«œ “U}½ U−M|« —œ Ábý ÕdD� ÈU¼ t}{d� Êu�“¬ Ë d²A}Ð —U�¬ tÐ tIDM� s|« —œ Êbý

—œ Ábý d�– ÈUN?BšUý Ït³ÝU×� Ë œułu?� ÂU�—« Ë —U�¬ s|dðd³²F� È—Ë¬œd?Ö tÐ ¨Ÿu{u� X}L¼«

v�UE½ j}×� UÐ —U?Ö“UÝ ÈUN²ÝU?}Ý v�dF� È«dÐ d²?A}Ð X}FÞU� UÐ Uð r|œd�  —œU?³� ≤ ‰Ëbł
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Ït?}�Ë« qŠ«d?� s|« —œ Ær}M�  g?ýu� t?F?Ýuð È«d?Ð ”d?²Ýœ —œ l?ÐUM� Ë t½U?}?�—ËU?š v²?}M�« ‡‡

È—U}�Ð ÈœUB?²�« ŸU{Ë« 7ý«cÖ X�UšË tÐ Ë— t� XÝ« s|« U� vK� Ït?−}²½ s|dð rN� ¨g¼ËóÄ

b½Ë— t?â?½UMÇ Ë b?ýUÐ v� t½U??}?�—ËU?š Êb?ý v?�UE½ Ãu?� ÈU¼b?�U??}Ä “« t?IDM� ÈU?¼—u?A?� “«

¨bÐU| t�«œ« tIDM� “« Ã—Uš —œ Ábý b}�uð  U×}K�?ð b|dš tÐ tFÝuð È«dÐ vðU}Š lÐUM� h}B�ð

Èd²A}Ð vÝU}?Ý Ë vŽUL²ł«  öJA� tÐ Ë Áb|œdÖ dðœUŠ t½U}�—ËUš ÈœU?B²�«Ë v�U�  öJA�

vKF?� v?�U?� X}?F?�u?� t?Ð Ê«uð v� ¨VKD� s|« X}??L¼« Êb?ý sýË— È«dÐ Æb?ý b¼«u??š d?−M�

Æœd� dE½ ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ

p| œU−|« È«dÐ ÊULŽ ÈœU?NMA}Ä ÕdÞ 7�dÖ Èbł ÈUł tÐ ¨ÈœuFÝ ÊU?²�ÐdŽ Ë X|u�

t?³ý d?á?Ý ÈËd?}½ò d?²A?}Ð X|u?Ið U| Ë ”—U?� Z}Kš —œ Èd?H½ —«e¼b?� „d²?A?� v�UE½ ÈËd?}½

¨”—U?????� Z‡‡?‡}?Kš È—U?JL?¼ È«—u????ý »u?Ç—UÇ —œ ©Penninsula Shield Force® åÁd|e?????ł

X|u� ÆbM¼œ v� t�«œ« «— œu?š vðU×}K�ð b|dš Ït³½Uł p| Ë t½«“«Ëd?Ä bMKÐ ÈU¼ t�U½dÐ ÊUM‡âL¼

ÊU?²?�?Ðd?Ž X�Ëœ ÆbM� œ—«Ë  U?×??}K�ð —ôœ œ—U?}K}??� ±≤ ‰œU?F?� π∞ Ït¼œ —œ Uð XÝ« r?L?B?�

ªœ«œ b¼«uš g|«e�« b�—œ π Uð «— ‘« v�UE½ ÈU¼ tM|e¼ t� œd?� ÂöŽ«  ±ππ≥  —œ e}½ ÈœuFÝ

Ït|u½«˛ —œ ÆXÝ« t?²?šU?Ý È—Ëd?{ «— d?²?A?}Ð v�UE½ ÈU¼ v|U?½«uð V�?� È« t?IDM� j|«d?ý «d|“

≤∞ Uð b|UÐ v²�Ëœ ÏtłœuÐ Ë XÝË— tÐË— v�U�  öJA?� UÐ t� XšUÝ —UJý¬ X�Ëœ ÊUL¼ ¨±ππ¥

±≤± ÂU9 ÎU?³|d?Ið “« Èœu?F?Ý ÊU?²?�Ðd?Ž X�Ëœ Ït½«e?š ¨d?{U?Š ‰U?Š —œ
 ≤∞

ÆbÐU| g¼U?� b?�—œ

v�Uš ¨œuÐ Áœd� Ád}š– π∏∞ Ït¼œ q|«Ë« —œ g|UN²š«œdÄ “«dð œ«“U�  —u� tÐ t� È—ôœ œ—U}K}�

±≤ ©Tornado® ËœU½—uð v?|UÄË—« ÈU??L???}Ä«u¼ ¥∏ ‘—U??H???Ý q�U??ý v�U?E½ ÈU¼ tM?|e¼ ÆXÝ«

≤Øµ œËb?Š È«b¼« ¨”—U� Z?}Kš @Mł v�U?� q}B?% ¨±ππ≥ —œ ©Apache® vÇUÄ¬ d?²ÐuJ}K¼

tKLł “« XH½ XL}?� q|eMð Ë vŽUL²ł« ÈU¼ t?�U½dÐ s}�ÏUð ¨t}ÝË— tÐ vł—Uš pL?� —ôœ œ—U}K}�

¨v�U?�  öJA??� ÆXÝ« Èœu?F?Ý ÊU?²?�Ðd?Ž ÈœU?B??²?�« v|U½«uð —œ d?}~L?A?Ç g¼U?� q�«u?Ž

Æœ“UÝ bI?FM� UJ|d�¬ UÐ Èœb−� œ«œ —«d?� ±ππ¥ t|u½«˛ ≤π —œ Uð œd� —«œ«Ë «— ÈœuFÝ ÊU?²�ÐdŽ

œuš È—ôœ œ—U}K}� πØ≤ v¼bÐ Xš«œd?Ä È«dÐ Èd²A}Ð XKN� ÈœuFÝ ÊU?²�ÐdŽ tÐ œ«œ—«d� s|«

¨pýu?� ¨p½Uð q�Uý® v?ý—UH?Ý U| Ë  Ábý È—«b?|dš  U?×}K�?ð XÐUÐ v|UJ|d�¬ ÈU?N?²�d?ý tÐ

Âb?Ž q}�œ tÐ e}½ UJ|d?�¬ UÐ Èd~|œ œ«œ—«d?� Æb¼œ v� ©v¼—“ ÈU¼dÐdH?½ Ë ÁbM~Mł ÈU¼UL?}Ä«u¼

“« t¼U?� d?¼ Xł b½Ëd?� Ëœ ÈU??ł tÐ Uð ‡‡ b?ý b|b?9 Èœu?F?Ý ÊU??²?�Ðd?Ž v?KF?� v�U??� v|U½«uð

È«dÐ È—ôœ œ—U?}K}� ≥∞ ÈU?¼œ«œ—«d� s|« ÈœU?B?²�« X}?L¼« ÆbM� X�U|—œ b½Ëd?� p| ¨±ππµ

≤±

 Æœuý v� vIKð U¼œ«œ—«d� b|b9 Ë  Uý—UHÝ ÊbA½ a�� qKŽ “« vJ| v|UJ|d�¬ ÈUN²�dý
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U�« ÆXÝ« b�¬—œdÐ  U}�U� g|«e�« ¨UN²š«œdÄ “«dð Èd�� qJA� UÐ tKÐUI� ÈUN¼«— “« vJ|

Á«— v²�Ëœ Ã—U?�?� s?}?�ÏUð È«dÐ  U?}�U?� È—Ë¬ lL??ł Ë s}?}?Fð Èœu?F?Ý ÊU?²??�Ðd?Ž X�Ëœ È«dÐ

tÐ d?{U?Š vÖœU?Ý tÐ Ê¬ ŸU³ð« Ë —u?A?� s|« r}?I?� ÈU¼ vł—U?š Æœu?ý v/ »u�?×?� v³?ÝUM�

b�¬—œdÐ vðU?}�U� t� œ«œ tz«—« vŠdÞ X�Ëœ ±π∏∏ —œ Æb?ý bM¼«u�½ X�Ëœ tÐ  U?}�U� Xš«œdÄ

g}Ð U¼ vł—Uš t� U$¬ “« ¨t²?³�« Æœuý t²�Ð ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ —œ —U?� tÐ ‰uGA� ÈU¼ vł—Uš

m‡‡K³� ¨b?M‡‡‡‡¼œ v� q}JAð «— ÈœuF?Ý ÊU²�Ðd?Ž  ÊUM�UÝ “« ©d²?A}Ð b|U?ý Ë® Â—UNÇ p| “«

b|b?ý XH�U?�?� q}�œ tÐ ÕdÞ s|« U?�« ÆœuÐ b¼«u?š t?łuð qÐU?�  U}�U?� s|« “« Áb?ý È—Ë¬ lL?ł

Ë b�¬—œ dÐ  U}�U� s}}Fð ¨d~|œ qŠ Á«— 
≤≤

 Æb}Ýd½ V|uBð tÐ ÊUA½U|U�d�—U� Ë vł—Uš Ê«dÖ—U�

Ë Âœd� s?}Ð jÐ«Ë— ÊuÇ e}½ s|« t?� ‡‡ XÝ« v½U²?�ÐdŽ Ê«b½Ëd?Ný dÐ r?}I²?�� d?}ž ÈU?NðU}?�U�

¨œu?ý v� YŽUÐ Âœd?� s}?Ð «— È« Áœd?²?�?Ö v²|U?{—U½ Ë bM� v� —Uð Ë Ád?}ð «— v²?MDKÝ Ê«b½U?š

X‡‡‡F½U2 œuš ŸU³ð« dÐ 7�Ð  U?}�U� “« ÊUJ�« bŠ Uð ÈœuFÝ ÊU²?�ÐdŽ X�Ëœ ÆX�}½ »uKD�

d‡‡‡Ö« U??�« ÆXÝ« v²‡‡�Ëœ ÈU¼ tM?|e¼ g¼U?� U½U?L¼ t?� œ—«œ œu??łË r¼ v�u?Ý Á«— Æœ“—Ë v�

œ—«œ ‰U?L?²?Š« “UÐ ¨bM� r� «— v¼U?�— Ë v�u?L?Ž  U�b?š Ê«e?}?� Áb?ý Áœ«œ g¼U?� ÈU¼ tM|e¼

È«dÐ e??}½ vK?š«œ X}M�« dE?½ “« Æb|¬ r¼«d??� X�Ëœ œdJKL??Ž “« Âœd??� ÈœuM?A?šU?½ ÈU¼ tM}??�“

tKÐUI� È«dÐ v�u�d?� U|¬ øœd� b|UÐ tÇ fÄ ÆœuÐ b¼«uš s|d�¬ qJA� ÈœuF?Ý ÊU²�ÐdŽ X�uJŠ

ÈœuF?Ý ÊU²�?ÐdŽ bM½U� t?� t½U}�—ËU?š ÈUN?²�Ëœ  ÈUN|—«uýœ Ë U¼ v²?�Ý 7ý«c?ÖdÝ XAÄ Ë

X�}½ dð vIDM� U?|¬ øœ—«œ œułË ¨bM²�¼ Ë— tÐË— vŽU?L²ł« ‡‡ ÈœUB?²�«  öJA� UÐ g}ÐU?L�

vK� Ït?F?Ýuð tÐ œuš t½«e?š È“U?Ý vNð Ë ¯—eÐ ÈU?Nð—b?� “«  U×?}K�ð b|d?š ÈU?−Ð U?N²�Ëœ t?�

ÏtF?Ýuð XÝU}?Ý ¨t²šU?Ý n�u²?� «— t½U}?�—ËUš Êbý v�UE½ b½Ë— r?}½«uð v� t½u~Ç øbMA|bM}Ð

ÆXÝ«  ô«RÝ s|« vÐU| aÝUÄ g¼ËóÄ s|« t�«œ« vK�« ·b¼ ør}M� Ê¬ s|e~|Uł «— U|uÄ

ºº
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                                جدول شماره دو
                    منابع خر|د اسلحه كشورهاى خاورم{انه

آلمان فرانسه شوروى (روس{ه ) آمر|كا نام كشور واردكننده رتبهì جهانى رتبهì منطقه اى 
٤٤ ١٥٧٢ - ٢٧٨٣ عربستان سعودى ٣ ١
- ٢ ٧٣٦٩ ٥٤ افغانستان ٤ ٢

١٨٣٢ ٢٣ ٢١ ٣٦٣٥ ترك{ه ٦ ٣
٤١ ٣٩٧ ٣١٦٤ ٢٢٨ عراق ٧ ٤
- - ١٨٢٠ - ا|ران ١٠ ٥
- ٥٥ - ١١١٩ پاكستان ١٢ ٦

٤٧ ٢٢٢ - ٢٧٧٤ مصر ١٤ ٧
١٩ - - ٢٦٧٦ اسرائ{ل ١٨ ٨
- - ١٨١٦ - سور|ه ١٩ ٩

٢٩٣ ١٤٨٢ ٧١ ٦٦ امارات متحده عربى ٢٤ ١٠
- - ٢١١ ٢٢٠ كو|ت ٣٥ ١١
- - ٧٥٦ - الجزا|ر ٤١ ١٢

١٤٦ ٦٠ - ٥٢٧ بحر|ن ٤٥ ١٣
- - ٦٠٤ - ل{بى ٤٦ ١٤
- ٦٨ - ٨٤ مراكش ٥١ ١٥
- ٥٩ - ٣٩ عمان ٥٤ ١٦
- ٧٩ ٢٢ ٢٨ اردن ٥٩ ١٧
- - ٣٠٤ - |من جنوبى ٦٢ ١٨
- ٢٧٢ - - قطر ٦٣ ١٩

٤٢ - ٢٧ - |من شمالى ٨٣ ٢٠
١٢ ٥ - ٥٥ تونس ٨٤ ٢١
- - - - لبنان ٨٨ ٢٢

٢٤٣٤ ٤٢٧٦ ١٦١٨٥ ١٤٢٨٨ nال
٨١٩٠ ٩٣٤٩ ٤٥١٨٢ ٥٤٩٦٨ ب
٣٠% ٤٦% ٣٦% ٢٦% پ

٧ ٣ ١ ٢ ت
٧ ٣ ٥ ٩ ث

www.merc.ir
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                                             جدول شماره سه              
                                                  منابع خر|د اسلحه كشورهاى خاورم{انه             

هلند چك و اسلواكى انگلستان جمهورى خلق چ{ن نام كشور واردكننده رتبهì جهانى رتبهì منطقه اى 
- - ٣١١٦ ٨٥٨ عربستان سعودى ٣ ١
- ٩ - ٤٧ افغانستان ٤ ٢

٢٦٥ - ١٠ - ترك{ه ٦ ٣
- ٧٥ - ٢٣٤ عراق ٧ ٤
- ١٧٧ - ٩٢٦ ا|ران ١٠ ٥
- - ١٥٨ ١٩٣٥ پاكستان ١٢ ٦
- - ٣ - مصر ١٤ ٧

٦٣ - - - اسرائ{ل ١٨ ٨
- ٦٣٠ - - سور|ه ١٩ ٩
٨ - ٢٣ - امارات متحده عربى ٢٤ ١٠
- - ٢٨ - كو|ت ٣٥ ١١
- ٧١ ٥١ ١٢١٢ الجزا|ر ٤١ ١٢
- - - - بحر|ن ٤٥ ١٣
- ١٨ - - ل{بى ٤٦ ١٤
- - - - مراكش ٥١ ١٥
- - ٣٦٧ - عمان ٥٤ ١٦
- - ٨١ - اردن ٥٩ ١٧
- - - - |من جنوبى ٦٢ ١٨
- - - - قطر ٦٣ ١٩
- - - ٤٢ |من شمالى ٨٣ ٢٠
- - - - تونس ٨٤ ٢١
- - - - لبنان ٨٨ ٢٢

٣٣٦ ٩٨٠ ٣٨٣٧ ٤٢٠٢ nال
٢٠٤٨ ٣١٦٣ ٧٦٢٣ ٧٦٦٠ ب
١٦% ٣١% ٥٠% ٥٥% پ

٩ ٨ ٦ ٤ ت
١٠ ٦ ٢ ١ ث

www.merc.ir
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جدول شماره چهار            
منابع خر|د اسلحه كشورهاى خاورم{انه             

جمع كل سا|ر صادركنندگان سوئد ا|تال{ا نام كشور واردكننده رتبهì جهانى رتبهì منطقه اى 
٨٦٩٠ ١٦٣ - ١٥٤ عربستان سعودى ٣ ١
٧٥١٥ ٣٥ - - افغانستان ٤ ٢
٦١٦٧ ٢٨١ - ١٠٠ ترك{ه ٦ ٣
٤٩٦٧ ٧٩٩ - ٢٨ عراق ٧ ٤
٣٦٣٢ ٦٥٩ - - ا|ران ١٠ ٥
٣٤٨٦ ١٦١ ٤١ ١٧ پاكستان ١٢ ٦
٣٢٩٥ ١٦٣ - ٨٦ مصر ١٤ ٧
٢٧٦٨ ٩ - - اسرائ{ل ١٨ ٨
٢٦١٨ ١٧٢ - - سور|ه ١٩ ٩
٢٠٦٥ ٦٠ ١٤ ٤٨ امارات متحده عربى ٢٤ ١٠
١٢٤٣ ٧٣٦ - ٤٨ كو|ت ٣٥ ١١
٩٩٧ ٧ - - الجزا|ر ٤١ ١٢
٧٣٨ - ٥ - بحر|ن ٤٥ ١٣
٧٠٠ ٧٨ - - ل{بى ٤٦ ١٤
٥١٣ ٣٨١ - - مراكش ٥١ ١٥
٤٧١ ٥ - - عمان ٥٤ ١٦
٣٦٥ ١٥٦ - - اردن ٥٩ ١٧
٣٠٤ - - - |من جنوبى ٦٢ ١٨
٢٨٥ ١٣ - - قطر ٦٣ ١٩
٧٥ ٦ - - |من شمالى ٨٣ ٢٠
٧٢ - - - تونس ٨٤ ٢١
٦٧ ٦٧ - - لبنان ٨٨ ٢٢

٥١٠٣٢ ٣٩٥١ ٦٠ ٤٨١ . nال
١٥١٠١٣ ٩٨٠٣ ١٤١٦ ١٦١٣ ب

٣٤% ٤٠% ٤% ٣٠% پ
- ٥ ١١ ١٠ ت
- ٤ ١١ ٨ ث

الn) كل ارزش تسل{حات به منطقهì خاورم{انه براى هر صادر كننده (به م{ل{ون دلار)
ب) كل ارزش صادرات تسل{حات به تمام مناطق جهان براى هر صادر كننده (به م{ل{ون دلار)

پ) [(الn/ب* ١٠٠)] |ا درصد صادرات هر صادر كننده به خاورم{انه نسبت به كل صادرات اسلحهì آن كشور
(nال) صادر كنندگان اسلحه به خاورم{انه، براساس ìت) رتبه

ث) رتبهì صادركنندگان اسلحه به خاورم{انه، براساس (پ)

www.merc.ir
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∫U¼ v�—ËUÄ

—œ —ôœ œ—U?}K}?� ≤Ø≤ tÐ ±π∑≤ —œ —ôœ Êu?}K}� r?}½ “« v|UJ|d?�¬ t×K?Ý« b|dš È«dÐ U?NMð Ê«d|« v?�UE½ ÈU¼ tM|e¼ Æ ±

¨±∂ ‡‡ ·« Ë ±¥ ‡‡ ·« ÈU¼UL}?Ä«u¼ tÐ v�UE½ ÈU¼Ëd}½ Uð b}Ý— ±π∑¥ —œ —ôœ œ—U?}K}� ¥Ø≥ tÐ fáÝ Ë ±π∑≥

Æb½uý e?N−� t²�d?A}Ä ÈUN?ŠöÝ d|UÝ Ë  —uJÝ« ÈUNMJýËU½ ¨p½Uðb?{ ÈUNJýu� ¨dÐd?H½ v~Mł ÈU¼d²ÄuJ}K¼

∫tÐ b}M� ÁU~½

Michael T. Klare, American Arms Supermarket, ( Austin: University of Texas, 1984),

pp. 116-117.

œËbŠ uý—Ë Ë uðU?½ uCŽ —uA� ≤≥ ¨œd?Ý @Mł Ê«—Ëœ —œ ÆXÝ« v½UNł vKJA� Êb?ý v�UE½ t� r|uý d�c?²� b|UÐ Æ ≤

Æb½b?ý v� v�UE½ ÏtM|e¼ qL?×?²� ©t?I?}�œ —œ —ôœ Êu?}K}?� p| “« g}Ð vL?� vMF|® ‰U?Ý —œ —ôœ œ—U}K}?� ∂∞∞

v� ·dB� e}½ vF}³Þ Ë v½U�½« bMLý“—« lÐUM� tJKÐ ¨Áœu³½ v�uÄ jI� U¼ tM|e¼ —UÐ qL% Ë È—«cÖ t|U�dÝ ¨t²³�«

Æb½—«œ X}�U?F?� ‰UL?ý v�UE½ g�Ð —œ v?M� ÊUÝUMý—U?� Ë ÊU?ÝbMN?� Ë Ê«bML?A½«œ “« b�—œ¥∞ œËb?Š Æb½u?ý

s}Ð `DÝ —œ ¨ fÄ ÆbÝ— v� v�U?E½ g�Ð ·dB� tÐ œU|“ d|œU?I� tÐ e}½ »U}?L� Ë b|b& qÐU?� d}ž vF?}³Þ lÐUM�

ÈUNð—b�ÆbMM� v� ·d×M� v�UE½ g�Ð tÐ vŽUL²ł« Ë ÈœUB²?�« ÈUNA�Ð d|UÝ UÐ UN²�Ëœ «— vLN� lÐUM� vKK*«

tÐ v½U?N?ł œUB?²?�«  öJA?� tÐ Êb?}?A�Ð ÊU|U?Ä U| Ë œdÞ Âœd� v?Kš«œ ÈU¼“U}?½ tÐ vÖb}?Ý— ÈU?ł tÐ e?}½ ¯—eÐ

∫tÐ b}M� ÁU~½ Æb½« t²š«œdÄ v�UE½ g�Ð ‘d²�Ö

Philip Webber, New Defence Strategies for the 1990s: From Confrontation to

Coextistence, (London & New York: MacMillan, 1990), p. 1.

tM|e¼ d²A}Ð Æœu?ý v� ŸU�œ ·d� v½UNł È˛d½« Ë vF}³Þ lÐUM� “« b�—œ ≤∞ t?� Ábý ÊU}Ð Èd~|œ l³M� —œ s}MâL¼

Æb½« Áb}Ý— X�ö¼ tÐ r²�}Ð Êd� ÈUN~Mł —œ dH½ UN½u}K}?� Æœuý v� qL×²� ‰ULý «— v�U� Ë vF}³Þ lÐUM� ÈU¼

ÊU?}�UE½ d?}ž d?}� Ë ¯d?� UN½¬ s}Ð —œ t?� ‡‡dH½ Êu?}K}?� ±∞∞  UHKð —U?Lý Ë ≤∞∑ r²?�}Ð Êd?� —œ UN~Mł œ«b?Fð

t?²?A� “« vL?}½ œËb?Š r¼œ“u½ Ë r¼b?−?}¼ ÊËd?� —œ Æb?ýUÐ v� ‡‡ XÝ« œd?³½ ÈU¼ tM×?� —œ Ê«“UÐd?Ý “« d²?A?}Ð

s}Ð —œ «— UN~Mł “« výU½ v½Uł  UHKð b�—œ ∏µ “« g}Ð ¨∏∞ Ït¼œ —œ Æb½œ«œ v� q}JAð ÊU?}�UE½ d}ž «— ÊUÖbý
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