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Abstract 

The transition to sustainable economic growth—comparable to an airplane's take-

off—is a critical and often difficult phase for developing countries. Many falters 

during this stage due to structural and institutional challenges. This paper, grounded 

in Peter Evans’ theories, analyzes the role of government interventions in economic 

development across Iran, the UAE, and Qatar from 1978 to 2025. It investigates 

why Iran’s efforts at industrial and economic modernization have not succeeded, 

despite the presence of some innovation system elements and state involvement. 

Through a developmental lens and using an institutional, comparative-historical 

methodology, the study draws on library sources and current online data, analyzed 

via qualitative content analysis. The comparative findings show that while the UAE 

and Qatar managed to establish innovation-supportive institutions and effective 

governmental roles, Iran lagged due to insufficient institutional evolution and the 

failure to cultivate catalytic and nurturing state functions. Moreover, Iran did not 

form the interactive, systemic innovation network needed for sustained economic 

progress. These shortcomings significantly hindered the country’s development 

trajectory compared to its regional peers.  
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 چکیده 

نیروهای   زیرساختمحرپیدایش  و  و    توسعههای  که  پایدار  در ظرفیتاقتصادی  دولت  اجرایی  سازی 
برخاستن از زمین برای یک    همرحل مساعد، دشوارترین فاز توسعه و مشابه    المللیبسترهای داخلی و بین

کشور    است که  است. پس از مرحله کنده شدن از موانع و قرار گرفتن در یک دالان پروازی امن   هواپیما 
کشورهای در حال توسعه، درست در مرحله    .گیردمیپذیری قرار  توأم با انعطاف  ،در مسیر رشدی پایدار

خورند. این مقاله بر مبنای نظریات پیتر اوانز به مطالعه اقدامات  دچار مشکل شده و به زمین می  2تیک آف 
پردازد. می  2025- 1978و مداخلات دولتی برای توسعه اقتصادی در ایران، امارات و قطر در بازه زمانی  

یت و یا عدم موفقیت  های متفاوت دولت سعی شده تا به مقایسه دلیل موفقدر این مقاله با بررسی نقش
ایران نسبت به کشورهای امارات و قطر پرداخته شود. در این یادداشت تلاش شده به این پرسش پاسخ  

علی چرا  که  نوآوری، داده شود  نظام  عوامل  از  با وجود سطحی  و  دولتی  مداخلات  و  اقدامات  رغم 
ای و از نظر روش نهادی،  دف توسعههای اقتصادی ایران به موفقیت نینجامید؟ این مقاله از نظر هبرنامه 

داده و  است  کتابخانهتطبیقی  روش  با  آن  بههای  منابع  تحلیل  ای،  نوعی  به  و  گردآوری  اینترنتی  روز 
دهد که با ملاحظه تجارب مشابه در امارات و قطر،  محتوای کیفی شده است. نتایج پژوهش نشان می
قابله نقش  ایجاد  عدم  مثبت،  نهادی  تکامل  همچنین شکل  گری  عدم  و  دولت  مناسب  پرورشگری  و 

مند میان سطحی از عناصر نوآوری، موجب شد نظام نوآوری در کشور شکل  نگرفتن رابطه تعاملی نظام
 . نگرفته و برنامه توسعه اقتصادی ایران در بازه زمانی مذکور، به موفقیت نینجامد

 . نهادگرایی، ایران، امارات، قطرگرا، توسعه اقتصادی، دولت توسعه واژگان کلیدی:
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 و بیان مسئله  مقدمه

نوظهور و    هیافت  اند، در اقتصادهای توسعهکه کشورهای پیشگام توسعه از جامعه شروع کرده  در حالی

جوامعی که به تازگی از خواب برخاسته و وارد کانال توسعه شدند، این نظام حکمرانی است که اسباب  

گرا، به دو بال »گفتمان و نظم« نیاز بیند. در این خصوص نظام حکمرانی توسعهپیشرفت را تدارک می

کنیم از بخشی از تحولات یاند که همیشه احساس مدارد. تحولات در دنیای امروز به قدری سریع شده

ایم. اگر بخواهیم در این مسیر گام برداریم و عقب نمانیم، باید تحولات روز را درک کنیم عقب مانده

باشد  تر تاریخ را نیز فراموش نکنیم. منظور از تحولات امروزی در این پژوهش، توسعه میو از همه مهم 

ال توسعه با آن دست به گریبان هستند. میردال توسعه یافته و یا درح   که بسیاری از کشورها چه توسعه

 :Myrdal, 1974)شود  ای پدیدار میداند که در آن اثرات برهم فزایندهرا فرایندی پیچیده و پویا می

توان با شک و شبهه در آن مسیر  (. توسعه یک راه است و با شناختی کامل باید آن را پیمود و نمی735

قدم نهاد. توسعه فرایند بهبود پایدار شکوفایی و نیک زیستی ذهنی و عینی و گستره انتخاب شهروندان  

است که با ارتقاء پایدار شرایط اقتصادی، نهادمندی حوزه سیاسی، انسجام اجتماعی، تعالی فرهنگی،  

یابد )درخشان  مرزی به طور سیستمی تحقق میون  رپایداری زیست محیطی و صلح و امنیت درون و ب

توسعه، این فرض اساسی وجود دارد که ساختارها و فرایندها   (. در بطن ایده239:  1403و همکاران،  

شود. جوامع مدرن یا  مدرنیته متحول می  گرایی به حالت پیچیدهسنت   در همه جوامع، از اشکال ساده

شان  ای ساختاری عمده اقتصادی، اجتماعی و سرانجام سیاسیها و فراینده در حال نوسازی در ویژگی

(. توسعه یک مفهوم کیفی و بسیط است و برای  Huntington, 1971: 286)با هم وجه اشتراک دارند  

شود. شاخص ترکیبی عنوان شاخص ترکیبی توسعه استفاده میاز شاخصی به   ،آنکه بتوان آن را درک کرد

های مختلفی تشکیل شده و ابعاد مختلف اقتصادی،  ر است که از بخشتوسعه یک مفهوم جامع و فراگی

گیرد. در این مقاله تلاش شده به این  می  سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و حتی زیست محیطی را نیز در بر

رغم اقدامات و مداخلات دولتی و با وجود سطحی از عوامل نظام  که چرا علی پرسش پاسخ داده شود

ازی صنعتی و اقتصادی ایران به موفقیت نینجامید؟ فرضیه پژوهش بیانگر آن است نوس  ه نوآوری، برنام

گری و  تجارب مشابه در امارات و قطر، عدم تکامل نهادی مثبت، عدم ایجاد نقش قابله  هکه با ملاحظ 

رابط نگرفتن  شکل  همچنین  و  دولت  مناسب  نظام   هپرورشگری  عناصر تعاملی  از  سطحی  میان  مند 

شد نظام نوآوری در کشور شکل نگرفته و برنامه توسعه اقتصادی ایران در بازه زمانی  نوآوری، موجب 
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گرا در  مذکور، به موفقیت نینجامد. به طور کلی، هدف این پژوهش تمرکز بر روی نقش دولت توسعه

 باشد.  توسعه اقتصادی و پیشرفت کشورهای ایران، امارات و قطر می

 پیشینه پژوهش 

گرا مطالب، کتب و مقالات متعددی به چاپ رسیده است. های توسعهدر زمینه نهادگرایی و مفهوم دولت 

عجم   نورث،  داگلاس  نهادگرایی،  موضوع  پیشگامان  رابینسوناز  و  موضوع    اغلو  خصوص  در  و 

پردازان این مهم  ترین نظریه ویچ و پیتر اوانز از مهمگرا، چالمرز جانسون، آدریان لفت های توسعهدولت 

عبیدیان  توان به اند می های اخیر به این موضوع پرداختهباشند. همچنین از جمله مقالاتی که در سالمی

های موثر در توسعه اقتصادی و گذر از رکود اقتصادی ناشی از (، به بررسی شاخص 1403)  و مرزبانی

( همکاران  و  بشیری  کرونا،  لفت 1403بحران  آدریان  دیدگاه  منظر  از  توسعه  روند  بررسی  به  ویچ،  ( 

ایران و   اسلامیهای جمهوری  های اقتصادی دولت قایسه سیاست (، م1401اسکندرزاده و همکاران )

بررسی جایگاه سرمایهامارا و  متحده عربی  در سیاست ت  از سال  گذاری خارجی  آنها  اقتصادی  های 

و  (، فرصت 1401، شهراضی )2020تا    2005 فهندژ  قطر،  و  ایران  اقتصادی  روابط  در  راهبردی  های 

( چشم1401قلندری   ،)( محمودی  و  عباسی  قطر،  اجتماعی  و  اقتصادی  و 1398انداز  بررسی  به   ،)

(، به بررسی  1397لت در برنامه سوم جمهوری اسلامی از منظر نهادگرایی جدید، شیرزادی )های دونقش 

اساس ماتریس    (، به آنالیز محیط داخلی و خارجی قطر بر1397توسعه و توسعه انسانی در قطر، سوری )
1SWOT  .اشاره کرد 

با عناوین مختلف به مطالعه  فرمایید موارد فوق از جمله مواردی هستند که  طور که ملاحظه میهمان

اند. این مقاله به بررسی موضوع توسعه اقتصادی پرداخته و این وضعیت ایران، امارت و قطر پرداخته

اند. مضاف بر اینکه در این پژوهش  موارد یاد شده به همچین مواردی اشاره نداشته  درحالی است که در

توسعه نگاه دولت  اوااز  پیتر  دیدگاه  منظر  از  بدیع و گرای  بسیار  کار  نوع خود  در  که  انجام شده  نز 

نظیری است. در نهایت در پژوهش انجام شده به صورت تطبیقی بین سه کشور ایران، امارت و قطر بی

( پرداخته که تقریباً بازه زمانی بیشتری مورد مطالعه 1987-2025بازه زمانی بعد از انقلاب ج.ا.ا )    در

 باشد. میت موضوع و تازگی پژوهش میقرار گرفته که خود نشان از اه 

 

 
1 - SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, and threats) analysis 
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 چارچوب نظری 

در سرعت گرفتن توسعه یک کشور داشته   ایکننده تواند عامل تعیین نقش فعال و مثبت یک دولت می

اندازهای کارآفرینی درازمدت  ند چشم هست  ها قادرگرا باشند. برخی دولت توانند توسعه ها میباشد. دولت 

زیرساخت  و  پرورش  و  آموزش  زمینه  در  و  کنند  تقویت  خصوصی  بخش  نخبگان  میان  به  را  ها 

دیوانسرمایه  وجود  بپردازند.  بنیادی  ویژگیسالاری  گذاری  از  یکی  منسجم  و  توانمند  های  اقتصادی 

)اوانز،  ساختاری و کلیدی دولت توسعه است  با  23-24:  1380گرا  اقتصاد  بزرگ شدن یک  میزان   .)

حجم آن نسبت دارد اما حجم آن هم نتیجه رشدش است. بنابراین، اقتصاد از رشد روی رشد بهره 

جنگل  می شبیه شکوفایی  بیشتر  اقتصادی  توسعه  تا  برد.  باشد  آاست  شبیه  درخت  یک  رشد  به  نکه 

همکاران،   و  به (.  165:  1394)فرانکلین  اقتصادی  مهمتوسعه  از  یکی  در  عنوان  توسعه،  ابعاد  ترین 

پژوهشی خود دو مبحث تعمق در روابط انسانی و مدیریت توزیع و تولید منابع و    هایلایه  ترینعمیق

اقتصاد سیاسی مورد مطالعه قرار می (.  3:  1401)نقدی،    دهدثروت سرزمینی در کشور را در مفهوم 

کننده و لیبرال  ریز، ایدئولوژیک و یا از سوی دیگر، دولتی نظارتویچ، دولتی برنامهدولت از منظر لفت 

شناسی دولت در ارتباط ها به نوعی دیگر از نوع بندیویچ گذر از این تقسیمیست. در واقع هدف لفت ن

با توسعه است که در آن نه میزان دخالت دولت، بلکه نحوه دخالت آن، نه فعالیت بیشتر یا کمتر دولت، 

نبودن  / بودن  و نه اقتدار  بلکه فعالیت بهتر یا بدتر آن، نه شکل و قالب دولت بلکه ماهیت و کارکرد دولت 

نهادگرایی بیش    ظریه(. ن14:  1400ویچ،  نظر است )لفت   بلکه توانمندی، عدم توانمندی حاکمیتی آن مد

اصل اساسی تفکر    ای است که ریشه در علم اقتصاد دارد.از آنکه در علوم سیاسی مطرح باشد، نظریه

منابع   توزیع و تخصیص بهینه  کنندهی تضمیننهادگرایی بر این حقیقت استوار است که بازار به تنهای

دهد و یا  نیست، بلکه ساختار سازمان نهادی و قدرت در جامعه است که تخصیص منابع را صورت می

و خدمات را تابعی از نظام عرضه و تقاضا در یک بازار مفهومی    کالاهابه جای اینکه قیمت و توزیع  

  تمدن جهرمی، )داند  از ساختار قدرت، ثروت و نهادها میصرف بداند، نظام عرضه و تقاضا را تابعی  

1383 :44 ) . 

میان اقتصاد، سیاست، جامعه، فرهنگ و دانش هیچ مرزی وجود ندارد: محال است که کشوری به رشد  

متوسط در آن پدیدار نشود و محال است که طبقه متوسط پدیدار بشود اما مردم    اقتصادی برسد و طبقه

حاکم نشود و محال است مردم سالاری پدید آید اما دانش در آن رشد نکند و سالاری در آن کشور  

اما رشد اقتصادی در آن پدیدار نشود و این چرخ همچنان   محال است دانش در کشوری رشد کند 
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(. برای اینکه یک کشور از لحاظ اقتصادی و سیاسی رشد  12:  1394زاده و همکاران،  چرخد )ارکانمی

نیاز دارد. به این معنی که تغییرات در مقیاس بزرگ با سرعت  1تغییر د به یک ابرچشمگیری داشته باش

باشد. پیتر اوانز استاد  بسیار بالایی رخ دهند و این از موضوعاتی که به بر دوش نهاد دولت آن کشور می 

دولت در اقتصاد معتقد است برای اینکه یک دولت از ظرفیت مناسب جهت ایفای نقش مثبت در توسعه 

برخوردار »وبری  اقتصادی  بوروکراسی  استقلال  یا  دیگر  باشد، خودگردانی  از سوی  و  اتکای «  عمق 

مفهوم محوری »خودگردانی یا استقلال متکی به جامعه« وی را قادر  با هم مرتبط باشند.    دولت به جامعه

ها را در  تمایز قائل شده و موقعیت برخی دولت   گرا و میانییغماگر، توسعههای  سازد تا بین دولت می

« علاوه بر »تولی« و های جدیدی همچون »قابلگی« و »پرورشگریبه دلیل ایفای نقش اقتصادیتوسعه 

میزان نوع دخالت و نه مقدار آن در ایجاد  مقاله به بررسی نقش و  در این    کند.  »تصدی« گذشته ارزیابی

اصلی اوانز این است که حفظ تعادل بین خودگردانی و اتکا   بحث .  توسعه اقتصادی پرداخته شده است 

به جامعه، کلید موفقیت دولت در تغییر تحولات اقتصادی است. بنابراین جهت فهم بهتر موضوع به 

 پردازیم: ولت از منظر رویکرد نهادی پیتر اوانز می های دولت و انواع دصورت مختصر به بررسی نقش

گذار، مواظب و مراقب توسط دولت که همین قوانین ابتدایی و  نقشی قانون:   گرینقش متولی .1

 . است  دست و پاگیر مانع اصلی برای تحول

متصدی .2 می:  گرینقش  خود  به  را  تولیدکننده  نقش  فعالیت دولت  درگیر  مستقیم  های گیرد؛ 

 تولیدی و جایگزین اصلی برای بخش خصوصی است.

این .  گری: تشویق بخش خصوصی به ایفای نقش کارآفرین اولویت این نقش است نقش قابله .3

کردن گلخانه )حمایت از صنایع داخلی(، دادن سوبسید، محدود    تواند به صورت برپاتشویق می

 های داخلی و خارجی باشد. کردن واردات و وضع تعرفه، تشویق کارآفرینی داخلی، سرمایه

چرا که در   ،های کارآفرین نوبت به حمایت از آنهاست نقش پرورشگری: بعد از ظهور گروه .4

 های جدید و فراز و فرود تحولات بازار جهانی، قدرت مقاومت و رشد پیدا کنند.چالش

  

 
1 - Mega change 
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 گرا های توسعه. نقش دولت 1 شکل

 
 ( نویسنده)

 گرادولت توسعه .1

 دولتی است که ترکیب استقلال و اتکا به جامعه در آن وجود داشته باشد.  ✓

 .خودگردانی و اتکا به اجتماع را در کنار هم دارد ✓

 کند.کند بلکه در ایجاد تحول نقش ایفا می نه تنها تحول صنعتی را سرپرستی نمی ✓

 سالاری قوی که باعث ایجاد مسئولیت و حس همبستگی سازمانی است. وجود شایسته ✓

 گر دولت یغما .2

 . گرا است این دولت نقطه مقابل دولت توسعه ✓

مندی، جایگزینی روابط به جای ضوابط، شکاف زیاد بین قدرت سیاسی و اجتماعی فقدان قانون  ✓

   .و عدم انسجام دیوانی

 .دهدگذارد و حتی در مفهوم انباشت سرمایه نیز به توسعه اهمیت نمیاز جامعه مایه می ✓

 روابط شخصی تنها منبع همیشگی و به حداکثر رساندن منافع فردی بر پیگیری اهداف جمعی   ✓

دهندگان و شود نه رابطه بین رایتک مقامات مسئول خلاصه میرابطه با اجتماع در رابطه تک  ✓

 . ماندولت در قالب یک تشکیلات و ساز
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 دولت میانه  .3

های ناقص از ترکیب ذکر شده، فقدان گزینشگری برای  حد فاصل دو دولت قبلی است. آمیزه ✓

 ها است. های این نوع دولت بینی آینده از ویژگی های تحول صنعتی و عدم پیش پروژه

 . انواع دولت 2 شکل

 
 ( نویسنده)

 روش تحقیق 

و رویکردهای نقش دولت برای   در این پژوهش از روش رهیافت نهادگرایی بر مبنای نظریات پیتر اوانز

  1978-2025تحلیل و واکاوی توسعه اقتصادی در کشورهای ایران، امارت و قطر در محدوده زمانی  

میلادی استفاده شده است. مطالعه نهادهای سیاسی نقش اصلی در هویت علوم سیاسی دارد. اکشتاین  

شناسی، اقتصاد سیاسی ا و مستقل از روانعنوان یک رشته مطالعاتی مجزدارد که علوم سیاسی بهاظهار می

قانونی ایجاد  -های رسمیشناسی ظاهر شده و نوعی تمایل برای تاکید بر مطالعه ترتیب و حتی جامعه 

است   می( Eckstein,1963:10-11)کرده  باعث  مشابه  نسبتاً  کشورهای  میان  مقایسه  برخی  .  تا  شود 

 & Dogan)پذیر شود  ها نادیده گرفته شده و در نتیجه تحلیل بهتری از دیگر کشورها امکان تفاوت

Pelasy, 1990: 133 )ای و به روز اینترنتی استفاده و جهت بررسی  . در این تحقیق از مطالعات کتابخانه

های فتهبهتر موضوع مقایسه توسعه سعی شده تا با بررسی چند شاخص توسعه اقتصادی که در قسمت یا

پژوهش به آن اشاره خواهد شد تا به واکاوی علت موفقیت امارات و قطر از یک سو و از سوی دیگر 

 عدم کامیابی ایران در این فرایند بپردازیم. 
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 امارات

اقتصاد بازار آزاد است که در آن قیمت کالاها و خدمات توسط سیستم  امارات متحده عربی دارای یک 

مد آن آدر  که باشدترین کشور خاورمیانه بعد از عربستان میشود. امارات وسیعقیمت آزاد تعیین می

بینیم که سهم بخش غیر نفتی  شد؛ اما امروزه میمانند ایران تنها از طریق صادرات نفت وگاز میسر می

بر   2023به شدت افزایش یافته، به طوری که تولید ناخالص داخلی این کشور در سال  در صادرات  

 نفت   ای،رسانه  تجهیزات   امارات  . وارداتاست   رسیده  دلار  میلیارد  514به رقم  مبنای آمار بانک جهانی  

معدنی،    هاینفت و سوخت بیشتر    آنصادرات  طلا، الماس، خودرو و تسلیحات نظامی و    شده،  پالایش

برخی از منابع درآمدی غیر نفتی امارات .  باشدمی  های قیمتی و فلزات، و ماشین آلات الکتریکیسنگ

 : عبارت هستند از

 طلا، آلومینیوم، جواهرات، سیم مسی و پلیمرهای اتیلننفتی ازجمله:  صادرات موارد غیر ✓

 سفر و گردشگری   ✓

 فناوری اطلاعات و ارتباطات  ✓

 کشاورزی   ✓

 هواپیماییصنعت  ✓

 صنعت فوتبال ✓

خارج از بخش نفت و   2024نفتی امارات در سال    ایست تجارت غیر  بر اساس گزارش فایننس میدل

درصدی   14.6که این عدد باعث رشد   رسیده  دلار  میلیارد  816  برابر  درهم  تریلیون  3گاز به رکورد  

های در تقویت هویت خانواده، ترویج هویت اماراتی و پیشرفت نسبت به سال گذشته آن شده است.  

فناوری هوش مصنوعی آل  زمینه  راشد  بن  توسط شیخ محمد  اخیراً  که  کلیدی هستند  اولویت  ، سه 

های  عه پیشرفته با تکیه بر ارزشراستای ایجاد یک جامدر    وزیر اماراتنائب رئیس و نخست مکتوم،  

تمرکز بر تقویت  با  قصد دارد تا  گرای امارات  مطرح شده است. دولت توسعه های مدرن  سنتی و نوآوری 

اقتصادی، جذب سرمایه  زیرساخت گذاریتنوع  توسعه  و  استراتژی و    هاهای خارجی،  اجرای  های با 

و به یک مرکز جهانی برای تجارت، فناوری نفتی را افزایش دهد   های غیراقتصادی متنوع، سهم بخش 

های تجدیدپذیر  ها، املاک، و انرژی های زیرساخت های عظیم در زمینه و گردشگری تبدیل شود. پروژه

  2026-2025های  شود که عرضه مسکن در دبی در سال بینی میها هستند. پیشجزء اصلی این برنامه 

 . واحد برسد 182,000به حدود 
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های نوظهور  طور خاص بر توسعه بخش   امارات به  2030انداز  و چشم 33D1  برنامه اقتصادیدستورکار  

 های غیرافزایش سهم بخش   آنهامانند فناوری، اقتصاد سبز، و شهرهای هوشمند تمرکز دارند و هدف  

ر نقش  از دیدگاه پیتر اوانز، دولت امارات به معنای واقعی کلمه دنفتی و کاهش وابستگی به نفت است.  

گذاری  های داخلی و یا خارجی موفق شده تا سرمایه پرورشگری گام برداشته و با حمایت از کارآفرین

ویژه در شهرهای اصلی دبی و جبل علی رونق پیدا کند. دولت امارات با ایجاد  آنها در کشور امارات به 

ع در  بسیار محکمی  گام  توانسته  مناسب  و  کارآمد  ریزنهادهای  تاسیس  و  بینرصه تحول  المللی های 

 دبی و جبل علی( ایجاد شده در منطقه به معنای واقعی سود ببرد. بردارد و از شاه بندرهای )

دولتی    همه نهادهای ه و  کرد  اصل راهبردی در مسیر توسعه رونمایی  10امارات از سندی حاوی  اخیراً  

به    اصل راهبردی  10نمایند. این  استفاده  ها در اجرای و اداره امور  دستورالعملآن  کرده تا از  موظف  

  خلاصه عبارت هستند از:طور 

 ها و بودجه آن  تقویت اتحادیه، نهادها، قوانین، صلاحیت  ❖

 سال گذشته    50ایجاد بهترین و پویاترین اقتصاد جهان و حفظ دستاوردهای    ایتمرکز کامل بر ❖

رسیدن به اهداف عالیه ملی و خدمت مناسب برای  ابزاری  عنوان  به سیاست خارجی  استفاده از   ❖

 به اقتصاد  

انسانی  ❖ سرمایه  ترشد  ایجاد  ،  و  متخصصان  حفظ  استعدادها،  جذب  آموزشی،  سیستم  وسعه 

 های مستمر مهارت

ایجاد روابط سیاسی، اقتصادی و اجتماعی پایدار و مثبت با و    حسن همسایگی و همجواری ❖

 کشورهای همسایه  

امارات   ❖ اعتبار  سرمایه عنوان  به تقویت  صنعتی،  گردشگری،  اقتصادی،  مقصد  و یک  گذاری 

 یک ماموریت ملی برای همه نهادها  عنوان به فرهنگی در سطح جهانی 

عنوان پایگاهی برای استعدادها، تحکیم موقعیت آن به و  جیتالی، فنی و علمی  برتری دی ایجاد   ❖

 گذاری  ها و سرمایهشرکت 

  قانون،   حاکمیت   تحکیم  حقوق،  حفظ  همزیستی،  و  مدارانظام ارزشی بر مبنای  برقراری یک   ❖

 از طریق سیاست خارجی    انسانی  برادری  و  گشودگی  ها،فرهنگ  به  احترام  انسانی،  کرامت   حفظ

 
1 - Dubai Economic Agenda 
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فرهنگ    ،به دین، نژاد، رنگ بدون توجه  وظیفه اخلاقی  به مثابه یک  های بشردوستانه  کمکه  ئارا ❖

 یک کشوراختلاف سیاسی با و حتی وجود 

امارات ❖ خارجی  سیاست  همه   خواهان  اساس  حل  برای  گفتگو  و  مذاکره  هماهنگی،  صلح، 

منطقه با شرکای  ثبات ای و  اختلافات سیاسی، و تلاش  ایجاد صلح و  برای  دوستان جهانی 

 ای و جهانیمنطقه

های بسیار متفاوتی دارد. انواع  اش با جامعه حالت دولت حالت عام ندارد و از لحاظ ساختاری و رابطه 

هایی  آورند. این ساختار است که نقشهای کنشی متفاوتی پدید میمختلف ساختارهای دولت، ظرفیت 

ها با بستر مورد نظر کند. حاصل کار نیز به تناسب این نقشمشخص می ،کندتواند ایفا را که دولت می

گری (. امارات با تبدیل نقش دولت از تولی45:  1380ها بستگی دارد )اوانز،  و خوب ایفا کردن این نقش 

ری توانسته در این مدت حرفی برای گفتن پیدا کند و جایگاه خوبی چه در منطقه خاورمیانه  به پرورشگ

 و چه در سطح جهانی برای خود ایجاد کند.  

 قطر

مدزا  آاز اقتصادی سنتی به اقتصادی درقطر را  به تدریج اقتصاد    1939کشف و استخراج نفت در سال  

های اخیر با کشف و استخراج منابع عظیم گاز این کشور را در ردیف یکی از  و در سال  تبدیل نمود

ریزی گسترده را در جهت کاهش وابستگی  دولت قطر برنامه   ثروتمندترین کشورهای دنیا قرار داده است.

کشور قطر از نظر    1اقتصاد قطر به نفت و گاز در دست اجرا دارد. به گزارش واحد مطالعات اقتصادی 

سیاست هافرصت  بازارین  جهان،  ی  در  رقابت  قدرت  و  تولیدی کوچک  واحدهای  برای  دولتی  های 

ها،  خارجی، سطح کنترل بر تجارت و نرخ تبادل ارز، مالیات  گذارانهای دولت برای سرمایه سیاست 

گذاران را به  ها در موقعیتی است که توجه بسیاری از سرمایه ها، بازار کار و زیرساخت تأمین مالی طرح 

فارس نیز یکی دیگر مسائلی خود جلب کرده است. از طرف دیگر ثبات اقتصادی این کشور حوزه خلیج 

گذاران خارجی هر روز بر شمار سرمایه   شوددهد و سبب میگذاری را کاهش میسرمایه   است که ریسک 

این کشور کو ناخالص داخلی  آمارهای موجود سرانه تولیدات  افزوده شود. طبق  این کشور  چک در 

های فارس معادل سه چهارم کشورهای اروپایی است و با توجه به سیاست عضو شورای همکاری خلیج 

 . این کشور تا رسیدن به اقتصادهای برتر جهان راه درازی باقی نمانده است 

 
1 - The Economic Intelligence Unit  

ه 
نام
صل
ف

انه
رمی
او
 خ
ت
لعا
طا
ی م

لم
ع

ل 
سا
 ،

32
ره 
ما
 ش
،

2
ی ) 

یاپ
، پ

12
0

 ،)
ان
ست
تاب

 
14
04

 



 

از بزرگ نفت، قطر یکی  کنار  این کشوردر  است.  دارندگان گاز طبیعی در جهان  اکتشافات    ترین  با 

هزار تریلیون متر مکعب   2انجام داده است میزان ذخایر گازی خود را به    2024ال  اخیری که در س

امروزه قطر نه به دلیل حجم ذخایر نفتی بلکه به دلیل پتانسیل بالا در تولید و صادرات رسانده است.  

هم  قطر  کشور    . است   آمریکاداران بزرگی همچون  گاز طبیعی و گاز طبیعی مایع مورد توجه سرمایه 

رود تا چند سال آینده این نقش  فارس است و انتظار می ون مرکز بانکداری کشورهای حوزه خلیج اکن

 . تر شودپررنگ

های انجام شده توسط  بر مبنای پژوهش، وارد عرصه تولید نفت و سپس گاز شد.  1973قطر از سال  

میلیارد   25.2ذخایر قطعی نفت خام قطر به  ،  2024صندوق توسعه اقتصادی و اجتماعی عربی در سال  

که متخصص در زمینه    آمریکاطبق فهرست اویل پرایس  ست.  سال کافی ا  340رسد که برای  بشکه می

 . تریلیون متر مکعب در جایگاه سوم جهان قرار دارد  24.7انرژی و نفت است، قطر در ذخایر گازی با  

اما اهمیت   ،کننددرصد گاز جهان را تولید می  13و    1/17،  90/19روسیه، ایران و قطر هر کدام به ترتیب  

، علاوه بر درآمدهای هیدروکربنی قطراست.   و موفقیت قابل توجه قطر در تولید و صادرات گاز مایع  

 :ند ازهست نفتی قطر عبارت باشد که بخشی از درآمدهای غیردارای درآمدهای دیگری می

 ها املاک و ساختمان  ✓

 و بانکداری  خدمات مالی ✓

 و گردشگری  سفر ✓

 هوش مصنوعی ✓

 هواپیمایی ✓

 نعت فوتبالص ✓

ترین میدان گازی ها بعد از روسیه و ایران سومین ذخایر گازی جهان را در اختیار دارند. بزرگقطری

اهمیت باشد. اخیراً  میقطر  شمالی در    گنبدایران و  پارس جنوبی در  فارس،  جهان در خلیج مشترک  

به دلیل شروع جنگ با استراتژیک قطر در بازار گاز با توجه به تحریم روسیه از سوی کشورهای غربی  

های تولید و توزیع گاز مایع  گذاری قطر در زیرساخت ویژه آنکه سرمایه بیشتر هم شده است. به اوکراین  

  .ها به یک صادرکننده مهم تبدیل کرده است های گذشته حالا این کشور را برای اروپایی در سال   1طبیعی

 
1 - LNG  
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فارس، چون صادرات گاز از طریق از سویی، با توجه به موقعیت جغرافیایی قطر در حاشیه جنوبی خلیج 

این اقدام نیز اند و  خود را توسعه داده   گاز مایع طبیعیهای  ها، زیرساخت خط لوله دشوار است، قطری 

کنون در بسیاری از   بر جهش تجاری آنها افزوده است. این کشور حتی به پشتوانه قدرت مالی خود تا

منطقه  به مناقشات  و  یافته  حضور  بی ای  دیپلماتیک  واسط  یک  بازیگران  عنوان  با  قوی  روابط  طرف، 

گونه که خاندان ثانی با سیاست   المللی برقرار کرده و تا حدودی نیز موفق بوده است. آنای و بینمنطقه 

یافته،    ، کشوری عربی کاملاً توسعه2030تا سال   را  1انداز ملی قطر سند چشم برده از حمد، در  ارث

ثروتمند، متعهد به حقوق شهروندان، پایبند به مشارکت سیاسی، آزادی بیان، انتخابات آزاد، حامی حقوق 

گرایی، نیروی  ها و اجتماعات سیاسی، منحصر در تفکیک دین و سیاست، دارای انحصار در نخبه انجمن 

آبی، فقر غذا،  یر با جنگ، بیای امن برای جهانیان خسته و درگانسانی توانمند و فناورمحور، و قلعه 

 .  داندمی عدالتیبیکاری، خشم و جنایت و بی

هرچند حکومت قطر از نوع پادشاهی و موروثی است اما به خوبی توانسته پس از اعلام استقلال خود  

قطر به دلیل سال اخیر برای خود پیدا کند.    50ل قبولی در  بجایگاه بسیار قا  1971از بریتانیا در سال  

در تلاش برای تنوع بخشیدن به اقتصاد، به دنبال یافتن تعادلی بین اقتصاد   2030انداز قطر اجرای چشم 

در خلیج اقتصادی  تنوع  برای  مدل  بهترین  قطر  است.  محورتر  دانش  اقتصاد  و  نفت  بر  فارس مبتنی 

میمی محسوب   خاورمیانه و تضمین  را  پایدار  تجاری  فضای  یک  که  از   .کندشود  یکی  قطر  اقتصاد 

ین صادرکننده تربزرگ قطر  دارترین اقتصادهای جهان است.  ترین اقتصادهای منطقه و یکی از آینده قوی

 2بر اساس داده موسسه کپلر   2024شود و در سال گذشته میلادی  محسوب میدر جهان   گاز طبیعی مایع

و استرالیا و اول خاومیانه را به خود    آمریکامیلیون تن جایگاه اول جهان را پس از    81.2با صادرات  

است. تولید نفت   تخمین زده شدهسال آینده کافی  150حداقل ، برای قطر یذخیره گازاختصاص داد. 

های نفت و بیشتر مشتریو    است در زمان اوج  بشکه    هزار   850.000تا    616.000این کشور روزی  

مانن  آسیایی  کشورهای  قطر،  پتروشیمی  چشم.  هستند ژاپن دمواد  پیشرفت،  و  سنت  میان  انداز  توازن 

زمان  های نیروی کار و رشد اقتصادی هم ای برای توسعه پایدار، رفع چالش عنوان برنامه قطر را به  2030

رونمایی شد،    2008که در سال    2030انداز ملی قطر  چشم.  کندبا حفظ هویت فرهنگی، تعریف می

ه داده بود که این کشور را به یک جامعه پیشرفته تبدیل  عنوان یک نقشه راه برای توسعه پایدار وعدبه 

 
1 - Qatar National Vision 2030 

2 - Kpler 
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%98%D8%A7%D9%BE%D9%86


 

گیری تنها جهت   این برنامه بلندپروازانه نه  .های آینده را تضمین نمایدای شکوفا برای نسلکند و آینده 

های غنی خود  های قطر را شکل داده، بلکه تعهد این کشور به ایجاد توازن میان مدرنیته و سنت سیاست 

تقویت امنیت و ثبات  ،  برابریآزادی،  انداز، تعهد به عدالت،  در قلب این چشم   .رده است را نیز تقویت ک

این چارچوب چیزی  کند.و نیکوکاری نهفته است که اصول مندرج در قانون اساسی قطر را منعکس می 

نابع  های مدرنیزاسیون، مدیریت مانداز، دولت را در مواجهه با چالش فراتر از یک آرمان است. این چشم

به صورت خلاصه   2030انداز ملی قطر  چشماصول راهبردی    .کندزیست هدایت میو پایداری محیط 

 :از ندهست به شرح ذیل عبارت

 ها حفظ تعادل بین مدرنیزاسیون و حفظ سنت  :توازن مدرنیزاسیون و سنت ❖

 بنای استراتژی سنگ عنوان و عدالت بین نسلی به  پایداریایجاد   :نیازهای امروز و فردا ❖

: جذب نیروهای کار مهاجر برای پیشرفت کار مهاجر  هاینیرواستفاده بهینه از  رشد هدفمند و   ❖

 و توسعه و اهداف ملی کشور 

محیط  ❖ فناوری :  زیستمدیریت  از  زیست استفاده  اثرات  کاهش  برای  پیشرفته  محیطی  های 

 زیست المللی حفاظت از محیط ها و پایبندی به استانداردهای بینپروژه

تمرکز  و  ش در سطح جهانی  پرور  و  توسعه شهروندان خود از طریق آموزش  :توسعه انسانی ❖

 بر پرورش تفکر انتقادی، خلاقیت و نوآوری 

اجتماعی ❖ ایجاد  توسعه  اخلاقی:  یکپارچگی  و  ایمنی  اجتماعی،  جهت    عدالت  مشارکت به 

 المللی محلی و بین وحمعنادار در سط

ایجاد اقتصادی رقابتی  ،  بخشیتنوعاز طریق  ها  کاهش وابستگی به هیدروکربن:  یتوسعه اقتصاد ❖

تعادل بین مدیریت منابع، رشد ،  استاندارد زندگی بالا برای شهروندانبرای فراهم آوردن یک  

 اقتصادی و رفاه اجتماعی 

با هماهنگ کردن پیشرفت اقتصادی و اجتماعی با : تضمین رشد پایدار  محیطیتوسعه زیست  ❖

 زیست حفاظت از محیط 

کند، بلکه الگویی تنها آینده خود را تضمین می  قطر نهانداز فوق،  دستور کار قرار دادن سند چشمبا  

سال   50حکومت قطر در طول  .دهدکنند، ارائه می برای سایر کشورهایی که گذار مشابهی را تجربه می 
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های ساختاری دولت به نحو درستی پیوند برقرار کند و کشور  ته بین اثرات توسعه و ویژگیاخیر توانس

 را به سمت و سوی توسعه پیش براند.  

 ایران 

کشورهای   اکثر  ایران،  اسلامی  جمهوری  انقلاب  از  خلیج قبل  حوزه  نهادی  منطقه  یا  سیاست  فارس 

های توسعه اقتصادی  در آن زمان ایران با وضع برنامه.  نداشتند که هدفشان به معنای واقعی توسعه باشد

فارس از وضعیت بسیار بهتری  روند مناسبی را پیش گرفته بود و تقریباً نسبت به کشورهای حوزه خلیج 

افتاده بود که به دلیل وقوع انقلاب ج.ا.ا و تحمیل یک جنگ   برخوردار بود و به نوعی در ریل توسعه

های توسعه اقتصادی و پیشروی  در سال بعد از جنگ برنامه  آمریکاهای ظالمانه  ناخواسته و وضع تحریم

ایران جدا می از  امارات و قطر را در حال حاضر  آنچه  متوقف شد.  معنای واقعی  به  منطقه  کند،  در 

آمیزه با  های نقشبیشترین تفاوت در  این دولت و پیوندهایش  های دولت است که کمتر در ساختار 

های آماری خام ایران را با امارات و قطر مقایسه کنیم، ایران  جامعه ریشه داشته است. اگر بر اساس داده

میانی )دولت  اوانز جزو کشورهای  پیتر  نظریات  اساس  نقش  بر  با  میانه(  به تصدیهای  گری  متمایل 

 گردد.  محسوب می

به  توجه  با  است.  کرده  فرسایش  را دچار  استخراجی، ظرفیت دولت  مواد  به صادرات  اتکای شدید 

اهمیت نفت در اقتصاد ایران ممکن است بتوان گفت که چنین فرضی در مورد ایران درست است اما  

ای است که با اتکا رود. نروژ نمونهش نمیهایی که متکی به نفت هستند رو به فرسایظرفیت تمام دولت 

ایم که کشورهای سال اخیر شاهد بوده  50به نفت توانسته اتکا به جامعه را تثبیت کند و یا حتی در  

وری از یک دولت با نقش پرورشگری درست نفتی با اتکا به فروش نفت و گاز خود و همچنین بهره

دیگر،  اند کشورشان را ریل صحیح توسعه قرتوانسته  از سوی  گذاری مستقیم فقدان سرمایه ار دهند. 

شکل1خارجی اسلامی(، ،  انقلاب  و  مشروطه  )انقلاب  گسترده  سیاسی  اجتماعی  انقلاب  دو  گیری 

های  گیری شکافتر از همه شکلسوز و مهم های فرهنگی دیروز و امروز، جنگ تحمیلی خانمان انقلاب

آشتی  و  متقاطع  نخبگانسیاسی  بین  فرایند    ناپذیر  به  اقدام  با  حتی  دولت  مالکیت  گسترش  کشور، 

سازی، ناتوانی از اتخاذ رویکردی مثبت در سیاست خارجی و تعامل در سطح جهانی، عطف  خصوصی

های به ماسبق شدن قوانین در حوزه صنعت، تداخل و موازی کاری در بدنه حقوق عمومی، سیاست 

 
1 - Foreign Direct Investment 
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مباحث هسته نقیض و  داده  توسعه کشور را تحت   ای سالهاست که موضوعضد و  قرار  الشعاع خود 

، اقتصاد ایران 2025در سال    آمریکااست. حتی هم اکنون که شاهد آن هستیم با شروع مذاکرات ایران و  

 بسیار دچار تلاطم شده و هیچگونه ثباتی ندارد.  

که در ایران دولت همواره بزرگ، است  با مطالعه نهادی ساختار دولتی در ایران آنچه قابل فهم است این  

سته به ایفای گیرد و تنها توانهای میانه قرار میدولت در بهترین شرایط در ردیف    ناکارآمد و یغماگر و

چرا که نه از ویژگی استقلال    ،گری در حوزه صنعت و اقتصاد بپردازدگری و تصدیهای تولینقش

بازی به جای ضابطه،  سالاری و نظام حقوقی منسجم، تقویت رابطهمند بوده )فقدان شایسته دیوانی بهره

های به  اینکه نهادها و سازمان  ابهام و پیچیدگی( و نه ارتباط منطقی با جامعه داشته است. نهایت امر

های اتخاذ شده بیشتر ناشی از ضرورت دولت بوده و نه ضرورت جامعه. در  وجود آمده و سیاست 

برای بخش خصوصی، کارآفرینی و پروژه نهادی جایی  معنای واقعی  چنین ساختار  های مشترک در 

نهادی قرار گرفته و همواره   الشعاع چنین ساختاروجود نخواهد داشت و تحول صنعتی و پیشرفت تحت 

 ای از ابهام باقی مانده است. در هاله

تواند هم در  ایران با توجه به موقعیت ژئوپلیتیک و همسایگی با بخش مهمی از اقتصادهای نوظهور می

انتقال   کالاانرژی و    نفتی(   نفتی و غیر)گذاری مستقیم خارجی در صنایع  جذب سرمایه با تمرکز بر 

تواند با توجه به نزدیکی جغرافیایی از الگوهای تولید نوسپاری  فناوری مورد هدف قرار گیرد و هم می

متنوعو درون راستای  در  کندسپاری  پیروی  اقتصادی  ایران  (.  9:  1401)یوسفیان و همکاران،    سازی 

ت بالایی را در جهان دارد، اما در  جغرافیا، جمعیت، قوای نظامی و فرهنگ دس  هایمؤلفه گرچه در  

غیر  مؤلفه شکننده،  جایگاهی  از  آسیب   اقتصاد  و  محاصره  مستحکم  و  تحریم  است.  برخوردار  پذیر 

های کشور و  های اخیر بحران داخلی بزرگی برای معیشت مردم و زیرساخت اقتصادی ایران طی سال 

شور خسارت وارد نموده است. تحریم موجب  دلار به ک  میلیارد  1200نزدیک به  منافع ملی ایجاد کرده و  

گذار خارجی، ایجاد نوسانات شدید ارزی، افزایش تورم و نقدینگی، ایجاد رانت و کاهش ورود سرمایه 

 ت. اس شده ...فساد اقتصادی، عدم تجارت آزاد با جهان، کاهش چشمگیر صادرات، و

.  باشدمی  یاری معتقدند بالاتر از روسیهحتی بسو  ترین دارندگان ذخایر گاز جهان،  ایران یکی از بزرگ 

طبیعی است که ایران در صدر صادرکنندگان مهم جهان باشد و سهم قابل توجهی از بازار جهانی را به  

طور نیست. علت اصلی این معضل اولویت نبودن اقتصاد در کشور   خود اختصاص دهد اما در عمل این

ممانعت  و تحریم  برای سرمایه   آمریکاهای همه جانبه و  ایران و عدم جذابیت  گذار از صادرات گاز 
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کنون میلیاردها دلار به منافع ملی ایران خسارت وارد کرده    خارجی جهت ورود به ایران است، که تا 

دانیم اقتصاد ایران حکومتی و حکومت ایران نیز نفتی است. با تحریم نفت ایران  طور که می  است. همان

های اقتصادی  کند و موجب بحرانوقفه ریزش میو بی ایران در جهان فوراً اعتبار پول ملی و حکومت 

فارس، شود. لذا برای عقب نماندن از قطار توسعه جهان و حتی کشورهای عرب خلیج و اجتماعی می

واقعی خصوصی تسریع  و  ایران  اقتصاد  در  بنیادین  تغییرات  ایجاد  و  تحریم  رفع  برای  سازی  تلاش 

 .ضرورتی مبرم است 

اکنون   2012جهان در سال    18تولید ناخالص داخلی ایران از  سرانه  رتبه  بر اساس گزارش بانک جهانی،  

جهان سقوط کرده و سرانه تولید ناخالص داخلی ایران برای شهروندان ایرانی    2024در سال    35به رتبه  

با اعراب خلیج  از کشورهای آسیایی بسیار ضعیف و  در مقایسه  با بسیاری  فارس و حتی در مقایسه 

  منابع رانتی، تحت تأثیر   از  سرشار درآمدهای  وجود  فارس بادر خلیج   عرب  هاینامطلوب است. دولت 

اقدام   باز تلاش برای برقراری یک اقتصاد حجم دولت و کاهش راستای در شدن اقتصاد، پدیده جهانی

( و این در شرایطی است که ایران از چابکی لازم برای  2:  1390نظری و همکاران،    )اشرف  اندنموده

ی  دستیابی به رشد و رونق اقتصاد جانبه به دلایل متعدد برخوردار نیست.    دستیابی به یک توسعه همه

کارهای کارآفرینانه    و  در شرایط رقابتی عصر حاضر، بدون ایجاد محیط مساعد برای ظهور و رشد کسب 

وری و خلق پذیر نیست. کارآفرینی موتور رشد اقتصادی است که بدون آن رشد بهرهو نوآور امکان 

بود.   بسیار دشوار خواهد  برنامه  هرچندمشاغل جدید  اجرای  به  نسبت  اقتصادی    هایامارات و قطر 

اند،  تدوین کرده بودند، تا این لحظه موفق ظاهر شده  2030و  2033های  خودشان که به ترتیب تا سال

( به تصویب  2025)  1404انداز اقتصادی خود را که تا سال  کنون نتواسته سند چشم  متاسفانه ایران تا

نظر و مطلوب خود    ی موردرسانیده بود را به معنای واقعی به مرحله اجرا درآورد و به رشد اقتصاد

 . ( به طور صحیح دست پیدا کند%8یعنی )

 های پژوهش یافته

هایشان  ای است که مردم بتوانند با تلاش خودشان به رویاها و آرماننقش حاکمیت، فراهم کردن زمینه

آنها باشد  یابند. وظیفه حاکمیت این است که به مردم اختیار عمل بدهد نه اینکه صاحب اختیار    دست 

کار درست انجام دادن   (. کارایی، درباره کار بیشتر انجام دادن و اثربخشی درباره12: 1403)آل مکتوم، 

بینانه به مسائل موجود و با اتخاذ یک سیاست (. امارات و قطر، با یک نگاه واقع8:  1400است )کلییر،  

قش حاکمیت برسند و در جایگاه  سال گذشته به اثربخشی مطلوب خود در ن  50مناسب توانستند در  
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فارس بود بایستند. جهت درک بهتر قابل قبولی نسبت به ایران که زمانی بالاتر از کشورهای حوزه خلیج

 م.  ی پردازهای اقتصادی به شرح ذیل میاز وضعیت موجود، به بررسی برخی از شاخص 

پایه جامعه،  با  دولت  روابط  احیای صحیح  با  قطر  و  دیوان امارات  مدرن،  گذاری  و  مطلوب  سالاری 

به   کنند  برای کشورشان هموار  راه  بهتر،  تعامل و گفتگوی  با  توانستند  مناسب  برقراری بستر جهانی 

ستم حمل و نقل مناسبی نداشتند، هم اکنون و بنا به گزارش  ای که کشورهایی که حتی زمانی سیگونه

عهده دارد، امارات را   را بربندی و ایمنی خطوط هوایی جهان که بررسی رتبه 1ایرلاین ریتینگز  موسسه

بندی دسته   2025در سال    236و خطوط هواپیمایی ایران را در رتبه    10در رتبه چهارم، قطر را در جایگاه  

 کرده است. 

به    2008در سال  باشگاه منچسترسیتی  گذاری در فوتبال و خرید  با سرمایه امارات،  ،  های اخیردر سال 

ن  میلیون    210قیمت   به  تنها  ه پوند  توجه   منجر  قابل  زمینه رشد  بلکه  باشگاه شد،  مدیریت  در  تغییر 

قطر با معامله با  از سوی دیگر،  ها، بازیکنان و کادر فنی را نیز فراهم آورد.گذاری در زیرساخت سرمایه 

موجب    دولتی  ملی بازیگران ورزشی غیر   دلیل ماهیت فرا  های فوتبال اروپایی یا خرید آنها به باشگاه 

دوحه، جام فوتبال   2006های آسیایی  بازی   های اخیر بتواند به میزبانی چند مورد از جملهشد تا در سال

دست پیدا کند. این در صورتی   202تنیس آزاد قطر و جام جهانی فوتبال    سالانه   مسابقات،  2011آسیا  

عه یافته  در کشورهای توسبا میانگین جهانی    سهم اقتصاد ورزش از اقتصاد کشور،  در ایراناست که  

   .ای بسیار دارد و به تبع آن سهم صنعت فوتبال نیز قابل توجه نخواهد بودفاصله 

و ایران   58، قطر رتبه  68، امارات رتبه  2023کشور در سال    180بر مبنای مطالعات بانک جهانی از میان  

ساد در میان اند و این به آن معنا است که میزان فدست آوردهه  را در شاخص ادراک فساد ب  24رتبه  

که این موضوع    باشد میمقامات دولتی و سیاستمداران ایران نسبت به کشورهای امارات و قطر بیشتر  

 آور است. بسیار رنج

های اخیر توسط دشمنان  ای که در سالهراسیای و ایران از سوی دیگر، به دلیل عدم ثبات سیاسی منطقه

دبی ن نسبت به امارات و قطر کمتر شده است.  جمهوری اسلامی ایران شده، وضعیت گردشگری ایرا

ند؛ یکی آرام، متفکر و دلنشین و دیگری جسور، پر هست  یا دوحه، این دو شهر درست مثل دو خواهر

،  16.7اعلام داشته که نرخ گردشگری در امارات    2025. بانک جهانی در سال  برق و پرهیاهو  زرق و

 
1 - Airline Ratings 
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کشور مورد مطالعه در   119امر باعث شده تا ایران از میان    میلیون نفر بوده و همین  8و ایران    2.69قطر  

 را به خود اختصاص دهند.  43و  18های ، امارت و قطر رتبه79زمینه گردشگری جایگاه 

های مبتنی ها و آموزشاز ابزارهای خارجی  قرارداد با شرکت صدد هستند تا با عقد    امارات و قطر در

خود استفاده کنند و این در حالی که در ایران استفاده از  بر هوش مصنوعی برای بهبود خدمات دولتی  

های محدودتری وجود دارد. ایران در زمینه هوش مصنوعی بر اساس مطالعات  هوش مصنوعی در حوزه

 اند.  قرار گرفته  32و قطر در رده  13، امارات در رده  91ر جایگاه د 2024بانک جهانی در سال 

شاخص آزادی اقتصادی در    ،به دلیل اقتصاد بازار آزادی که در امارات و قطر نسبت به ایران وجود دارد

برآورد شده است. به همین   42.5و    70.2،  71.6بر مبنای مطالعات بانک جهانی به ترتیب    2025سال  

تصاد آزاد موجب گردیده تا نرخ بیکاری، بهره و تورم در امارات و قطر نسبت به ایران  دلیل، این اق

های نرخ  %23و    %3.75،  %5.4های بیکاری،  نرخ  %9.6و    %0.13،    %2.95تر باشد.  توجه  بسیار کمتر و قابل

 اند.  ثبت شده 2023های تورم در سال نرخ %44.6و  %1.3، %1.6بهره، 

های بعد  گری در سالکشور ایران با در اختیار داشتن یک دولت میانه و با نقش بیشتر متولی و تصدی

دفاعی خود پرداخته است. از این رو در  -از انقلاب با استفاده از درآمدهای نفتی به بهبود صنایع نظامی

 145از بین    16اه  این شاخص نسبت به امارات و قطر وضعیت بهتری در رتبه جهانی دارد و در جایگ

 اند. را به خود اختصاص داده 72و  54های کشور قرار گرفته و امارات و قطر به ترتیب جایگاه

باشد که نوع نگرش حاکمان کشورهای امارات و قطر در پنج دهه گذشته کاملاً گویای این مطلب می

گرا ر ایجاد یک دولت توسعهگری به نقش پرورشگری دآنها توانستند با تغییر نقش دولت از نوع تصدی

  باشد که اثر خود در سایر موارد توسعه نیز گذاشته که در موفق حاضر شوند. این تغییر به حدی می

باشد به شاخص و نماگر توسعه( می  380که مربوط به شاخص ترکیبی توسعه )متشکل از    زیرجدول  

 ل مشاهده و بررسی است. بوضوح قا
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های ترکیبی توسعه . مقایسه شاخص 1 جدول شماره

 
 ( 1403درخشان و همکاران، )

های توسعه ایران از  سال نمره شاخص   طور که در جدول فوق کاملاً مشخص است، در طول یک  همان

های منظر اجتماعی و فردی بهبود سیاسی و زیست محیطی بدتر شده و نمره شاخص منظر اقتصادی،  

، 2022نسبت به    2023پیدا کرده که نتیجه آن در شاخص ترکیبی توسعه نماینگر شده و ایران در سال

های  رتبه تنزل داشته است. این درحالی است که در وضعیت مشابه امارات و قطر با اتخاذ سیاست   6

در سطح جهانی به    47و    42های بهتری به ترتیب  اند جایگاهجاد نقش پرورشگری توانستهصحیح در ای 

 خود اختصاص دهند.  

 بحث و نتیجه 

بر »دولت خودگردان متکی  از  گرادولت توسعه هایترین شاخص جامعه« مهم  »دولت خودگردان« و 

باشد  هستند. اوانز دیدگاه داشته  وجود  متکی  خودگردانی  نقش   ،اگر  متوالی  و  اجرای  قابلگی  های 

شود ولی اگر خودگردانی متکی به صورت ناقص وجود داشته باشد رفتن از مرحله  پرورشگری آسان می

گری  دانی بدون اتکا به جامعه باشد نقش تصدیقابلگی به پرورشگری دشوار خواهد بود. اگر خودگر

شود. سیاست همگرای امارات و قطر در  گری تشدید میهای تولیکند و فعالیت جاذبه بیشتری پیدا می

ایجاد نهادهای کارآمد و مطلوب نه تنها باعث حمایت از صنایع اقلیت داخلی بلکه همچنین زمینه را 

شرایطی    اند و این درهای خارجی را افزایش دادهذاری بنگاهگ برای جذب و ورود محصولات و سرمایه

گذاری زیادی انجام نگرفته و آن موارد محدودی هم که  است که در ایران از بعد انقلاب ج.ا.ا سرمایه 

اند. از طرف دیگر،  همکاری خود را قطع نموده  آمریکاهای ظالمانه  اند به دلیل وضع تحریموجود داشته 

اند جایگاه سیاسی بسیار  های اخیر توانستهالمللی مناسب در سالایجاد یک بستر بین  امارت و قطر با

که جهت حل و فصل کشورهای منطقه    شده  خوبی برای خودشان در منطقه ایجاد کنند و بعضاً مشاهده
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https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%20%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%DA%AF%D8%B1%D8%A7/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%DB%8C%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B2/


 

آنها در سطح بیناگیرند که همین  گری به خود مینقش میانجی اعتبار  افزایش  المللی شده مر باعث 

خصوصی و دولتی همزیستی پدید   است. از دیگر نقاط مثبت امارات و قطر این است که بین بخش

، کاری که ایران تا این لحظه با موفقیت کامل برخوردار نبوده و میان ساختارهای دولتی ایجاد  اند هآورد

رد و  شده جهت تسهیل امور و یا حتی برطرف کردن مشکلات عمومی مردم مشکلات زیادی وجود دا

گیرد. عملکرد  های میانه قرار میشود. از منظر اوانز، ایران در رده دولت دلسوزانه به این امر رسیدگی نمی

است. در چنین وضعیتی  ها اعتبار دولت را از بین برده  دولت با میزان تقاضا هماهنگ نیست و کاستی

ارتباط بین دولت و جامعه کار دشواری است. در مجموع، وضعیت توسعه ایران بسیار خطیر و پیچیده  

شود با ایجاد  برند. بنابراین پیشنهاد میاست و نهاد حاکمیت و جامعه در وضعیت مناسبی به سر نمی

تر برداشته  های لازم هرچه سریعدولت قدم  گری به پرورشگرینهادهای مناسب در تبدیل نقش تصدی

 شود. 
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