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Abstract 

The countries in the Third World that managed to achieve progress are those that 

devoted efforts to formulating specific strategies and policies. The most successful 

among them were those that relied on public participation in designing these 

strategies and making key decisions on development, thereby creating conditions 

for members of society to play their roles as responsible and informed individuals. 

Using Francis Fukuyama’s theoretical framework, this article seeks to examine 

Iran’s development status compared to Saudi Arabia before and after the Islamic 

Revolution. Iran and Saudi Arabia are geographically located in the same region 

and are relatively close in political terms; however, what has been observed in 

recent decades is that Saudi Arabia has achieved a more favorable level of 

development compared to Iran. This research is developmental in aim and adopts a 

comparative institutionalist method. Its data have been collected through library 

research and updated online sources, and qualitatively analyzed through content 

analysis. The central question of this paper is why Iran’s achievements, despite its 

notable efforts over the past decades, have been fewer than those of Saudi Arabia. 

The findings indicate that Saudi Arabia, by establishing a strong institution known 

as the state, optimizing its bureaucracy, and properly implementing the rule of law, 

has succeeded in opening the path toward development and has adopted a broader 

and more comprehensive approach to development compared to Iran.  

Keywords: Economic Development, State, Bureaucracy, Rule of Law, Iran, Saudi 

Arabia. 
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 چکیده
ای همت  کشورهایی در جهان سوم توانستند پیشرفت کنند که به تدوین راهبرد و خط مشی ویژه

سازی مهم  اند. موفقیت بیشتر از آن کشورهایی بوده که در تدوین این راهبردها و تصمیم گماشته 
آفرینی اعضای جامعه  اند و زمینه را برای نقش موضوع متکی به مشارکت مردم بودهدر باب این 

اند. این مقاله با استفاده از چارچوب نظری فرانسیس  عنوان افراد مسئول و آگاه فراهم ساختهبه 
فوکویاما سعی بر آن دارد به مطالعه وضعیت توسعه ایران نسبت به عربستان قبل و بعد از انقلاب 

ی بپردازد. ایران و عربستان از لحاظ جغرافیایی در یک منطقه قرار دارند و از لحاظ سیاسی  اسلام
باشند ولی آنچه در چند دهه اخیر مشاهده شده این بوده که عربستان  هم تقریباً نزدیک به هم می

از لحاظ توسعه نسبت به ایران در وضعیت بهتری قرار گرفته است. این پژوهش، از نظر هدف 
  ای، منابع به های آن با روش کتابخانه ای و از نظر روش، نهادگرای تطبیقی است و داده عه توس

این است   پژوهشروز اینترنتی گردآوری و به نوعی تحلیل محتوای کیفی شده است. سوال این  
های گذشته داشته نسبت  های چشمگیری که در دههکه چرا دستاوردهای ایران نسبت به تلاش

عربستان کمتر بوده است؟ نتایج به دست آمده این است که عربستان با ایجاد یک نهاد قوی به  
و ایجاد صحیح حاکمیت قانون توانسته است راه به سوی    بوروکراسیسازی  به نام دولت، بهینه 

 .توسعه باز کند و نگاه متفاوتی نسبت به ایران به امر توسعه که یک امر همه جانبه است پیدا کند
 . ، حاکمیت قانون، ایران، عربستانبوروکراسیتوسعه اقتصادی، دولت،  واژگان کلیدی:

 

دانشگاه    دانشکده حقوق و علوم سیاسی، گروه علوم سیاسی، واحد تهران جنوب، دکتری علوم سیاسی،  دانش آموخته  -  1
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 مقدمه

  ه یندی پویا برای دستیابی به نیروهای پیشبرند اای از رشد یکنواخت نیست، بلکه فرتوسعه تنها دوره

گرایی معادل نظریه دگرگونی است و در شرایط  توسعه و دارای فراز و فرود بسیار است. نظریه توسعه

شود. دگرگونی در این معنا به مثابه عنصری از یک ساختار تصور ای مسلط محسوب میفعلی نظریه

از مراحل مشخصی میمی پایان بوده و  نقطه  نقطه عزیمت و  تابشود. توسعه دارای  ع قانون  گذرد و 

های در حال پیشرفت هدفی مشترک دارند و آن متجدد شدن یا  استحاله و تغییر است. تمامی دولت 

به  پویایی، دموکراسی و مساوات اقتصادی  ه طلبی است و  از قوائد علمی حاکم بر زندگی  مین دلیل 

 (.  48: 1379گیرند )بدیع، المللی فاصله میبین

جا معنای  به  نهادها  دارد.    جاییه ب اصلاح  موافق  و  مخالف  و  است  سازمان  و  منافع    مواجههمنافع  با 

اختلافی، سیاست  و  می متعارض  اکتشافی  به سفری  تبدیل  را  اقتصادی و اصلاح  گذاری  توسعه  کند. 

وضعیت جوامع در گرو هماهنگ ساختن این منافع متعارض است. اما هیچ نقشه راه از پیش تعیین 

این تعارضات وجود  شده این تعارض شدهای برای  اقتصادهای بزرگ و کوچک قربانی  اند و  ندارد. 

نتوانسته سیاستمداردن  از  راهبسیاری  بحران  وقوع  از  قبل  گروهاند  منافع  هماهنگی  برای  های  حلی 

 (.  24: 1397متعارض بیابند )اندروز و همکاران، 

فاوت اقتصادها در گذشته  شناخت فرایند دگرگونی اقتصادی ما را قادر خواهد ساخت تا به عملکرد مت

ها و تحولات اقتصادی، افزون بر فراهم آوردن امکان شناخت سیر ببریم. شناخت دگرگونی  و حال پی

آورد تا عملکرد اقتصادها را در زمان حال و آینده بهبود بخشیم.  تحولات گذشته، این امکان را فراهم می

دی است و در واقع عنصر اصلی در تغییر و  دگرگونی اقتصادی تا حد زیادی یک فرایند عمدی و ارا

(. به دیگر سخن، تا رهبران و یا  7-9:  1402تحول تدریجی بشر، ارادی بودن بازیگران است )نورث،  

 مدیران یک کشور به معنای واقعی نخواهند امر توسعه اتفاق بیافتد، این امر محقق نخواهد شد.  

 پیشینه پژوهش 

ها برجسته ای دولت به بعد نقش نهادها را در تبیین عملکرد توسعه   1990نهادگرایانه از دهه  مطالعات  

  اند. فوکویاما با تمرکز بر ظرفیت دولت، حاکمیت قانون و پاسخگویی، سعی دارد تا چارچوبی چند کرده

ارائه دهد.   برای سنجش کیفیت دولت  مقالاتی که در سالبعدی  این  از جمله  به  اخیر  موضوع های 

( که به مواردی  1401به دیپلماسی اقتصادی عربستان )مرکز پژوهش اتاق بازرگانی،  توان  می  ،اندپرداخته

 اقتصادی، تجارت  ویژه مناطق  صنعتی، توسعه  نهادی، ساختار اقتصادی،  دیپلماسی تجاری، چون روابط
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 به  توجه ( که با1403پور،  )ترزم  2028پژوهی روابط ایران و عربستان تا  جانبه پرداخته و آینده  چند

اشاره ،  منافع دو کشور پرداخته است  حفظ و ملی  امنیت  به مسائل گالبریت  و آرون ریمون تقارب نظریه

)مرکز پژوهش اتاق  مقاله تدوین نقشه راه پیشبرد روابط اقتصادی ایران و عربستان    دیگر  . از سویکرد

 راهبردی،  همکاری تفاهم، تعامل،  راهبردی، رقابتبه موضوعاتی مختلف از قبیل  ،  ( 1402بازرگانی،  

اقتصادی   توسعه استراتژی سعودی،  عربستان 2030 اندازراه، چشم  نقشه ژئوپلیتیک، اختلافات اتحاد،

فرمایید موارد فوق از جمله مواردی هستند که با عناوین طور که ملاحظه میهماناشاره کرده است.  

یافتگی مقاله با تمرکز بر کیفیت سازمان اند. این  ایران و عربستان پرداختهمختلف به مطالعه وضعیت  

ها بر اساس کیفیت حکمرانی و در  نهادهای دولتی و ظرفیت اجرایی آنها امکان تحلیل تطبیقی دولت 

  حالی است که در  و این در سازد  نهایت پیشروی به سمت یک توسعه اقتصادی مناسب را فراهم می

اند. مضاف بر اینکه این پژوهش از منظر دیدگاه فرانسیس  ین مواردی اشاره نداشتهنبه چ   موارد یاد شده

فوکویاما انجام شده که در نوع خود کار بدیع است. در نهایت لازم به ذکر است که پژوهش انجام شده  

رداخته که  بازه زمانی قبل و بعد از انقلاب ج.ا.ا پ به صورت تطبیقی بین کشورهای ایران و عربستان در

تقریباً بازه زمانی بیشتری مورد مطالعه قرار گرفته که خود نشان از اهمیت موضوع و تازگی پژوهش 

 باشد.  می

 چارچوب نظری 

ای تدریجی در محیط فنی مساعدی صورت پذیرفته  باید بین توسعه اروپا که در حالتی آرام و به گونه

خشن روی داده است، تفکیک قائل شد. نظام اجرایی در  و توسعه در جهان سوم که با حالتی سریع و  

ماند که دچار مسمومیت دارویی شده و هر روز برخی از کشورهای توسعه نیافته همچون بیماری می

 ای دارد تا به آن تجویز گردد. نیاز به داروی تازه

اقتصادها می اقتصنهادها و موسسات کانون درک  انگیزش  نهادها ساختار  ادی محسوب  باشند، چون 

ها بازیگران هستند و تعامل میان این دو تغییر نهادی را شکل  شوند. نهادها قواعد بازی و سازمانمی

قیدمی نهادها  انسان  و  دهد.  که  هستند  میبندهایی  تحمیل  تعاملات  بر  قیدها  این  بندها   و  کنند. 

 (. 87: 1402های اقتصادی هستند )نورث: کننده فرصت تعریف 

گذاری شده، و تکرارشونده رفتاری که بعد از پایان دوران ند از الگوهای پایدار، ارج هست  تنهادها عبار

ند که رفتارهای انسانی را شکل هست  دهند. نهادها قواعدی بیداراشخاص رهبران هم ادامه حیات می

یان سه  (. به نظر فوکویاما م16:  1395کنند )فوکویاما:  داده، مقید کرده و در مسیر خاصی هدایت می 

صاد
 اقت

عه
وس

ر ت
ا د

ده
نها

ش 
نق

اما
وی

وک
س ف

سی
ران

ی ف
ظر

ل ن
مد

ن: 
ستا

عرب
و 

ن 
یرا

ی ا
  /

یل
ن ا

سا
اح

هی 
شا

 



 

قانون )محدود کردن  عنصر دولت ) آزاد( و حاکمیت  )انتخابات  تولید قدرت(، حکومت دموکراتیک 

شود و برای برقراری تعادل میان آنها یکی از دشوارترین  قدرت دولت( همواره تنش و تعرض دیده می 

 (. 8: 1395داری کنونی است )فوکویاما، کارها در مملکت 

گوید اگر در کشوری  داند و میآمرانه دارد و آن را مقدم بر دموکراسی می   فوکویاما، دل در گرو توسعه

-دولت مدرن از نوع وبری )بوروکراسی کارآمد( وجود نداشته باشد، ورود دموکراسی باعث رواج ویژه

اداری میپروری و حامی آن فساد  دنبال  به  به  پروری و  پارامترهای فوکویاما  بهتر  شود. جهت درک 

 م:  یپردازمذکور می هایمؤلفه ی از توضیح مختصر 

دولت، نهادی متمرکز و مبتنی بر سلسله مراتب است که در یک محدوده سرزمینی مشخص از  ❖

های توان به دولت ها را میانحصار به کارگیری زور مشروع برخوردار است. به طور کلی دولت 

 بندی کرد.  تقسیمهای مدرن  سالار( و در مقابل دولت پرور یا پدراولیه )ویژه

توان وجود یک نظم و قانون ساده، حق مالکیت و امکان اجرا گذاردن  حاکمیت قانون را می ❖

قراردادها برای تمامی آحاد ملت، وجود یک اجماع نظر گسترده در جامعه مبنی بر ضرورت 

 دانست.  ترین بازیگران سیاسیمحدود شدن حتی قوی

ن حکومت در قبال مصالح کل جامعه به جای محدود  پاسخگو بودن به معنای واکنش نشان داد ❖

 کردن خود است.

در این پژوهش سعی شده تا به مطالعه سه عنصر کلیدی در توسعه اقتصادی پرداخته شود و سوال اینجا  

های اخیر با توجه به شباهت سیاسی که  است که عامل پیشرفت کنونی عربستان نسبت به ایران در دهه

؟ فرضیه پژوهش این است که عربستان با تغییر رویه در نگرش سیاسی دولت با هم دارند در چیست 

خود و با استفاده از درآمدهای منابع نفتی و گازی خود توانسته راه توسعه را پیدا کند و با یک نگاه از  

 جانبه پیش براند.  زاویه جدید کشور را به سمت توسعه همه

 مدل چارچوب نظری -1 شکل

                     
 )نگارنده( 

مدل توسعه

حاکمیت قانون حکومت دموکراتیک نهاد دولت
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اما در  ،  تری نسبت به عربستان داشتهایران هم قبل و بعد از انقلاب اسلامی نهادهای بسیار بهتر و قوی

های توسعه اقتصادی خود عقب مانده و  ی به دلیل عدم نگاه مثبت به امر توسعه، ایران از برنامهیهادهه

های مختلف توسعه و انجام اصلاحات در تفکرات سیاسی رهبری، ا تدوین برنامهاز آن سو عربستان ب

یافته بر آن است تا در آینده    گری با کشورهای توسعهبه کارگیری از منابع درآمدی نفت و گاز و لابی

یافته جهان    نه چندان دور به قدرت اول منطقه تبدیل و جایگاهی برای خود میان سایر کشورهای توسعه

 باز کند. 

 روش تحقیق 

کنند و فاینر معتقد است دولت یک گروه انسانی است که  عنوان یک ابزار عمل مینهادهای سیاسی به 

پردازد. این رابطه در نهادهای  دهندگان مییأبه اداره یک رابطه قدرت مشخص میان دولتمردان و ر

های خاصی درباره کننده انتخابسیاسی بیان (. نهادهای  Finer, 1932: 181شود )گر میسیاسی جلوه

گیری روابط سیاسی است. این نهادها دارای ماهیت هستند که به طور مداوم در اعضای  چگونگی شکل

 ، یک جامعه دستوراتی را مبنی بر اینکه آنان باید در تعقیب اهداف سیاسی به شیوه خاصی عمل نمایند

عنوان نهادهایی که ضرورتاً حامل اجزاء هنجاری هستند،  به   کند. این روش، نهادهای سیاسی راالقا می 

(. مقایسه میان کشورها از دیرباز مورد توجه پژوهشگران Johnson, 1975: 267-77کند )تعریف می

ای در نیمه نخست قرن بیستم نوعاً بر نهادهای دولت بوده و اِکشتاین هم معتقد است مطالعات مقایسه

(. این پژوهش بر مبنای استفاده از رهیافت نهادگرایی به مطالعه  Eckstein, 1963: 3-32متمرکز بودند )

صدد آن است تا با کمک   پردازد و درو واکاوی توسعه اقتصادی میان دو کشور ایران و عربستان می

های  چارچوب نظری فرانسیس فوکویاما به علل موفقیت امروزی عربستان و عقب ماندن ایران در سال

   خیر بپردازد.ا

 عربستان

، ملک عبدالعزیر بن سعود نسبت به تشکیل پادشاهی عربستان سعودی اقدام و با نام ابن 1932در سال  

بر کل شبه جزیره حکمرانی کرد. پس از گذر زمان، قدرت و پادشاهی   1953سال تا    20سعود به مدت  

ساله خود    20انتقال یافت. وی در دوره حکومت  به ملک عبدالله بن عبدالعزیز آل سعود ملک عبدالله  

از سرعت آن تا حدودی   2011اصلاحات بنیادین خوبی را انجام داد که با شروع بهار عربی در سال  

ساز  کاسته شد. در واقع، ملک عبدالله، پیشتاز اصلاحات اقتصادی در راستای توسعه عربستان و زمینه
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ترین اصلاحات اقتصادی ملک عبدالله  باشد. از مهم می  1بزرگ   کشور با اقتصاد   20وارد شدن به باشگاه  

 توان به موارد ذیل اشاره نمود: می

 ی به زنان أاعطای حق ر ✓

 کاندید شدن آنان برای نمایندگی شورای شهرها  ✓

 اعزام جوانان برای تحصیل به اروپا و آمریکا با هزینه دولت عربستان  ✓

 STEM2  های معتبر آمریکایی موسوم بهعبدالله با دانشگاههمکاری دانشگاه علم و فناوری ملک   ✓

 سازی زمینه اشتغال دختران و پسران در امور اجراییفراهم ✓

 ای عظیم در ریاض جهت ارائه انواع خدمات مالی، بانکی، بورس و بیمه وعهماحداث مج ✓

احداث دو کلان منطقه صنعتی به نام جُبیل و شهر اقتصادی ملک عبدالله در یَنبوع با هدف  ✓

 کاهش وابستگی به نفت  

 های جده و مدینه  توسعه فرودگاه ✓

 کیلومتر در ساعت(  300السیر )سرعت آهن و قطار برقی سریع احداث راه ✓

 های مدرن بین دو شهر مکه و مدینه احداث ترمینال ✓

 های بسیار مدرن هتل ساخت و توسعه ✓

اتفاق افتاد. بعد از درگذشت ملک عبدالله در سال   2009اوج اصلاحات ملک عبدالله در دولت در سال 

و شروع پادشاهی ملک سلمان، وی با ترفندهای سیاسی نادرست و کنار گذاشتن رقبای اصلی    2015

 لسطنه منصوب کرد. اب یجانشینی پادشاهی، پسرش محمد بن سلمان را به ولیعهدی خود و نا

نظام   بودند.  کُند  اجتماعی  اصلاحات  مانند  هم  سیاسی  اصلاحات  ایجاد  زمینه  در  سعودی  پادشاهان 

:  1403قانون اساسی برنداشت )اتاوی،    نام  هیچ گامی به سوی تدوین چیزی به  1992سلطنتی تا سال  

  1906)  1258طه در سال  ( و این در حالی است که در ایران پیشینه قانون اساسی به نهضت مشرو93

های  گردد و تاریخمی  میلادی( بر  1979)  1358میلادی( و بعد از آن به تدوین قانون اساسی ج.ا.ا در سال  

تر از عربستان دارای قانون و در وضعیت بسیار بهتری دهنده آن است که ایران بسیار قبلمذکور نشان 

وانسته با انجام اصلاحات در قانون خود گام به بوده اما بعد از گذشت زمان این عربستان بوده که ت

 سوی پیشرفت و توسعه بردارد. 

 
1 - G20 

2 - STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)   
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عنوان ولیعهدی  توز و خودخواهی است و حتی انتصاب وی به محمد بن سلمان دارای شخصیت کینه

اش در نزد عامه  اولویت مادر ایشان نبوده است. وی در مورد خودنمایی و مطلوب نشان دادن وجهه

از نمونهمردم کشورش و ج  اقدامات می  بارزهای  هانیان تلاش بسیار زیادی کرده است.  توان به  این 

  440میلیون دلار و یک قایق تفریحی    300خرید یک کاخ ویلای زیبا در نزدیکی کاخ ورسای به ارزش  

(. محمد بن سلمان با تابوشکنی و با  130:  1403میلیون دلار اشاره کرد )اتاوی،    500فوتی به ارزش  

های دیرینه آل سعود غلبه کند و راهی ها سعی بر آن داشت تا بر سنت حضور در جمع جوانان و زن

 برای خود در سلطنت باز کند. 

داد انجام  قدرت  آوردن  دست  به  از  پس  سلمان  بن  محمد  که  اصلاحاتی  از  و    ، یکی  امکانات  قطع 

های بدون بهره و برق مجانی، وام تسهیلات بسیاری از شاهزادگان عربستانی بود. حقوق ماهیانه، آب  

هایشان همه از مواردی بودند که با قطع  های ازدواج، هزینه کاخهای اهدایی هواپیما، پاداشبانکی، بلیط

 میلیارد دلار به صورت نقد و دارایی به خزانه دولت بازگشتند.   107آنها رقمی معادل 

مبنای مالیات داخلی نهادینه کند، سوبسید  محمد بن سلمان در نظر داشت تا حکومت عربستان را بر  

های خصوصی را به استخدام نیروهای سعودی به نیروهای داخلی تشویق کند.  برقی را حذف و بخش

گذاری کند تا اقتصاد کشور تماماً  همچنین، در نظر داشت درآمد نفتی را در کشورهای خارجی سرمایه

واقع، محمد بن سلمان به دنبال ترسیم و ارائه   (. در96:  1399روی نفت متکی نباشد )هوپ و شک،  

نامید. می  20301  اندازای از عربستان بدون وابستگی به نفت بود که آن را چشمالعادهانداز فوق یک چشم

نفتی بود و معتقد بود با   میلیارد دلاری به جهت تقویت اقتصاد غیر  4000گذاری  وی به دنبال سرمایه

 دو برابر خواهد شد.  2030اخلی عربستان در سال این کار تولید ناخالص د

، صنعت گردشگری جایگاه ویژه و خاصی داشت و محمد بن سلمان در نظر  2030انداز  در سند چشم

ویژه جوانان استفاده کند. محمد بن  های گسترده به داشت تا از طریق آن استراتژی برای جلب حمایت 

در سال   بنیان2011سلمان  را  بن    ، خیریه خودش  سلمان  بن  محمد  بنیاد شاهزاده  را  آن  نام  و  نهاد 

های هنری و روشنفکرانه  مشهور شد. این خیریه، محلی برای فعالیت   MISKعبدالعزیر نام نهاد که به  

گردید. این بنیاد خیلی زود به نماد    ،ها به وسیله مذهب وهابی سرکوب شده بودها که سالسعودی

 

 . هدف استراتژیک 96ای با صفحه 85سندی  - 1
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ش برای ارتقا جوانان سعودی که مبنای اساسی موقعیت سیاسی برجسته و چشم چراغ وی که در تلا

 (.  52: 1403او بود، تبدیل شد )اتاوی، 

های آهنین بود و هرگاه  اصلاحات سیاسی محمد بن سلمان به شیوه دوران سنتی سلاطین همراه با مشت 

ن جمال زند آن را به نحوی حذف سیاسی و یا همچوای حرف حق میدید که به گونهمعترضی می

بنیاد  خاشقچی، روزنامه  از طریق  به   MISKنگار عربستانی  امنیتی  که در باطن  بازوی اطلاعات  عنوان 

 کرد. حذف فیزیکی می ،سعودی بود

ترین صندوق ثروت ملی در جهان را بسازد و پادشاهی را به محمد بن سلمان در نظر داشت تا بزرگ

(. محمد بن سلمان در اندیشه  158: 1403جهانی تبدیل کند )اتاوی، المللی در مقیاس مرکز مالی و بین

کند که در آن احداث ابر کلان شهر مدرن  انداز ایجاد چهارمین پادشاهی سعودی را تصور میخود چشم

ترکیبی است از -  است، جای گرفته است. نئوم  آینده جدید و پیشروآینده موسوم به نئوم که به مفهوم  

( به Mustaqbalکه حرف اول کلمه عربی مستقبل )  Mو به معنی جدید و حرف  ئن  کلمه قدیم لاتین

برابر شهر نیویورک( و به طول  33مایل مربع )حدود  10،000ای کلان به مساحت پروژه -معنای آینده

میلیارد دلار برآورد شده    500مایل در امتداد ساحل دریای سرخ خواهد بود که هزینه آن حداقل    170

دهند، برقش از انرژی خورشیدی  ه میئوسیله پهپادها خدمات ارا  ها اداره خواهد شد، بهربات  که توسط

ترین فناوری هوش مصنوعی در جهان به گردد و الگو و آزمایشگاهی برای پیشرفتهو بادی تامین می

 (.  159 و 49: 1403حساب خواهد آمد )اتاوی،  

هایش داشت بلکه عرضه اولیه سهام آرامکو را در فهرست برنامهمحمد بن سلمان نه تنها پروژه نئوم و 

کرد. دو مجتمع گردشگری  به سه ابرکلان پروژه دیگر در زمینه صنعت، گردشگری و سرگرمی فکر می

های اَمالا در دریای سرخ که در جنوب شهر نئوم قرار داشت و دیگری با استاندارد بالا به نام پروژه

تر  لند آمریکا، اما بسیار بزرگ مایلی ریاض قرار دارد، جایی شبیه به دیزلی  25در    پروژه القیدیه است که

از سهام شرکت سعودی    %5(. محمد بن سلمان در نظر داشت که  162:  1403تر )اتاوی،  و پیشرفته

در بورس بفروشد. ارزش کل سهام سعودی آرامکو    ،آرامکو را که سودآورترین شرکت نفتی جهان است 

سهام، بالغ بر    %5میلیارد دلار برآورد شده بود. بنابراین درآمد حاصل از فروش    2500تا    2000بین  

می  100حداقل   دلار  )اتاوی،  میلیارد  سرمایه159:  1403شد  صندوق  حقیقت  در  عمومی  (.  گذاری 
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(PIF)1 دریای   های نئوم، القیدیه، اَمالا ودار اصلی چهار ابرکلان پروژه، موسس، پشتیبان مالی و سهام

محمد بن سلمان    2030انداز  دهد. با اجرای سند چشم های مالی را انجام میباشد و حمایت سرخ می

حذف بیکاری و رساندن نرخ بیکاری به صفر را مد نظر داشت که البته کمی پس از شروع پروژه نرخ  

 دهنده عملی شدن پروژه بوده است. درصد کاهش یافت که خود این نشان 7به  7/12بیکاری از 

 ایران 

دوره تقسیم نمود. دوره اول اصلاحات زمان   چهارتوان به  نوسازی و اصلاحات در ایران معاصر را می

عباس میرزا، قائم مقام امیرکبیر و سپهسالار، دوره دوم انقلاب مشروطه، دوره سوم پهلوی اول و دوم و  

-اسلامی ایران است. ماهیت دولت در ایران بر اساس تحلیل   در نهایت دوره چهارم اصلاحات جمهوری

تبیین شده  استفاده  پاتریمونیالیسم  استبداد شرقی،  آسیایی،  تولید  به صورت شیوه  گاهاً  مختلف  های 

گرایی ی نبوده و به صورت خودکامگی و مطلقه یاست. به این معنا که دولت به صورت فئودال اروپا

ی و فردی داشته است و همواره میان دولت و ملت فاصله زیادی وجود  بوده و دولت بیشتر جنبه شخص

قانون  است.  نظامداشته  در  که  پایداری  و  ثبات  نهادینگی، عقلانیت،  مدرن وجود مندی،  های سیاسی 

 (.  65: 1385در ایران ریشه تاریخی ندارد )موثقی،  ،دارند 

بود. رضاشاه کشوری را تحویل گرفت که تقریباً   العاده ناامنه اقتصاد ایران معیشتی و فوقشاتا دوره رضا

نمی با   فرق  پیش خود چندان  هزار سال  اتومبیل  چهار  مانند  وارداتی  برخی محصولات  در  کرد؛ جز 

 (.  64: 1400تر هم در ایران بود )لشکربلوکی، احمدشاه همه چیز همان بود که پیش 

سال خلال  در  تا  گردید  موجب  رضاشاه  سریع  جدید   1304-1309های  اصلاحات  آموزشی  نظام 

ها تحت مدیریت دولت درآمدند و در اواخر های مذهبی و اقلیت ریزی گردد، اداره مدارس میسیونپایه 

با تصویب قانون تاسیس دانشگاه، بنای دانشگاه تهران آغاز شد. اعزام دانشجویان به خارج   1313سال  

های بندیکه در دوران قاجار به صورت تقسیم   آغاز گردید. تقسیمات اداری و کشوری  1307نیز از سال  

استان    13های جدید کشوری تغییر کرد و کشور به  بندیبه صورت تقسیم  1316از سال    ،قومی بود

ترین اقدامات و اصلاحاتی که انجام ها بود. از دیگر مهمتقسیم شد که تقریباً مطابق با الگوی فرانسوی

ترین نوآوری که حادث گردید تاسیس  به جای قِران بود. مهم   گردید تاسیس بانک ملی و تثبیت ریال
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آهن دولتی و سرتاسری ایران به کمک مشاورین خارجی بود که شمال، جنوب غربی و غرب را به  راه

 کرد و هزینه این تاسیسات هم از محل مالیات بر قند و شکر و چای تامین شد. هم متصل می

ز تداوم و تقویت فرایند انباشت سرمایه و صنعتی شدن توسط دولت المللی مانع اتضادهای داخلی و بین 

رغم  علیرضاشاه    در زمانای شد و به سقوط رضاشاه انجامید. ساختار سیاسی  گیری توسعه با جهت 

عبارتی  بود. بههای اجتماعی مطمئن گاهفاقد پایگاه طبقاتی کارآمد و تکیه ، ثباتبی نهادهای موثروجود 

دوره ساختار سیاسی از منظر دولت حاکم، قوی است زیرا دولتی استبدادی بر سر کار است اما در این 

 (.  214: 1385)موثقی،  نهادهای حاکم، ساختار طبقاتی ندارند  ااز نظر پایگاه اجتماعی ضعیف است زیر

در سال   اداره کشور  ماندن در  ناکام  از  به 1320رضاشاه پس  بریتانیایی  نیروهای  نظر  جزیره    ، تحت 

، 1332تا مرداد    1320تحت نظر قرار گرفت. از شهریور   ژوهانسبورگ در شهر  و در نهایت   موریس

-ور توسط ارتشثباتی، هرج و مرج اجتماعی به اوج خود رسیده بود و همچنین اشغال کش نظمی، بیبی

های انگلیس  به صورتی که آمریکا نفوذ خود را به جای نیروی  ،تر کرده بودهای بیگانه وضع را وخیم

و روس بیشتر کرد تا حدی که توانستند محمدرضا پهلوی را به سلطنت برسانند. محمدرضا برای جلب 

مذهبی و املاک خالصه را به  نظر مردم زندانیان سیاسی را آزاد کرد و املاک موقوفه را به نهادهای  

دولت و سپس صاحبان سابق آن برگرداند و بر مصونیت پارلمانی نمایندگان مجلس تاکید کرد و مجلس  

 (.   218: 1385را به مشارکت روند تشکیل کابینه دعوت نمود )موثقی، 

رفته رفته    حمایت ائتلاف طبقات ثروتمند قرار داشت اما  مورد  محمدرضا شاه همانند پدرش، در ابتدا

های اقتصادی بسیار  رغم اینکه فعالیت پس از تثبیت و تحکیم قدرتش از حمایت آنها دور شد. علی

اقتصادی رشد  -خوب و مهمی در دوره پهلوی اول و دوم اتفاق افتاده بود و کشور از لحاظ اجتماعی 

سعادت نهایی را نیز در  چشمگیری پیدا کرده بود اما وابستگی شدید ایجاد شده به آمریکا نتوانست راه  

و   بین حکومت  پیوندهای  به  ناگزیر  ایجاد شده  نوسازی  این  و  بزند  رقم  برای کشور  حوزه سیاسی 

تر ساخت. ساختار اجتماعی لطمه بسیار زیادی زد و شکاف بین محافل حاکم و نیروهای جدید را عمیق

اعی و تداوم ساختار  در واقع به دلیل سنت پادشاهی، ضعف مالکیت خصوصی، ضعف طبقات اجتم

خواری درباریان و عدم پاسخگویی و همچنین عدم اجرای حاکمیت قانون قدرت سنتی، فساد و رشوه 

 گردید.   57در تمامی سطوح مملکتی در نهایت منجر به انقلاب 

شکل    57در سال    ،جمهوری اسلامی ایران که محصول تقابل جامعه به رهبری علما با دولت پهلوی بود 

شد.    منجر  ای اساساً متفاوتتدریج هم از نظر فکری هم از نظر پایگاه اجتماعی به پدیدههگرفت و ب
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های اولیه انقلاب فاکتورهای فوکویاما به نحو درستی در حال شکل گرفتن بود و نهاد دولت در  سال

گرفت، پاسخگویی دموکراتیک توسط نیروهای دولتی به خوبی در حال  مسیر درستی داشت قرار می

شد اما بعد از گذشت زمان تقریباً همه  نجام شدن بود و حاکمیت قانون برای همه نسبتاً عادلانه اجرا میا

هایی که خود از بدنه حاکمیت پیشرفت  ماهیت اصلی خود فاصله گرفت و بعضی از افراد و گروه  چیز از

 اند.  واقعی تبدیل شده اپوزسیوناند، حالا به یک اند و به جایگاهی رسیده کرده

داری اجازه  کرد و با خویشتناگر در برنامه عمرانی پنجم قبل از انقلاب، محمدرضا پهلوی دخالت نمی

را پیش  می نوشته شده مسیر خود  تا طرح عمرانی  متفاوت گروه  ببردداد  اگر رویکردهای  یا  های و 

اطلاعی و بیگانگی دولتمردان با مفهوم  های خارجی، جنگ تحمیلی و بیسیاسی بعد از انقلاب، تحریم

نبود، به احتمال زیاد اوضاع    ،های اقتصادی گردیدساله برنامه  10توسعه که منجر به رکود و تعطیلی  

گردد که در درجه اول آگاهی و خورد. توسعه زمانی محقق میاقتصادی ایران به گونه دیگر رقم می

ملت فراگیر شده باشد و همه خواهان برقراری فرهنگ شناخت از مفهوم توسعه در کشور بین دولت و  

باشند و    راییگهمجمعی، هماهنگی،    خرد   ؛توسعه  باشد  آمده  به وجود  مردم  و  پاسخگو  بین دولت 

 ریزی در ایران این سال برنامه  77الملل نیز در دستور کار قرار گیرد. برآمد نزدیک به  ارتباط با جهان بین 

برنامه توسعه )پیش و پس از انقلاب( نوشته شده و هم اکنون به دنبال    13ون  کن   دهد که تاطور نشان می

اما هنوز هیچ اتفاق چشمگیری برای ایران حاصل نشده و در یک دور باطل   ،باشیم های بعدی میبرنامه

 . ایم و تا چرخه فضیلت اصلی راه زیادی در پیش داریمگرفته نیافتگی قرار توسعه

صدد اعمال حاکمیت قانون و   طیت آغازکننده توسعه بود. تحولی که بیشتر دردر ایران انقلاب مشرو

انقلاب به دلایل مختلف در مسیر خود به   اما این  محدود و مشروط کردن قدرت مطلق پادشاه بود 

و ایجاد نهادهای مدرن و   کبوروکراتیحکومت رضاشاه منجر شد که به جای حاکمیت قانون بر اقتدار 

ضمن اینکه اعتقادی    ،مشخصا ارتش تکیه داشت اما رضاشاه در ایجاد دولت وبری توفیق چندانی نداشت 

  ک بوروکراتی نیز به حاکمیت قانون نداشت. محمدرضا شاه نیز کم و بیش همین مسیر یعنی توسعه آمرانه  

استقلال و کارآمدی لازم بود. با انقلاب اسلامی  ایران در زمان وی هم فاقد    بوروکراسیهرچند    ؛ادامه داد

داد  1357 رخ  مهم  اتفاق  اینکه    ؛دو  دستخوش    بوروکراسی نخست  پهلوی  رژیم  توسط  شده  ایجاد 

های قدیمی جای خود را به نیروهای انقلابی جوان دادند  روکراتوپاکسازی و دگرگونی شدید شد و ب

با   میانه خوبی  از قضا  تر از حرکت در چارچوب ای را موسسبسیج توده  نداشتند و  بوروکراسیکه 

دانستند. دوم اینکه پاسخگوی دموکراتیک ذیل انتخابات تقویت شد و مشارکت مردم می  بوروکراسی
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در سیاست نسبت به گذشته بیشتر و موثرتر شد که ضلع دوم یعنی حاکمیت قانون همچنان ضعیف 

دولت در اداره عمومی از    ک بوروکراتیکاهش ظرفیت    بود. از منظر توسعه آنچه در ایران اتفاق افتاده

حامی  و  طرف  رویهیک  رشد  از  ناشی  چنین پروری  در  است.  بوده  دیگر  طرف  از  دموکراتیک  های 

شرایطی راهکار برون رفت از وضع موجود را باید در اداره عمومی کارآمد توسط بوروکراسی قوی 

پروری و فساد اداری شود و  تواند مانع حامی گرای قوی میتوسعه  کبوروکراتیجستجو کرد. دولت  

تر اقتصادی و اجتماعی اعمال کنند تا بتوانند نیروهای زمان حاکمیت قانون را به نفع اقشار ضعیفهم

کنند مهار  را  مدار    ؛بازار  کاهش  روند  این صورت  غیر  قوی  کبوروکراتیدر  نیروهای  سلطه  و و  تر 

- 14:  1397پور،  عه همچنان در حاشیه خواهد ماند )قهرمان تر تداوم پیدا کرده و موضوع توسضعیف

12 .) 

 های پژوهش یافته

گردد و نتیجه  گیری نهادها در یک کشور است که باعث توسعه صحیح یک کشور میدر واقع جای

شد. به همین    نگر خواهداهای توسعه اقتصادی نمای عملکرد مناسب نهادها در نهایت به صورت شاخص 

ساز رشد و مابین کشورهای ایران و عربستان که زمینه ابتدا به بررسی برخی از نهادهای مهم فیدلیل  

 بریم.های توسعه بحث را پیش میپردازیم و در انتها با ذکر برخی از شاخص می ،اندترقی بوده

 ( دیوان پادشاهی عربستان 1

توان به الف( ف آن مییعربستان است که از وظا ترین نهادهای  دیوان پادشاهی عربستان یکی از مهم 

اقتدار تصمیم نهادهای    ،های کلان کشورگیری: هسته مرکزی هماهنگی سیاست تمرکز  ب( کنترل بر 

ج( هماهنگی و انسجام    ،های توسعه ها و برنامه ها، صندوق اجرایی و اقتصادی: پیوند مستقیم با وزارتخانه 

موازی  ها:سیاست  و  یکپارچه  کاهش چندگانگی  و  مستقیم  تمرکز  ایران، چنین  در  نمود.  اشاره  کاری 

:  ( دفتر مقام معظم رهبری 1ند از: هست های مشابه عبارتترین نهادها با ویژگی وجود ندارد، اما نزدیک 

ب( نظارت و   ،هااین نهاد به طور کلی الف( نقش راهبری کلان سیاسی، تعیین خطوط اصلی سیاست 

(  2  عهده دارد.  گذاری کلان را برج( تمرکز ایدئولوژیک و سیاست   ،هماهنگی نهادهای اجرایی و نظامی

بخش دیگر وظایف و امور کشوری در راستای اختیارات :  ت دولت )ریاست جمهوری و کابینه(أهی

اقتصادی و اجتماعی های  گذاری و اجرای برنامه باشد. نهاد مذکور نیز مسئول سیاست ت دولت میأهی

کنترل موارد جاری در کشور را دارد   است. این نهاد مهم با هماهنگی میان وزارتخانه سعی بر تسهیل و
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باعث کاهش انسجام آن شده   ،اما به دلیل حضور نهادهای موازی نظیر رهبری، مجلس، شورای نگهبان

این شورا :  گی و اقتصادی( شورای عالی هماهنگی اقتصادی و شورای عالی انقلاب فرهن3  است.

دار نقش مشورتی و هماهنگی میان نهادها است ولی در  باشد و عهده در واقع مکمل نهادهای فوق می

 گیری نهایی اغلب نیازمند تأیید رهبری است. واقع تصمیم

سیاست  هماهنگی  برای  نهادهایی  ایران  پادشاهیاگرچه  دیوان  اندازه  به  نهادی  هیچ  اما  دارد،  در  ها 

گذاری گیری و انسجام اجرایی ندارد. در ایران، قدرت اجرایی و سیاست بستان، تمرکز کامل بر تصمیمعر

دولت و نهادهای موازی توزیع شده است، که این پراکندگی،    تأهیمیان دفتر مقام معظم رهبری و  

 .دهدانسجام و ظرفیت اجرایی دولت را کاهش می

 ( صندوق توسعه ملی سعودی 2

توان های مهم آن می باشد که از ماموریت این صندوق جزء یکی از نهادهای مرکزی توسعه اقتصادی می

ب( تجمیع و تخصیص منابع مالی به   ،مدت  گذاری بلندبه الف( تدوین، هدایت و نظارت بر سرمایه 

صنعت( پروژه انرژی،  )زیرساخت،  اقتصادی  کلان  هماه   ، های  برنامهنگج(  کلان  اهداف  با   سازی 

اشاره کرد. از سوی دیگر مشابه آن نهاد در ایران صندوق توسعه ملی است که سهم   2030انداز  چشم

بندی ای واقعی بسیار محدود است و شفافیت در تخصیص منابع، اولویت های توسعه آن در اجرای پروژه

از نمونه  ها و ارزیابی عملکرد بسیار ضعیف پروژه امر موجب می  سعودیتر  تا  دارد. همین  در  شود 

بر تر و هدفمندتر انجام گردد اما در ایران منابع پراکنده، زمان گذاری سریع گیری سرمایه عربستان تصمیم

  یابند.اثر تخصیص می و با هدایت کم

 ( صندوق توسعه صنعتی سعودی  3

 ، های صنعتی و زیرساختی مدت پروژه   بلند  توان به الف( تأمین مالیترین وظایف این صندوق میاز مهم 

گذاری اشاره کرد. در  ها، تضمین بازگشت سرمایه و کاهش ریسک سرمایه ارزیابی اقتصادی پروژه  ب( 

یند طولانی، هزینه بالا  امقابل در ایران نهادهای مشابه چون بانک صنعت و معدن وجود دارند اما با فر

های اد مذکور به این صورت است که در عربستان پروژه پیامد نهایی نه   .و ضعف در مدیریت ریسک 

ها اغلب معطل تامین  اما در ایران پروژه  کندتری عملیاتی میتر و با هزینه سرمایه پایین را سریع  صنعتی

 گذاری فرار است. مالی یا از ریسک سرمایه 
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 گرا( صندوق ثروت حاکمیتی فعال و توسعه4

گذاری فعال در الف(  باشد که با سرمایه بخشی اقتصاد میتنوع ابزار دولت برایترین  این صندوق بزرگ 

های کلان نئوم، دریای سرخ  ج( پروژه  ،های فناوری جهانیب( شرکت   ،لجستیک، گردشگری، انرژی نو

توان به وضعیت متناظر در ایران: توانسته است تحول عظیمی در عربستان ایجاد کند. از سوی دیگر می

ب( فاقد    ،دارد منبع تأمین کسری بودجه  بیشتر نقشالف(  دوق توسعه ملی است اشاره کرد که  که صن

ج( استقلال عملیاتی بسیار محدود دارد. صندوق ثروت حاکمیتی فعال  ،محوراستراتژی پرتفوی توسعه 

ن فاقد  ایرا نفتی عربستان است و این در شرایطی است که  بخش غیرگرا، در واقع موتور توسعه و توسعه 

 ای واقعی است.  گذاری توسعه صندوق ثروت با منطق سرمایه 

 گذاری خارجی و بازاریابی سرمایه ( نهادهای جذب سرمایه 5

می محسوب  تخصصی  نهاد  یک  نهاد  فرصت این  بازاریابی  برای  الف(  آن  هدف  که  های  شود 

گذاری، تسهیل روابط با  سرمایه های جذاب  طراحی بسته  گذاری سعودی در سطح جهانی و ب( سرمایه 

های مختلف مثلاً  های متعددی با نام باشد. از سوی دیگر در ایران، سازمان المللی میگذاران بین سرمایه 

تمرکز، برندینگ جهانی و خدمات یکپارچه به  گذاری وجود دارند که فاقدسازمان توسعه و سرمایه 

شود که عربستان توان جذب  دو نهاد به این صورت می  باشند. نتیجه بررسی اینمی گذار خارجیسرمایه 

گذاران  در میان اهداف سرمایه   کمتردارد ولی ایران با وجود ظرفیت بالا،    یبیشتر  سرمایه مستقیم خارجی

 شود.المللی دیده می بزرگ بین

 ریزی راهبردی و نهادی( برنامه 6

چشم  مهم   2030اندازنهاد  از  دیگر  میترین  یکی  عربستان  مشخصی  نهادهای  اهداف  دارای  که  باشد 

باشد. اما از سوی دیگر در ایران،  سازی، جذب فناوری و اشتغال میهمچون تنوع اقتصادی، خصوصی

توسعهبرنامه  دارند  5های  های  کمتری  اجرایی  نظم  الف(  که  دارد  تغییر    ،ساله وجود  با  همواره  ب( 

میان    ج( و  ،شوندشوند و به درستی پیگیری نمیی مواجه میهای جدها سرعت به نوعی با چالش دولت 

توان به ترین نتایج و پیامدهای آن میاهداف کلان و وظایف اجرایی تعارض جدی وجود دارد. از مهم

و   گذاری در عربستان اشاره کردبهتر بودن توان هماهنگی میان نهادها، بخش خصوصی و محل سرمایه 

ها و ضعف ها به دلیل تغییر مکرر سیاست مشابه در ایران در اجرای برنامه این در حالی است که نهاد  

 در پایش عملکرد دچار اختلال است.
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   نهادهای فناوری، نوآوری و اقتصاد دیجیتال  (7

 های تسهیلات جذب فناوری نوین اشاره کرد که هدف آنسازمان  توان بههای مهم این نهاد می از نمونه

های ب( فضای مناسب برای همکاری با شرکت   ، گذاری در فناوریها و سرمایه الف( جذب استارتاپ 

باشد اما الف( بازار باشد. از سوی دیگر در ایران نیز چنین نهادی موجود میبزرگ فناوری جهانی می

است سرمایه  ضعیف  آن  سرمایه   ،گذاری  محدودیت  دارای  خارجیب(  کمبود   ،گذاری  ج( 

شود که رشد فناوری و نوآوری باشد. همین امر موجب میهای بزرگ با شبکه جهانی میهندهدشتاب

گذاری و گذاری هدفمند سرعت بگیرد ولی در ایران به دلیل محدودیت سرمایه در عربستان با سرمایه 

 بازار سرمایه، هنوز در مرحله رشد ابتدایی قرار دارد. 

بندی عملکرد و  بسیار هدفمند، با استقلال اجرایی، رتبه  رند بلکهدر عربستان، نهادها نه تنها وجود دا

برنامه  به  ایران، نهادها اغلب می  کار های کلاناتصال  با    کم  کنند ولی در  قدرت، پراکنده در وظایف، 

های نهادی مستقیماً هستند. در واقع، این تفاوت  بالا  بوروکراسیهای کلان و  ضعف اتصال به سیاست 

سرمایه  بر سرمایه کارایی  جذب  بهرهگذاری،  خارجی،  منابع،گذار  بخش  وری  غیرتوسعه  نفتی    های 

 تاثیرگذار بوده است. 

های اخیر توسط  های توسعه اقتصادی که در سالجهت درک بهتر موضوع به بررسی برخی از شاخص 

  . پردازیماند میهای معتبر گردآوری و گزارش شدهسازمان

تا   به آن شدمنجر    ،میلیون دلار  500به ارزش    1332-42های  در فاصله سالصادی  توسعه اقت  شاخص 

رساند و بودجه  ب نفر    200،000نفر به بیش از    120،000طی آن شاه شمار نیروهای مسلح خود را از  

افزایش   1342میلیون دلار در سال    183به حدود    1332میلیون دلار در سال    80سالانه نظامی را از  

  1.2به    1346  سال  میلیون دلار در  817و    1341-42  سال  میلیون دلار در  555مدهای نفتی از  دهد. درآ

 1353  سال  میلیارد دلار در  19.6و    1350-52  سال  میلیارد دلار در  2.25،  1348-49  در سال  میلیارد دلار

  GDPو    GNPرسید. رشد اقتصادی کشور عملاً متکی به صنعت نفت بود و همین امر باعث افزایش  

 (. 1385: 253ایران گردیده بود )موثقی، 

( که تنها %10.8به حدی بود )میانگین سال    1342-57های  افزایش تولید ناخالص داخلی در فاصله سال

این امری مثبت و غیر ایران جلوتر بودند که خود  از  باور    دو سه کشور در آن زمان در جهان  قابل 

بات در هسته مرکزی دولت و توزیع نابرابر ثروت در سطح  وب میشد. اما به دلیل عدم وجود ثسمح

به حدی که در اواخر دوره پهلوی دوم بسیاری از کارگران   ؛جامعه موجب افزایش نارضایتی مردم گردید 
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های خارجی در کردند. تلاش و تکاپوی شرکت و همچنین روشنفکران از ایشان پیروی و تبعیت نمی

بیشتر شد   هایواردات صنایع  اب  ،تک  برقی  ه  لوازم  و  اتومبیل  تولید  مثل  مونتاژ  که صنایع  ترتیب  ین 

 اش برای شرکت چند تدریج جنبه غالب پیدا کرد و تولید سالانه اتومبیل که عمدتاً سرمایه خانگی به

از   بود  در سال    7000ملیتی  در سال    109000به    1344دستگاه  )موثقی،    1354دستگاه  :  256رسید 

1385  .) 

از به آن اشاره کرد  های ارزشمند توسعه که میشاخص   برخی دیگر  از شاخص هست  عبارتتوان  ند 

را به خود اختصاص داده و درآمد ناخالص داخلی   151کشور رتبه    180ادراک فساد که ایران از بین  

و درآمد ناخالص   38حالی است که شاخص ادراک فساد در عربستان    و این دراست  دلار    4،660آن  

 باشد.  می 2024دلار در سال  35،570داخلی آن 

در منطقه خاورمیانه بعد از قطر و    2025از دیگر موارد خطوط هواپیمایی عربستان است که در سال  

بندی در  امارات جایگاه سوم را به خود اختصاص داده و این در صورتی است که ایران در این تقسیم

 کشور برتر خاورمیانه نبوده است.  10میان 

، شاخص کیفیت زندگی که تشکیل شده از قدرت خرید، 1طبق مطالعات انجام شده توسط سازمان نامبئو 

جایی های زندگی، نسبت قیمت ملک به درآمد، زمان جابههای بهداشتی، آب و هوا، هزینهامنیت، مراقبت 

شده که حاکی   زده  تخمین  2025در نوامبر    87،21و در ایران    173،7تان  در ترافیک و آلودگی، در عربس

شهروندان خود ارزش قائل شده   رایهای اخیر باز آن است که دولت عربستان بیش از هر چیز در سال

دهنده این  صدد است تا زندگی بسیار باکیفیتی برای آنها فراهم کند و در واقع این اعداد نیز نشان   و در

های های اخیر نیز تعداد زیادی از فوتبالیست در سال   ،ایم طور که شاهد آن بودهاشد و همان بمهم می

اند و همین امر باعث  های عربستانی به آن کشور مهاجرت کردهسرشناس خارجی جهت بازی در لیگ

 داخلی آن کشور به طرز چشمگیری افزایش یابد.  ص ناخالشده تا میزان درآمد  

و نمره  32، عربستان رتبه 2025سازمان گالوپ پیرامون شاخص جهانی شادمانی در سال طبق گزارش 

اند. این اختلاف فاحش کشور مورد مطالعه کسب کرده  147را از میان    5،1و نمره   99و ایران رتبه    6،6

 مل برانگیز است.  أبسیار ت ،میان این دو کشور که در یک مدار جغرافیایی قرار دارند

 
1 - Numbeo 

ه 
نام

صل
ف

انه
رمی

او
 خ

ت
لعا

طا
ی م

لم
ع

ل 
سا

 ،
33

ره 
ما

 ش
،

1
ی ) 

یاپ
، پ

12
3

 ،)
هار

ب
 

14
05

 



 

  باشد میاز دیگر موارد حرکت رو به جلوی این کشور    2034ربستان سعودی برای جام جهانی  میزبانی ع

تیم ملی از سرتاسر   48شهر عربستان سعودی )ریاض، جده، نیوم، الخبر و ابها( میزبان    پنجکه قرار است  

های آسیایی  )قبل از انقلاب( میزبان بازی  1974حالی است که ایران تنها در سال    جهان باشند و این در

  ، بوده و بعد از آن رخداد مهم ورزشی دیگری که تمامی کشورهای جهان در آن حضور داشته باشند 

 برگزار نشده است. 

دهنده آن  کشور برآورد شده که این نشان   145از میان    24و عربستان    16جایگاه ایران از لحاظ نظامی  

چه در    ،ه تقویت نیروها و ادوات نظامی خودچیز ب   است که پس از انقلاب اسلامی، ایران بیش از هر

 توجه و تمرکز داشته است.   ،ایران و خارج از مرزهای ایران

فکری    نظامهای توسعه گواه این مطلب است که  اعداد و ارقام ارائه شده در خصوص برخی از شاخص 

تند تا جایگاه های رهبری فعلی عربستان نسبت به گذشته کاملاً تغییر کرده و در تلاش هسو سیاست 

به غرب-سیاسی  با نزدیک شدن  ویژه به   ،اقتصادی خود را هم در خاورمیانه و هم در سطح جهانی 

های قدیمی خود تغییر دهند و این در صورتی است که ایران همچنان به سیاست   ،آمریکا و اسرائیل 

ود. سفر اخیر محمد گردد تا رشد و توسعه آن با سرعت کمتری پیش رپایبند است و این امر باعث می

گویای همین امر است و موجب گردید تا به دستاوردهای مهم    2025بن سلمان به آمریکا در نوامبر  

  ، الف( دستیابی به یک جایگاه دفاعی و همکاری امنیتی با آمریکا همپایه قطر اقتصادی همچون  -سیاسی 

های مراکز تولید مشترک با شرکت کمک به تامین برخی از عناصر کمیاب به آمریکا جهت ساخت ب( 

 60فروند تانک آبرامز و    F  ،300-35فروند    48خرید  ج(    ،های معدنو برخی شرکت   1ام پی متریالز 

و( در   ،افزارهای مورد نیاز برای توسعه هوش مصنوعیه( گرفتن مجوز دریافت سخت   ،F-15xفروند  

دهنده آن  ن دست یابد. این اقدامات نشان روابط ایران و عربستا  میانجیگرینهایت گرفتن مجوز برای  

بسیار قوی و   بلند مدت  برنامه  است و  پیشروی  از همه جهات در حال  است که عربستان سعودی 

 ریزی شده برای خود طراحی کرده است.  اندازی برنامهچشم

میان کشورهایی که کنون کارنامه نسبتاً قابل قبولی در    توان گفت که تابا توجه به موارد مطروحه، می

ایم ولی تا رسیدن به نقطه مطلوب همچنان راه  خواهان استقلال از یوغ نظام سلطه هستند را کسب کرده

 پردازیم:های ترکیبی توسعه میان ایران و عربستان می بسیار است. در ادامه به بررسی برخی از شاخص 
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 2023مقایسه شاخص ترکیبی توسعه ایران و عربستان  -1جدول 

شاخص ترکیبی  دیفر

 توسعه
 فردی  اجتماعی سیاسی اقتصادی 

زیست 

 محیطی

رتبه  

2022 

رتبه  

2023 

 76 102 42.24 69.30 55.51 34.39 51.20 50.53 عربستان

 122 116 39.84 60.04 44.96 34.10 36.22 43.03 ایران 

میانگین 

 جهانی
52.88 45.22 55.7 54.5 60.0 47.6   

 ( 1403همکاران، درخشان و )

در نوبه خود بسیار قابل توجه است. عربستان    2023رتبه ارتقاء در سال    11رشد عربستان سعودی با  

نشان در سال این خود  بوده که  بهبود توسعه  مدام در حال  تغییرات در خاورمیانه  های گذشته  دهنده 

، 2023تنزل داشته است. ایران در سال  مرتبه    6،  2023نسبت به    2022باشد. اما رتبه ایران در سال  می

باشد و تنها از منظر  رتبه از میانگین جهانی پایین قرار دارد که نشان از افول ایران به دلایل مختلف می  9

ست ا  هافردی شاخص ترکیبی توسعه وضعیت نزدیکی نسبت به میانگین جهانی دارد. توسعه ایران دهه 

کاری نهادهای  خواهانه واقعی و همچنین محافظه توسعه  ر غیرکه دچار بازی پونزی شده و وجود افکا

شود که انجام اصلاحات در آنها به درستی انجام نگردد و با مشکلات متعددی موجود در ایران باعث می

شد  رو شود. اگر در طول یک سده گذشته تمامی درآمدهای منابع طبیعی صرفاً برای ایران هزینه میهروب

و اقتصادی بهتر و کارآمدتری داشتیم، قطعاً وضعیت کنونی ایران از همه جوانب بهتر  و نهادهای سیاسی  

 بود.  

 بحث و نتیجه 

دهد که در عربستان، تمرکز اقتدار در دیوان پادشاهی، تقویت ظرفیت مالی  های پژوهش نشان می یافته 

راهبردی در قالب برنامه  ریزی  سازی برنامه گذاری عمومی، نهادینه و اجرایی از طریق صندوق سرمایه 

گیری و ظرفیت اجرایی  شورای امور توسعه و اقتصادی به افزایش انسجام تصمیم   و  2030انداز  چشم

دولت انجامیده است. این تمرکز نهادی، اگرچه با سطح محدودی از پاسخگویی سیاسی همراه است، 

کوتاه  در  پروژه  اما  اجرای  امکان  توسعه مدت  فراه های کلان  را  مقابل، ساختار  ای  در  است.  کرده  م 

گیری مواجه است؛ امری که انسجام  حکمرانی در ایران با چندگانگی نهادی و پراکندگی مراکز تصمیم

رو ساخته است. از منظر مدل فوکویاما، عربستان  هایی روبه بوروکراتیک و هماهنگی سیاستی را با چالش 

ایران دچار فرسایش نهادی و پراکندگی قدرت گرای مقتدر است ولی  در حال ساخت یک دولت توسعه 
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میزان   در  بلکه  نهادهای رسمی،  فقدان  یا  در وجود  نه  دو کشور  اصلی  تفاوت  واقع،  در  است.  شده 

ای دو  انسجام، تمرکز و ظرفیت اجرایی آنها قابل تبیین است؛ عاملی که در مسیرهای متفاوت توسعه 

 کننده داشته است. کشور نقش تعیین 

 بع منا فهرست 

 منابع فارسی 
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